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Izjava poslovodstva o stanju Grupe i DruStva Ericsson Nikola Tesla te biljeSke uz financijska

izvieS¢a za cijelu 2025. godinu
Osnovne znacajke:

e Prihodi od prodaje: 238,6 milijuna eura

e Brutomarza: 11,9%

e  Operativna dobit: 20,9 milijun eura

e Dobit prije oporezivanja: 21,5 milijuna eura

e Neto dobit: 17,7 milijuna eura

e Novc¢anitok od poslovnih aktivnosti: 17,5 milijuna eura

e Prijedlog dividende: 13,52 eura po dionici

Komentar SiniSe Krajnovic¢a, predsjednika Uprave Ericssona Nikole Tesle:

,2Unato€ zahtjevnim trziSnim okolnostima, Ericsson Nikola Tesla Grupa je u 2025. godini ostvarila stabilne rezultate i

bila usmjerena na realizaciju kljuénih strateskih ciljeva. Ukupni prihodi od prodaje iznosili su 238,6 milijuna eura, $to

je 4,4% manje u odnosu na prethodnu godinu, ponajprije zbog nize razine aktivnosti na izvoznim trziStima te nesto

slabije potraznje na domacéem trzistu. Istodobno, rast prihoda u segmentu Usluga za Ericsson te daljnje jacanje naSe

uloge unutar globalne organizacije ublaZili su kratkoro¢ne negativne trendove i pridonijeli stabilnosti ukupnog

poslovanja.

StrateSki fokus bio je usmjeren na tri klju¢na podruéja: jaGanje vodeée pozicije u mobilnim mrezama, rast i

diversifikaciju poslovanja u segmentu Digitalnog druStva te izvrsnost u podrucju usluga za Ericsson (Istrazivanje i

razvoj te usluge i rjeSenja za kupce). U godini obiljezenoj nastavkom ulaganja u 5G, rastom potraznje za digitalnim

rieSenjimaipotrebom zavecom operativnhom ucinkovitosScéu, Ericsson Nikola Tesla Grupa potvrdila je poziciju klju¢nog

tehnoloskog partnera domacim i regionalnim operatorima te institucionalnim kupcima.
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Na domacem trziStu u telekom segmentu ostvareni su znacajni projekti modernizacije i proSirenja mreznih kapaciteta.
S Hrvatskim Telekomom nastavili smo viSegodiSnje partnerstvo kroz implementaciju 4G/5G jezgrene mreze,
modernizaciju radijske pristupne mreze te uvodenje naprednih rjeSenja poput Ericsson Live RAN Insights. Potpisan je
i novi petogodis$nji ekskluzivni ugovor u podru¢ju mikrovalnih tehnologija, ¢ime je dodatno potvrdeno povjerenje i
dugorocna suradnja dviju kompanija. Suradnja s A1 Hrvatska takoder je uspjeSno nastavljena kroz modernizaciju
konvergentne jezgrene mreze te prosSirenje pokrivanja i kapaciteta radijske 5G mreze, uz snazan fokus na optimizaciju

mreznih resursa i povecanje operativne ucinkovitosti.

Segment Digitalnog drustva u 2025. godini obiljezila je provedba klju¢nih projekata za nasSe kupce u javhom sektoru.
Novi ugovori s Ministarstvom unutarnjih poslova, Drzavnom geodetskom upravom, Ministarstvom pravosuda, uprave
i digitalne transformacije, Ministarstvom turizma i sporta te Hrvatskim zavodom za mirovinsko osiguranje potvrdili su
visoku razinu stru€nosti i kvalitete koju ENT ima u razvoju i implementaciji slozenih ICT sustava koji doprinose
digitalnoj transformaciji javnih servisa. U narednom razdoblju o¢ekujemo rast ovog segmenta, ponajprije kroz
investicijske cikluse vezane uz nastavak projekta nadzora vanjskih granica Europske unije te digitalnu transformaciju

javnog i privatnog sektora.

Na izvoznim trziStima nastavljena je uspjeSna suradnja s operatorima u Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i na Kosovu.
Aktivnosti su bile usmjerene na proSirenja 4G/5G radijske infrastrukture, modernizaciju transportnih i jezgrenih mreza
te implementaciju naprednih rjeSenja za nadzor kvalitete i optimizaciju mreznih performansi. Pad prihoda u odnosu
na prethodnu godinu rezultat je zavrSetka velikog projekta modernizacije mobilne mreze Telekom Kosova krajem 2024.

godine.

Prihodi od prodaje u segmentu usluga za Ericsson biljeze rast, potvrdujuéi strateSku vaznost ENT R&D centra u
Ericssonovom globalnom ekosustavu te vaznost naSeg Centra za usluge i rjeSenja. ENT R&D je tijekom 2025. ostvario
kvalitetne rezultate u razvoju naprednih RAN funkcionalnosti, dodatno osnazujuéi Ericssonov globalni tehnoloski
portfelj. Ponovno je medu najbolje ocjenjenim Ericssonovim dobavlja¢ima za R&D softverski razvojte je odabran medu
preferirane partnere za razvoj 5G/6G RAN softvera. U skladu s tim dodatno smo ojacali razvojne kapacitete i privukli
nove stru¢njake. Uz aktivnosti za nasSe kupce, stru¢njaci Centra za usluge i rjeSenja, radili su i na brojnim projektima

za Ericssonove kupce diljem Europe i svijeta, pruzajuci profesionalne usluge za rjeSenja u telekom segmentu.

Financijski pokazatelji potvrduju stabilnost poslovanja. Bruto dobit iznosi 28,3 milijuna eura i gotovo je na razini
prethodne godine, uz rast bruto marze na 11,9%, Sto je rezultat povoljnog prodajnog miksa te aktivnosti usmjerenih na
optimizaciju poslovanja i troSkovnu ucinkovitost. Operativna dobit iznosi 20,9 milijuna eura uz operativhu marzu od
8,8%, dok je neto dobit porasla na 17,7 milijuna eura zahvaljujué¢i nizem poreznom optereéenju. Nov&ani tok od
poslovnih aktivnosti ostvaren je u iznosu od 17,5 milijuna eura, a bilanca ostaje stabilna, s udjelom vlastitog kapitala

od 41% u ukupnoj imovini.
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Nastavljena je intenzivna suradnja s akademskom zajednicom, klju€na za razvoj industrije i osiguravanje buducih ICT
stru¢njaka. Inventorium Day 2025, odrzan u studenom, jo$ je jednom potvrdio dugogodiSnje partnerstvo Ericssona
Nikole Tesle i Fakulteta elektrotehnike i raCunarstva i snazno opredjeljenje za zajednicko istrazivanje i inovacije.
U laboratoriju koji okuplja strué¢njake, profesore i studente, razvijaju se projekti iz podruc¢ja 5G-a, loT-a, XR-a,

podatkovne znanosti i umjetne inteligencije te konkretni prototipovi koji proizlaze iz interdisciplinarne suradnje.

Ulazeci u novu fazu razvoja, Ericsson Nikola Tesla Grupa jo$ ¢e se snaZznije usmjeriti na jaCanje tehnoloskog vodstva i
poslovne izvrsnosti. Naglasak je na povecanju inovacijskog kapaciteta, produbljivanju suradnje s kupcima,
partnerima, akademskom zajednicom i relevantnim institucijama te kontinuiranom razvoju talenata i organizacijske
kulture. U tom kontekstu radimo na pripremi nove dugorocne strategije ENT 2030, koja ¢e definirati smjer rasta i
transformacije Grupe u nadolazeéem razdoblju. Kao najveéa ICT kompanija u Hrvatskoj, zelimo dodatno doprinijeti

jaCanju gospodarske, tehnoloske i znanstvene konkurentnosti.

Uvjeren sam da ¢e inicijative koje provodimo, kao i one koje planiramo u okviru strategije do 2030. godine, zajedno s
ugovorenim poslovima i novim trziSnim prilikama, osigurati daljnji rast i dodatno ucvrstiti trziSnu poziciju kompanije u

godinama koje dolaze.

Uprava i Nadzorni odbor predlozit ée Glavnoj skup$tini Drustva isplatu dividende u iznosu od 13,52 eura po dionici,

kao potvrdu naseg odgovornog pristupa prema dioni¢arima.*

Financijski naglasci Grupe:

e Prihodi od prodaje iznose 238,6 milijuna eura (2024.: 249,5 milijuna eura), $to predstavlja smanjenje od
4,4% u odnosu na prethodnu godinu, kao posljedica manjih prihoda od prodaje na domacem i izvoznim
trziStima (prvenstveno kao posljedica dinamike modernizacijskih projekata na trziStu Kosova gdje
je najveci dio aktivnosti modernizacije realiziran 2024. godine). Pad je djelomi¢no neutraliziran porastom
prodaje usluga za Ericsson.

e Prodaja prema poslovnim segmentima iznosi: Telekom 68,9 milijuna eura (2024.: 77,6 milijuna eura),
Digitalno drustvo 26,3 milijuna eura (2024.: 31,2 milijuna eura), Usluge za Ericsson 143,4 milijuna eura
(2024.: 140,7 milijuna eura).

e Bruto marza biljeZi blagi porast te iznosi 11,9% (2024.: 11,4%). Unato¢ nizim prihodima od prodaje bruto
dobit gotovo je na razini prethodne godine i iznosi 28,3 milijuna eura (2024.: 28,4 milijuna eura), §to
je rezultat povoljnog prodajnog miksa i aktivnosti umjerenih na optimizaciju poslovanja i troSkovnu
ucinkovitost, a Ciji su rezultati posebno vidljivi u Eetvrtom tromjesecju 2025. godine.

e Prodajnii administrativni troSkovi iznose 12,6 milijuna eura, §to je 3,5% viSe u odnosu na prethodnu godinu
(2024.: 12,1 milijun eura). Porast se prvenstveno odnosi na vec¢a ulaganja u razvoj novih poslovnih
prilika. Udio prodajnih i administrativnih troSkova u ukupnim prihodima od prodaje iznosi 5,3% (2024.: 4,9
%).
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e Operativna dobit iznosi 20,9 milijuna eura (2024.: 22,1 milijun eura), $to je smanjenje od 5,6% u odnosu na
prethodnu godinu, kao posljedica porasta prodajnih i administrativnih troSkova te manjih ostalih
operativnih prihoda. Operativna marza je stabilnaiiznosi 8,8% (2024.: 8,9%).

e Dobit od financijskih aktivnosti iznosi 0,6 milijuna eura (2024.: 1,1 milijun eura), Sto je posljedica nizih
prihoda od kamata zbog nizih trziSnih kamatnih stopa.

e Dobit prije oporezivanja iznosi 21,5 milijuna eura (2024.: 23,2 milijuna eura), $to je 7,5% manje u odnosu
na prethodnu godinu.

e Netodobitiznosi 17,7 milijuna eura (2024.: 15,6 milijuna eura), Sto je rast od 13,8% u odnosu na prethodnu
godinu, kao posljedica dodatnog obracuna jednokratnog troSka poreza u 2024. godini. Povrat od prodaje
(ROS) povecan je na 7,4% (2024.: 6,3%).

e Novcani tok od poslovnih aktivnosti iznosi 17,5 milijuna eura (2024.: 10,3 milijuna eura), uslijed poja¢anih
aktivnosti vezanih uz naplatu potrazivanja od kupaca te mjera za osiguranje tekuce likvidnosti.

e Pokazatelj vezivanja obrtnih sredstava iznosi 47 dana (2024.: 38 dana). Porast dana vezivanja obrtnih
sredstava rezultat je radno i kapitalno zahtjevnih projekata te produzene dinamike naplate potrazivanja na
svim trziStima.

e Novacinovcani ekvivalenti, ukljuéujuci kratkotrajnu financijsku imovinu, na dan 31. prosinca 2025. godine
iznose 51,9 milijuna eura (30,5% ukupne imovine), dok su krajem 2024. godine iznosili 63,1 milijun eura
(35,1% ukupne imovine).

e Grupaima stabilnu bilancu, pri é¢emu ukupna imovina iznosi 170,4 milijuna eura na dan 31. prosinca 2025.
godine, §to je 5,2% nize u odnosu na kraj 2024. godine. Smanjenje imovine proizlazi ponajprije iz nize razine
novCanih sredstava i ostalih potrazivanja, dok su potrazivanja od povezanih drustava te zalihe zabiljezile
rast, u skladu s redovnim ugovornim aktivhostima. Udio vlastitog kapitala u ukupnoj imovini porastao je
na 41,0% (kraj 2024.: 37,9%).

e S povezanim druStvima ostvarena je prodaja proizvoda i usluga u iznosu od 141,3 milijuna eura (2024.:
138,2 milijuna eura), dok je nabava proizvoda i usluga iznosila 38,3 milijuna eura (2024.: 43,5 milijuna eura).
Varijacije u prodaji i nabavi od povezanih drustava izmedu godina rezultat su uobi¢ajene dinamike isporuka
po nasim ugovornim aktivhostima.

e Stanje potrazivanja prema povezanim drustvima na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 44,1 milijun eura

(kraj 2024. godine: 39,5 milijuna eura), a stanje obveza 13,1 milijun eura (kraj 2024.: 16,4 milijuna eura).

Poslovna situacija na glavnim trzistima

Na domacéem trzistu prihodi od prodaje iznose 64,7 milijuna eura (2024.: 66,4 milijuna eura), Sto je smanjenje od
2,6% u odnosu na prethodnu godinu.

Ericsson Nikola Tesla nastavio je uspjeSnu suradnju sa strateSkim partnerom Hrvatskim Telekomom, realizacijom
viSegodisSnjih ugovora koji obuhvacaju isporuke i usluge u domenama radijskog dijela mobilne mreze, mikrovalne
tehnologije te 4G/5G jezgrene mreze. U prvom tromjesecju potpisan je novi petogodiSnji ugovor prema kojem ¢e ENT

biti iskljucivi dobavlja¢ Hrvatskog Telekoma za mikrovalnu opremu u narednih 5 godina. Tijekom godine nastavljene su
4
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aktivnosti modernizacije i proSirenja mobilne mreze, uklju¢ujuéiimplementaciju Ericsson dual-mode 5G Core rjeSenja
te pripremu za uvodenje 5G standalone (5G SA) arhitekture. Realizirani su i projekti s naglaSenom inovacijskom
komponentom, uklju€ujuci napredno rjeSenje Ericsson Live RAN Insights za gotovo trenutacno pracenje performansi
4G/5G RAN mreze.

S naSim strateSkim partnerom A1 Hrvatska, u skladu s viSegodiSnjim ugovorima, suradnja se odvijala u podrucju
modernizacije radijske mreze, kao i u proSirenju pokrivanja te povecanju kapaciteta 5G radijske mreze, s ciljem
unaprjedenja kvalitete usluga i korisniCkog iskustva. Istodobno su nastavljene aktivnosti modernizacije i izgradnje
konvergentne jezgrene mreze Cime se osigurava veca fleksibilnost, skalabilnost i spremnost mreze za uvodenje novih

digitalnih i 5G usluga. Takoder provodila se i modernizacija mikrovalnih prijenosnih sustava.

U poslovnom segmentu Digitalno drustvo potpisali smo niz novih ugovora s klju¢nim kupcima na domacem trzistu.
Izdvojili bismo ugovor s Ministarstvom unutarnjih poslova Republike Hrvatske vezan uz odrzavanje stacionarnih i
mobilnih sustava za nadzor vanjske granice EU, s Drzavnom geodetskom upravom i Ministarstvom pravosuda, uprave
i digitalne transformacije dvogodisnji ugovor o odrzavanju Zajednickog informacijskog sustava zemljiSnih knjiga i
katastra (ZIS), s Ministarstvom turizma i sporta okvirni sporazum za nastavak procesa digitalizacije u sektoru turizma,
s Hrvatskim zavodom za mirovinsko osiguranje (HZMO) ugovor vezan uz izgradnju i implementaciju IT sustava za
podrSku temeljnim procesima (eHZMO), a s tvrtkom Odasiljac¢i i veze (OiV) za projektiranje i izgradnju pasivne

elektronicke komunikacijske infrastrukture.

Na izvoznim trziStima (bez usluga za Ericsson) prihodi od prodaje iznosili su 30,5 milijuna eura (2024.: 42,4 milijuna

eura), Sto predstavlja smanjenje od 28,0% u odnosu na prethodnu godinu.

Tijekom godine nastavili smo s modernizacijom i proSirenjem mreze HT Mostara kroz niz aktivnosti usmjerenih na
unaprjedenje kvalitete i kapaciteta mreze. Fokus je bio na proSirenju LTE mreze, uvodenju VoLTE funkcionalnosti te
modernizaciji klju¢nih upravljackih sustava.

S operatorom BH Telecom radili smo na modernizaciji mobilne mreZe u podruc¢ju mikrovalnih prijenosnih sustava.

S operatorom Crnogorski Telekom nastavili smo modernizaciju mobilne mreze isporukom opreme i usluga temeljenih
na viSegodiSnjim ugovorima koji obuhvacaju radijski i jezgreni dio mreze. Poseban fokus bio je na implementaciji
Ericsson dual mode 5G Core jezgrene mreze.

S Telekomom Kosovo nastavili smo suradnju na modernizaciji mobilne mreze kroz kontinuirano odrzavanje i
nadogradnju jezgrene, radijske i transmisijske infrastrukture te softverska i hardverska proSirenja 4G/5G radijske i
transportne mreze. S operatorom IPKO radili smo na odrZzavanju njegove mobilne mreze, modernizaciji i proSirenju
4G/5G radijske i transportne mreze kao i na nadogradnji i modernizaciji jezgrene mreze. Ove aktivnosti osigurale su
stabilnost, veée kapacitete i tehnoloSku spremnost mreze za daljnji razvoj naprednih 5G usluga.

Na Cipru su u tijeku aktivhosti na zamjeni i modernizaciji informacijskog sustava zemljiSne administracije

ZemljiSno-knjiznog i katastarskog odjela Republike Cipar.
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Na Ericssonovom trziStu prihodi od prodaje iznose 143,4 milijuna eura (2024.: 140,7 milijuna eura), $to je porast od

1,9% u odnosu na prethodnu godinu.

ENT R&D Centariza sebe ima uspjes$nu godinu obiljeZenu rastom, tehnoloskim iskoracima i dodatnom potvrdom svoje
uloge u Ericssonovu globalnom ekosustavu. Tijekom godine tim je ojacan zapoSljavanjem 120 novih stru¢njaka, ¢ime
je znatno povecan razvojni kapacitet u klju¢nim podrucjima mreznih tehnologija. Posebno se isti¢e doprinos u razvoju
naprednih RAN funkcionalnosti koje su odigrale vaznu ulogu u evoluciji 5G portfelja. R&D timovi isporucili su niz
funkcionalnosti koje izravno pridonose Ericssonovu globalnom tehnoloSkom vodstvu, jos jednom potvrdujudi

sposobnost ENT-a da preuzme i realizira zahtjevne razvojne zadatke unutar mreznog softvera.

Struénjaci Centra za usluge i rjeSenja za kupce, osim za kupce Ericsson Nikola Tesla Grupe, angazirani su i na brojnim
projektima za potrebe Ericssonovih kupaca. Aktivnosti uklju¢uju dizajniranje rjeSenja, definiranje mreznih parametara
te optimizaciju i integraciju mreza za mobilne operatore u brojnim ¢lanicama EU, kao i u drugim drzavama diljem
svijeta. RijeC je o slozenim projektima na kojima se izmedu ostalog radilo na uvodenju 5G tehnologije, sustava
operativne i poslovne podrske, kao i projektima uvodenja jezgrenih rjeSenja u oblaku. Nastavljen je i rad na razvoju te
implementaciji softverskih alata za upravljanje i optimizaciju mobilnih mreza brojnih operatora, koristeéi izmedu

ostalih i tehnologiju umjetne inteligencije.

Istrazivacki projekti

Tijekom 2025. godine nastavili smo provoditi primijenjena istrazivanja u podruc¢jima telekomunikacija, 5G mreza,
pametnih i XR sustava, interneta stvari te umjetne inteligencije, uz intenzivnu suradnju s FER-om, FPZ-om, FESB-om i
FERIT-om kroz zajednicke laboratorije i istrazivacke projekte. UspjeSno smo zavrSili viSe EU sufinanciranih projekata,
medu kojima SmartEPC, TRUSTEE i EDIH Adria, te nastavili rad na projektima DIGIPHY, OLGA i EDIH Al4Health.Cro.
Dodatno smo ojacali inovacijski ekosustav kroz ENT Summer Camp i ENT Inventorium aktivnosti, pri ¢emu je ENT

Summer Camp prepoznat kao najbolji studentski program na Best Employer Brand Awards Adria 2025.

Za dodatne informacije obratite se:

Antonija Lonéar Orhideja Gjenero

Direktorica marketinga, komunikacija Menadzer za odnose s investitorima

i drustvene odgovornosti Ericsson Nikola Tesla d.d.

Ericsson Nikola Tesla d.d. Krapinska 45

Krapinska 45 HR-10 002 Zagreb

HR-10 002 Zagreb Tel.: +385 1 365 4431

Tel.: + 3851 3654473 Mob.: +385 91 365 4431

Mob.: +385 91 365 4473 E-mail: orhideja.gjenero@ericssonnikolatesla.com
E-mail: antonija.loncar@ericssonnikolatesla.com E-mail: odnosi.investitori@ericssonnikolatesla.com

OpSirnije  informacije o poslovanju Ericssona Nikole Tesle moZete nad¢i na Internet adresi:

www.ericssonnikolatesla.com
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Na temelju ¢lanka 462. do 468. Zakona o trziStu kapitala (Narodne Novine 65/18) direktor Drustva Ericsson Nikola Tesla

d.d. Zagreb, Krapinska 45 daje
1ZJAVU

Poslovodstva o odgovornosti

Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI). Financijski izvje$taji su takoder u skladu s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu vazeéim na dan

izdavanja ovih financijskih izvjeStaja.

Nerevidirani financijski izvjestaji za razdoblje od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine daju istinit i vjeran prikaz financijske
pozicije Grupe i Drustva te rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu s primjenjivim racdunovodstvenim

standardima.

SiniSa Krajnovié, predsjednik Uprave
Branka Vucemilo Elezovi¢, ¢lanica Uprave
Damir Busi¢, ¢lan Uprave

Hrvoje Benci¢, ¢lan Uprave

Milan Zivkovié, &lan Uprave



