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Osnovni podaci o Ericsson Nikola Tesla Grupi

Mati¢no drustvo:

Ericsson Nikola Tesla d.d.

Djelatnost

Adresa

Telefon

Telefaks

E-posta

Web

Osobni identifikacijski
broj (OIB)

Maticni broj

subjekta (MBS)
Maticni broj
kompanije (MBPS)
Temeljni kapital
Drustva

Broj dionica

Isporucitelj suvremenih informacijsko-komunikacijskih proizvoda,
rieSenja, softvera i usluga

Krapinska 45, p.p. 93, HR-10 0002 Zagreb
Ulica Domovinskog rata 61a, HR-21 000 Split
Ulica Hrvatske Republike 29, HR-31 000 Osijek
Vukovarska ul. 7A, HR-51000 Rijeka

Zagreb / +3851 36 53 535
Split / +385 21 20 58 00
Osijek / +385 1 36 53 535

Zagreb / +3851 36 53 156
Split / +38521 43 58 34
Osijek / +3851 36 53 156

ent.company@ericssonnikolatesla.com

pravni.poslovi@ericssonnikolatesla.com

https://www.ericssonnikolatesla.com

84214771175

080002028

3272699

EUR 17.674.030,00
1.331.650 dionica na ime


mailto:ent.company@ericssonnikolatesla.com
mailto:pravni.poslovi@ericssonnikolatesla.com
https://www.ericssonnikolatesla.com/

Vlasnicka struktura LM Ericsson 49,07 %,
ostali dionicari 50,50 %,
trezorske dionice u vlasnistvu Drustva 0,43 %
(na dan 31. prosinca 2024. godine)

Trgovanje dionicom Dionice Ericssona Nikole Tesle (ERNT-R-A) uvrstene su u kotaciju
Redovitog trzista Zagrebacke burze (ZSE)

IBAN RBA HR7624840081100331673
ZABA HR8423600001101235687
PBZ HR2223400091110012058
ERSTE HR8824020061100414168
oTP HR5324070001024070003
Uprava mr. sc. Gordana Kovacevi¢, predsjednica Uprave

Hrvoje Bencic, ¢lan Uprave
Damir Busi¢, ¢lan Uprave

mr. sc. Milan Zivkovi¢, &lan Uprave

Predsjednik

Nadzornog odbora Stefan Kotz



Godisnji izvjestaj za Ericsson Nikola Tesla Grupu — 2024. godina

Ovisna drustva i podruznice

Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o.

Djelatnost Isporucitelj usluga izgradnje i odrzavanja mrezne infrastrukture
Adresa Krapinska 45, HR-10 002 Zagreb
Telefon +3851 3038 890
Telefaks +385 1 30 38 601
E-posta entservisi@ericssonnikolatesla.com
Web https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/ovisna-drustva/
Osobni identifikacijski
broj (OIB) 47445593925
Maticni broj subjekta
(MBS) 080921748
VlasniCka struktura  Ericsson Nikola Tesla d.d. 100 posto
IBAN RBA HR2124840081107008882
ZABA HR4723600001102860133
ESB HR7324020061100756266
Direktorica Antonia Kujundzi¢ Velimirovié¢

Predsjednica
Nadzornog odbora

mr. sc. Gordana Kovacevi¢


mailto:entservisi@ericssonnikolatesla.com
https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/ovisna-drustva/

Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o.

Djelatnost

Adresa

Telefon
Telefaks
Web

Isporucitelj suvremenih informacijsko-komunikacijskih proizvoda,

rjeSenja, softvera i usluga

Ulica kralja Petra KreSimira IV, Lamela B-bb, Mostar,
Bosna i Hercegovina

+387 36 446 492
+387 36 446 494

https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/ovisna-drustva/

Jedinstveni identifikacijski

broj (JIB)

Porezni broj
(PDV ID)

Registarski broj
Vlasnicka struktura

IBAN

Direktor

Predsjednica
Nadzornog odbora

Podruznica Sarajevo

Adresa
Telefon

Telefaks

4201717070003

201717070003
58-01-0534-18
Ericsson Nikola Tesla d.d. 100 posto

UniCredit Bank BA393386904896538387
Raiffeisen Bank BA391611000002324857
Sparkasse Bank BA391995320006014921

Adnan Halimi¢

mr. sc. Gordana Kovacevi¢

Fra Andela Zvizdoviéa 1, Sarajevo, Bosna i Hercegovina

+387 33 252 260
+387 33 209 419

Jedinstveni identifikacijski

broj (JIB)
Direktor

4201717070011

Adnan Halimi¢


https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/ovisna-drustva/

Libratel d.o.o.

Djelatnost

Adresa
Telefon
Telefaks
E-posta
Web

Osobni identifikacijski
broj (OIB)

Maticni broj
subjekta (MBS)

Vlasnicka struktura
IBAN
Direktor

Isporucitelj usluga u telekomunikacijama; usluga instalacije,
pustanja u promet i nadogradnje telekomunikacijske opreme
(jezgrena i pristupna mreza)

Selska 93, HR-10 002 Zagreb
+3851 36 54 035
+3851 36 54 038
libratel@libratel.hr

www.libratel.hr

97566215530

080300404
Ericsson Nikola Tesla d.d. 100 posto
ZABA HR7623600001101211096

Branko Droniji¢


mailto:libratel@libratel.hr
http://www.libratel.hr/

Ericsson Nikola Tesla d.d. — Podruznica Kosovo

Adresa

Telefon

Porezni broj
(PDV ID)

Registarski broj
Vlasnicka struktura

Direktor

Vicianum, Arbéria 3 - Veranda C2.7, lokali Nr.1/A, 10000 Pristina,
Republika Kosovo

+381 38 749 080

600411235

70633647

Ericsson Nikola Tesla d.d. 100 posto
Besar Spahija



Osnovni naglasci 2024. godine

e Prihodi od prodaje 249,5 MEUR (304,2 MEUR)

e Bruto marza 11,4% (10,5%)

e Operativna dobit 22,1 MEUR (24,8 MEUR)

e Operativna marza 8,9% (8,1%)

e Neto dobit 15,6 MEUR (22,2 MEUR)

e Novcani tok od poslovnih aktivnosti 10,3 MEUR (16,7 MEUR)

e Udio izvoza u ukupnim prihodima 73,4%

e Jacanje vodece pozicije u mobilnim mrezama

e Rast u segmentu Digitalno drustvo, iskorak prema novim trzistima i kupcima

e Realizacija vise zahtjevnih projekata, potpisivanje nekoliko strateski vaznih ugovora i
dobivanje novih odgovornosti

e Kvalitetna suradnja s kupcima, ulaganje u tehnolosko liderstvo i razvoj nasih
zaposlenika

e Nastavak zaposljavanja

e Digitalna transformacija kompanije uz primjenu najviSih standarda poslovanja i
podrsku Al

e Obiljezena 75. obljetnica kompanije i predstavljen novi vizualni identitet kompanije



Godisnji izvjestaj za Ericsson Nikola Tesla Grupu — 2024. godina

Uvodna rijec predsjednice Ericssona Nikole Tesle
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Gordana Kovacevic
predsjednica Ericssona Nikole Tesle d.d.

U studenom smo obiljezili 75 godina naseg poslovanja te smo tom prigodom predstavili novi
vizualni identitet kompanije, implementiran s ciljem Sirenja poslovanja i snaznije vizualizacije
vlastitih ICT rjeSenja i servisa. Tehnolosko vodstvo, snazan inovacijski kapacitet i kompetentni
zaposlenici nasa su snaga i preduvjet za odrzivu buducnost.

ICT sektor ima klju¢nu ulogu u digitalnoj zelenoj tranziciji koja je krajniji cilj Digitalne Agende
EU, Strategije digitalne Hrvatske i strategija drugih zemalja. Kao lider na ICT trzistu u Hrvatskoj
i regiji, Ericsson Nikola Tesla poti¢e daljnji razvoj i implementaciju 5G tehnologije koja
osigurava snaznu, sigurnu i otpornu infrastrukturu, ali i platformu za inovacije i povec¢anje
produktivnosti. Uz to, nasa rjeSenja i usluge za digitalno drustvo omogucavaju tranziciju
industrija i javne administracije unaprjedujuci poslovanje i poboljSavajuci kvalitetu zivota ljudi.

Potrebe za naprednim rjeSenjima, digitalnom infrastrukturom, ICT rjeSenjima za
transformaciju industrija i javnih usluga uz primjenu najnovijih tehnologija poput 5G, umjetne
inteligencije, prosSirene stvarnosti, Cloud rjeSenja,... otvaraju nam prilike za daljnji rast i razvo;j.
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Osvrt na trzista

2024. godina bila je jo$ jedna dinami¢na poslovna godina, u kojoj smo poslovali stabilno te
nasim kupcima i partnerima pruzili najbolja tehnoloska rjeSenja i usluge u svim segmentima
poslovanja. Realizirali smo viSe zahtjevnih projekata, potpisali nekoliko strateski vaznih
ugovora te dobili dodatne odgovornosti u segmentu R&D-a i rjeSenja i usluga za globalne
Ericssonove kupce. Kako bismo stabilno poslovali fokusirali smo se na nase strateske kupce,
odrzavanje konkurentnosti na trzistima zahvaljuju¢i nasem tehnoloskom liderstvu, razvoj
strateskih kompetencija zaposlenika i njihovo zadrzavanje te jaCanje profitabilnosti i
troskovnu ucinkovitost. Investirali smo i u razvoj novih inovativnih proizvoda i usluga, rast
poslovanja na novim trzistima i s novim kupcima.

Aktivno sudjelujemo u izgradnji i modernizaciji komunikacijske infrastrukture, posebno u
podrucCju Sirokopojasnog interneta i 5G tehnologije. Na domacem trzistu fokus je na
modernizaciji i proSirenju radijskog dijela mobilne mreze Hrvatskog Telekoma (HT) te
implementaciji Ericsson dual-mode 5G Core za 4G/5G jezgrenu mrezu, sukladno strateskim
ugovorima potpisanim krajem 2023. i poCetkom 2024. godine. S nasim partnerom A1
Hrvatska, u skladu s visegodisnjim ugovorom, radimo na prosirenju pokrivanja i kapaciteta
radijske 5G te na modernizaciji jezgrene mreze.

Nastavili smo uspjesnu suradnju s operatorima Telekom Kosovo i IPKO na trzistu Kosova,
gdje smo prepoznati kao pouzdan partner koji svojim inovativnim proizvodima i rjeSenjima
doprinosi uvodenju najsuvremenijih telekomunikacijskih rjeSenja na tom trzistu. Nadalje, nas
ured u Pristini, koji trenutno broji viSe od 20 softver dizajnera koji rade na razvoju najnovijih
tehnologija (5G, Cloud,..), ima potencijal za daljnji rast i napredak. Na ostalim izvoznim
trziStima nastavili smo kvalitetnu suradnju s operatorima HT Mostar i Crnogorski Telekom na
modernizaciji njihovih telekomunikacijskih mreza.

U podrucju Digitalnog drustva, odnosno ICT rjeSenja za digitalnu transformaciju poslovanja i
javnih usluga, protekle smo godine potpisali niz novih ugovora s brojnim ministarstvima i
ostalim klju¢nim kupcima u Hrvatskoj. U tijeku su i aktivnosti na realizaciji projekta zamjene i
modernizacije informacijskog sustava zemljiSne administracije ZemljiSno-knjiznog i
katastarskog odjela Republike Cipar.

Nas R&D centar u kojem radi vise od 1500 struc¢njaka je, zahvaljujuci visokoj kvaliteti softvera
kojeg isporucuje, dodatno osnazio svoju poziciju u globalnoj korporaciji Ericsson te je jedan
od najbolje ocjenjenih centara za razvoj softvera u Ericssonu. Tijekom prosle godine dobili
smo nove odgovornosti za razvoj 5G radijske pristupne mreze, Sto je strateski vazno jer ¢e
omoguciti izgradnju dodatnih kapaciteta za razvoj cjelokupnih rieSenja (E2E) unutar mreznih
softvera/modula. U skladu s novim odgovornostima nastavljen je rast naseg R&D centra te je
zaposleno vise od 100 strucnjaka, a planirano je dodatno Sirenje i tijekom 2025. godine.



Izvrsne rezultate na realizaciji zahtjevnih poslova za Ericssonove kupce postizu i nasi timovi
koji rade na rjeSenjima i uslugama za kupce. Istaknula bih nove odgovornosti za razvoj
softverskih alata za upravljanje i optimizaciju mobilnih mreza.

Glavni rizici poslovanja

Vec¢ neko vrijeme svjedoci smo globalnih politickih i makroekonomskih nestabilnost koji
usporavaju investicijske cikluse i nepovoljno utjeCu na potraznju za nasim proizvodima i
proizvodima nasih kupaca. Dugi su i procesi od prepoznavanja poslovnih moguénosti do
odluke kupaca. Predvidamo i nastavak smanjenih ulaganja operatora u modernizaciju mreza
zbog njihove usmjerenosti na monetizaciju 5G-a te sporo/odgodeno uvodenje 5G-a na
pojedinim trzistima.

U 2024. godini bili smo suoceni s daljnjim znacajnim rastom troskova zivota i inflatornim
pritiscima u Hrvatskoj Sto je utjecalo na rast troSkova rada. Nadalje, bili smo izlozeni i
pritiscima na cijene nasSih proizvoda i usluga, kratkim rokovima realizacije projekata,
nepovoljnim uvjetima placdanja vezano za slozene digitalno transformacijske projekte te
povecanja troSkova poslovanja zbog regulatornih zahtjeva i kiberneticke sigurnosti.

Kako bismo nastavili uspjesno poslovati, poduzimamo potrebne mjere za smanjenje svih
rizika: strateskih, operativnih, financijskih, sigurnosnih i regulatornih. Nas integrirani sustav
upravljanja poslovnim rizicima (Enterprise Risk Management) koji je ve¢ dugi niz godina
sastavni dio naseg sustava upravljanja i koji kontinuirano unaprjedujemo, olakSava nam
prepoznavanje i ublazavanije rizika.

Kljucni financijski pokazatelji poslovanja

Ukupni prihodi od prodaje iznose 249,5 milijuna eura, $to je smanjenje od 18% u odnosu na
prethodnu godinu, prvenstveno kao rezultat manjih prihoda na domacem trziStu zbog
neproduljenja ugovora u podrucju upravljanih usluga s Hrvatskim Telekomom. Usporedbe
radi, ako izuzmemo prihode od upravljanih usluga s Hrvatskim Telekomom, ukupni prihodi
zabiljezili bi porast od 11,3%. Prihodi od prodaje u operatorskom segmentu na izvoznim
trziStima i segmentu Digitalno drustvo biljeze rast te su zajedno sa stabilnim poslovanjem na
Ericssonovom trzistu djelomi¢no neutralizirali pad prihoda od prodaje u operatorskom
segmentu na domacem trzistu.

Bruto dobit iznosi 28,4 milijuna eura (2023.: 31,8 milijuna eura), $to je smanjenje od 10,7% u
odnosu na prethodnu godine, ponajprije zbog manijih prihoda od prodaje. Bruto marza biljezi
porast na 11,4% (2023.: 10,5%) kao rezultat proizvodnog miksa i aktivnosti usmjerenih na
poboljsanje efikasnosti i optimizaciju troskova. Operativna dobit iznosi 22,1 milijun eura, sto
je pad od 10,6% u odnosu na prethodnu godinu, kao posljedica manjih prihoda od prodaje i
bruto dobiti. Operativna marza iznosi 8,9% (2023.: 8,1%). Kraj godine zakljucili smo solidnom



bilancom i udjelom vlastitog kapitala u ukupnoj imovini od 37,9%. Novac i novcani ekvivalenti,
ukljuéujuci kratkotrajnu financijsku imovinu, iznose 63,1 milijun eura, sto ¢ini 35,1% ukupne
imovine. Sukladno ocekivanjima ostvaren je pozitivan novcani tok od poslovnih aktivnosti u
iznosu od 10,3 milijuna eura (2023.: 16,7 milijuna eura).

Poslovna etika i uskladenost

Tijekom 2024. godine nastavili smo jacati nasu kompanijsku kulturu, s integritetom i etikom u
srediStu svega Sto radimo i vode¢im nacelom ,provodenje nulte tolerancije na korupciju na
svim razinama organizacije”“.

Nadzorni odbor, Revizijski odbor i IzvrSno poslovodstvo redovito na sastancima analiziraju
kljuCne rizike i raspravljaju o pitanjima uskladenosti kako bi osigurali poslovanje kompanije u
skladu s najvisim standardima. Od nasih zaposlenika zahtijevamo da u svakodnevhom radu
djeluju u skladu s odredbama Kodeksa poslovne etike. Od svih zainteresiranih strana s kojima
je Ericsson Nikola Tesla Grupa u ugovornom odnosu zahtijevamo djelovanje u skladu s
odredbama Kodeksa ponasanja za poslovne partnere Ericsson Nikola Tesla Grupe. Tijekom
protekle godine intenzivno smo provodili novi ciklus ABC RA (Anti-Bribery & Corruption Risk
Assessment) analize u Ericsson Nikola Tesla Grupi i do kraja godine ispunili pobolj$anja koja
je ABC RA inicirao.

Posebna pozornost posveéena je obuci u podru¢ju moguceg sukoba interesa kod dodatnih
vanjskih angazmana zaposlenika i ¢lanova upravljacko-nadzornih tijela. Nastavljene su i
provjere integriteta zaposlenika na klju¢nim pozicijama. U 2024. godini zaposlenici i studenti
angazirani u ENT Grupi bili su obvezni svojim potpisom potvrditi razumijevanje Kodeksa
poslovne etike u kojem se navode korupcijski primjeri, nacini borbe protiv korupcije i kanali
prijave korupcije.

Drustvena odgovornost

Vlastitim aktivnostima i onima u suradnji s akademskom zajednicom nastojimo doprinijeti
izgradnji kvalitetnih visokoobrazovnih ICT stru¢njaka koji ¢ée raditi u Hrvatskoj na poslovima
visoke dodane vrijednosti, Sto ¢emo nastaviti i u 2025. godini.

U skladu s nasom strategijom jacanja suradnje s akademskom zajednicom, s Fakultetom
elektrotehnike i racunarstva (FER) SveuciliSta u Zagrebu potpisali smo Memorandum o
razumijevanju o razvoju novih modela suradnje i otvorili zajednic¢ki znanstveno-istrazivacki
laboratorij Inventorium. PoCetkom prosinca, u sjedistu kompanije odrzan je prvi ,Inventorium
Day“ tijekom kojeg su predstavljene zajednicke istrazivaCke aktivhosti ENT-a i FER-a.
Predstavljeno je 27 projekata iz razlicitih domena, kao npr. Embedded Systems, Data Science,
umijetna inteligencija, prosirena stvarnost (XR), Digital Twin tehnologija, 5G, Network API, Data
Governance i EU Data Spaces. Nadalje, ve¢ 23 godine kroz ENT Summer Camp aktivno



doprinosimo jacanju inovacijskog potencijala, transferu znanja i tehnologija te studentima
dajemo priliku za primjenu akademskog znanja na konkretnim inovativnim projektima.

Pogled unaprijed

Pred nama je jo$ jedna izazovna godina koja zahtijeva nas puni fokus. Intenzivno radimo na
implementaciji strategije i realizaciji strateskih odrednica za naredno razdoblje. Cilj nam je
zadrzati vodecéu poziciju u operatorskom segmentu, R&D-u i servisima pruzanjem usluga
visoke kvalitete u skladu s nasim ugovornim obvezama i ocekivanjima kupaca. U segmentu
Digitalno drustvo nastavljaju se trendovi daljnje digitalizacije poslovnih subjekata i javne
uprave, a nas cilj je iskoristiti te prilike, ne samo u Hrvatskoj i susjednim zemljana vec i na
Sirem medunarodnom trzistu.

Ocekujemo intenziviranje aktivnosti u podru¢ju mreza potpore nacionalnoj i javnoj sigurnosti
te kriticnoj infrastrukturi (Mission Critical networks), kao i oko implementacije Zeljeznicke
komunikacijske mreZe u Hrvatskoj bazirane na najmodernijim 5G rjeSenjima (FRMCS- Future
Railway Mobile Communications System), gdje vjerujemo kako ¢ée biti prepoznato nase
tehnolosko liderstvo i iskustvo nasih stru¢njaka.

Kako bismo osigurali stabilno poslovanje usredotoceni smo na profitabilnost, troskovnu i
operativnu ucinkovitosti, nov€ani tok od poslovnih aktivnosti te odgovorno upravljanje
rizicima. Nastavljamo ulagati u digitalnu transformaciju naseg poslovanja uvodenjem novih
automatiziranih alata te optimizacijom procesa koristenjem umjetne inteligencije.

Kompanija ima snazan intelektualni i inovacijski potencijal koji kontinuirano razvijamo. Fokus
nam je na razvoju kompetencija zaposlenika kako bi unaprijedili svoje vjestine i usvajali nove
tehnologije. Kako bismo dodatno nagradili i motivirali nase kljucne zaposlenike, u skladu s
odlukom izvanredne Glavne skupstine Upravi Drustva dana je suglasnost da zaposlenicima
podijeli dodatnih 10.000 trezorskih dionica. Nastavili smo kupovati vlastite dionice te smo u
2024. godini na Zagrebackoj burzi d.d. kupili 3.309 dionica.

Tijekom godina, suoCeni s izazovima, promjenama, ali i prilikama, izgradili smo snaznu i
uspjesnu kompaniju koja je ICT lider u Hrvatskoj i regiji, kompaniju koja svojim proizvodima,
rjeSenjima i uslugama svakodnevno pozitivno utjeCe na zivote ljudi. Nas pristup posly,
kvalitetno izvrSavanje preuzetih obveza te partnerska suradnja s kupcima ono je po ¢emu smo
prepoznati i Sto nas stavlja u dobru poziciju za nastavak stabilnog poslovanja i stvaranje
dodane vrijednosti za sve nasSe dionike.



Poslovna situacija na glavnim trzistima
U ukupnim prihodima od prodaje u 2024. godini udio domaceg trzista Cini 26,6%, usluge za
Ericsson 56,4%, dok ostala izvozna trzista sudjeluju s 17,0%.

Na domaéem trZistu prihodi od prodaje iznose 66,4 milijuna eura (2023.: 130,3 milijuna eura),
sto je pad od 49,1% u odnosu na prethodnu godinu. Smanjeni prihodi od prodaje rezultat su
neproduljena ugovora u podrucju upravljanih usluga s Hrvatskim Telekomom te manjih
kapitalnih ulaganja nasih kupaca u mobilnu telekom infrastrukturu.

S Hrvatskim Telekomom suradujemo na modernizaciji i proSirenju radijskog dijela mobilne
mreze sukladno visegodiSnjem ugovoru potpisanom pocetkom 2024. godine, temeljem kojeg
¢e Ericsson Nikola Tesla do kraja 2027. godine biti ekskluzivni isporucitelj radijskog dijela
mobilne mreze (RAN) Hrvatskog Telekoma. Nadalje, aktivnosti implementacije Ericsson dual-

mode 5G Core za 4G/5G jezgrenu mrezu odvijaju se sukladno planiranoj dinamici.

S A1 Hrvatska, u skladu s visegodisnjim ugovorom, aktivnosti su na proSirenju pokrivanja i
kapaciteta radijske 5G mreze, kao i na modernizaciji i izgradnji konvergentne jezgrene mreze
i modernizaciji mikrovalnih prijenosnih sustava.

U poslovnom segmentu Digitalno drustvo potpisali smo niz novih ugovora s klju¢nim kupcima
u Hrvatskoj poput Ministarstva pravosuda, uprave i digitalne transformacije, Ministarstva
unutarnjih poslova, Ministarstva zdravstva, Ministarstva turizma i sporta, Ministarstva kulture
i medija, Drzavne geodetske uprave, Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, SrediSnjeg drzavnog
ureda za razvoj digitalnog drustva, Grada Splita, Grada Osijeka, Grada Zagreba i CARNET-a.
Izdvojili bismo ugovor s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje (HZZ) vezan uz isporuku
sustava za potporu temeljnim procesima HZZ-a, sustava ,e-Savjetnik” te unaprijedenog
profiliranja korisnika, s Ministarstvom unutarnjih poslova Republike Hrvatske za isporuku
mobilnih sustava za nadzor zelene granice. S Ministarstvom Turizma i sporta potpisali smo
ugovore u podrucju digitalnog turizma, a s Hrvatskom turistickom zajednicom za
modernizaciju sustava eVisitor. S Ministarstvom zdravstva ugovorena je podrska i korektivno
odrzavanje programske osnovice Podsustava 1 sustava CEZIH.

Na izvoznim trzistima (bez usluga za Ericsson) prihodi od prodaje iznose 42,4 milijuna eura
(2023.: 32,2 milijuna eura), $to je porast od 31,6% u odnosu na prethodnu godinu.

Na trziStu Kosova, s operatorom Telekom Kosova uspjesno smo zavrsili posljednju fazu
modernizacije njegove radijske pristupne mreze, Sest mjeseci prije ugovorenog roka. Postigli
smo i premasili zacrtane ciljeve — modernizaciju radijske mreze Telekoma Kosova koja se
sastoji od ukupno 550 lokacija baznih postaja, postizanje vrhunskih performansi mreze uz
poboljsanje energetske ucinkovitosti te od strane Telekoma Kosova potvrdeno zadovoljstvo
izvedbom i rezultatom projekta.



S operatorom IPKO radimo na modernizaciji i proSirenju funkcionalnosti jezgrene mreze te na
prosirenju pokrivenosti i kapaciteta 5G mreze.

S HT Mostarom radimo na implementaciji najnovije tehnoloske inacice Ericsson IMS (IP
Multimedia Subsystem) rjesenja, uvodenju VoLTE (Voice over LTE) usluge te na prosirenju
radijske pristupne mreze i transmisijske mreze ovog operatora. U okviru Sporazuma o
poslovno-tehnickoj suradnji potpisanog s HT Mostarom, razvijena je i web aplikacija za
mapiranje turistickih resursa koja omoguéava oznacCavanje najvaznijih odrediSta i
znamenitosti s vaznim informacijama namijenjenim turistima i posjetiteljima.

S Crnogorskim Telekomom u tijeku su aktivnosti na implementaciji Ericsson dual-mode 5G
Core za 4G/5G jezgrenu mrezu.

S kompanijom Logicom Solutions s Cipra potpisan je ugovor o zamjeni i modernizaciji
informacijskog sustava zemljiSne administracije ZemljiSno-knjiznog i katastarskog odjela
Republike Cipar. Pocetkom listopada zapocela je prva faza projekta.

Na Ericssonovom trzistu prihodi od prodaje neznatno su nizi (0,7%) u odnosu na prethodnu
godinu te iznose 140,7 milijuna eura (2023.: 141,7 milijuna eura) zbog veée angaziranosti
struénjaka Centra za usluge i rjeSenja na projektima za kupce Ericssona Nikole Tesle. Prihodi
od R&D aktivnosti biljeze porast od 7% u odnosu na prethodnu godinu.

ENT R&D centar jedan je od najbolje ocjenjenih pruzatelja usluga razvoja softvera u Ericssonu.
Tijekom 2024. godine dobivene su nove odgovornosti za razvoj 5G radijske pristupne mreze,
sto je strateski vazno jer ée omoguditi izgradnju dodatnih kapaciteta za razvoj cjelokupnih
rieSenja (E2E) unutar mreznih softvera/modula. U skladu s novim odgovornostima nastavljen
je rast R&D centra te je zaposleno vise od 100 stru¢njaka, a planirano je dodatno Sirenje i
tijekom 2025. godine. Glavni razvojni projekti unutar R&D Centra su u segmentima Remote
Radio, Massive MIMO, Software Defined Infrastructure te G4 baseband. Medu brojnim
aktivnostima, isporucena je i nova verzija RAN Compute proizvoda koji omogucuju veci
kapacitet i bolje performanse uz nizu potrosnju energije RAN mreze.

Strucnjaci Centra za usluge i rjeSenja za kupce, osim za kupce Ericsson Nikola Tesla Grupe,
angazirani su na projektima za potrebe Ericssonovih kupaca kroz aktivnosti izrade rjeSenja i
definiranja parametara mreza te optimizacije i integracije rjeSenja i tehnologija u brojnim
¢lanicama EU i drugim drzavama poput Ujedinjenog Kraljevstva, Svicarske, Norveske, SAD-a,
Kanade, Australije, Indije, Meksika i dr. RijeC je o slozenim projektima na kojima se izmedu
ostalog radilo na uvodenju 5G tehnologije, sustava operativne i poslovne podrske, kao i
projektima uvodenja jezgrenih rjeSenja u oblaku.



Nastavljen je i rad na razvoju te implementaciji softverskih alata za upravljanje i optimizaciju
mobilnih mreza koji se koriste u podrucju izgradnje mreza kod brojnih operatora diljem svijeta

te su dobivene dodatne odgovornosti.

Tijekom 2024. godine radili smo i na istrazivackim projektima u podrucjima sigurnosti i zastite
podataka, odrzive infrastrukture, zelene tehnologije, urbane mobilnosti, unapredenja kvalitete
Zivota starijih osoba i dr., od kojih su neki sufinancirani sredstvima EU. UspjeSno smo zavrsili
EU H2020 IA projekt Pharaon ¢iji je fokus na primijenjeno istrazivanje i razvoj inovacija te

Erasmus+ InnoVET projekt s fokusom na digitalnu i zelenu tranziciju.

Kvalitetna suradnja ostvarena je s kompanijom Aeris Communications na projektima u loT

podrudju.

Timovi koji rade na poslovima u podrucju Informacijske tehnologije i usluga inzenjeringa, uz
to Sto pruzaju podrsku i ostvaruju odlicne rezultate na projektima upravljanja testnim
okolinama i IT operacijama za potrebe korporacije Ericsson, imaju i kljuénu ulogu u procesima

digitalne transformacije Ericsson Nikola Tesla Grupe.



Poslovne odgovornosti i aktivnosti

Ericsson Nikola Tesla d.d.

Ericsson Nikola Tesla vodeci je isporucitelj komunikacijskih proizvoda i usluga za pruzatelje
komunikacijskih usluga, kao i isporucitelj ICT rjeSenja i inzenjerskih ICT usluga za kupce u
segmentu Digitalnog drustva. U kompaniji djeluje snazan razvojno-istrazivacki centar i
nizcentara za rjesenja i usluge. Kompanija takoder nudi i suvremenu ispitnu okolinu koja
omogucuje kvalitetna testiranja mreza operatora i testiranje za potrebe internih korisnika.
Medu vodecim je izvoznicima u zemlji, a na prvom je mjestu kada je rije€ o izvozu ICT usluga

razvoja softvera.

Spajanjem naprednog Ericssonova portfelja s inovativnim portfeljem Ericssona Nikole Tesle,
uz pomo¢ visokoobrazovanih zaposlenika, uspjeSno odgovaramo na zahtjeve i potrebe

kupaca.

Osnovne kompanijske aktivnosti obuhvacaju:
e istrazivanje i razvoj, razvoj softvera i ostale usluge
e kreiranje i implementaciju cjelovitih ICT rjeSenja za pruzatelje komunikacijskih usluga
e ICT rjeSenja za Digitalno drustvo
¢ lokalno, regionalno i globalno pruzanje usluga

e prodajno-marketinsku mrezu.

Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o.

Temeljna djelatnost Ericsson Nikola Tesla Servisa je pruzanje usluga vezanih uz projektiranje,
geodeziju i upravljanje projektima. Kompanija posjeduje certifikate ISO 9001:2015, I1SO
14001:2015, ISO 27001:2013 i ISO 45001:2018 u segmentu planiranja i projektiranja
elektronicke komunikacijske infrastrukture i solarnih elektrana te pruzanja geodetskih usluga.

Aktivnosti kompanije:
e usluge planiranja i projektiranja elektronicke komunikacijske infrastrukture
e planiranje i projektiranje solarnih elektrana
e katastarska izmjera
e geodetske usluge u projektiranju, izgradnji i odrzavanju

e upravljanje projektima.
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Libratel d.o.o.

Temeljna djelatnost Libratela je pruzanje usluga u telekomunikacijama; usluga instalacije,

pustanja u promet i nadogradnje telekomunikacijske opreme (jezgrena i pristupna mreza).

Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o.

Kompanija djeluje na trzistu Bosne i Hercegovine te isporucuje proizvode i usluge koje nudi

Ericsson Nikola Tesla Grupa.

Ericsson Nikola Tesla d.d. — Podruznica Kosovo

Podruznica djeluje na trziStu Kosova te isporucuje proizvode i usluge koje nudi Ericsson Nikola

Tesla Grupa.



Znanstveno-istrazivacke aktivnosti

Znanstveno-istrazivacke aktivnosti uskladene su sa strateskim ciljevima kompanije i
usmijerene prvenstveno na primijenjena istrazivanja i implementaciju novih tehnologija.

Uz istrazivacku jedinicu Ericssona Nikole Tesle, kao nositelja znanstveno-istrazivackih
aktivnosti u kompaniji, u kompaniji djeluje i Institut za telekomunikacije i informatiku. Institut,
kao pod-entitet bez pravne osobnosti, povezuje sve zaposlenike koji se bave znanstveno-
istrazivaCkim radom unutar kompanije. Okosnicu Cine doktori znanosti i doktorandi na
doktorskom studiju. Institut je pokrenut davne 1963. godine, a 1987. godine je primio nagradu
Grada Zagreba, izmedu ostalog, za uspjeSan istrazivacki rad, razvoj kompleksnih
telekomunikacijskih sustava i stalnu brigu za izobrazbu c¢lanova. Zahvaljujuc¢i tim
dugogodisnjim naporima, Ericsson Nikola Tesla se nalazi na popisu ustanova iz sustava
znanosti u Republici Hrvatskoj.

Znanstveno-istrazivacke aktivnosti se mogu podijeliti na interne, u kojima sudjeluju iskljucivo
zaposlenici kompanije, i kolaborativne, u kojima uz kompanijske timove sudjeluju i istrazivacki
timovi iz akademije i drugih organizacija, ukljucuju¢i medunarodne znanstveno-istrazivacke
organizacije i tvrtke. Osim na konkretnim projektima kompanija aktivno pridonosi i jacanju
ukupnog ekosustava koji podrzava znanstveno-istrazivacke aktivnosti. U tom smislu moze se
izdvojiti i doprinos jaCanju suradnje znanstvene zajednice i gospodarstva ostvaren kroz
aktivnost sudjelovanje i predsjedavanje na Gospodarskom savjetu SveuciliSta u Zagrebu,
konstituiranom pocetkom 2024. godine kao savjetodavnim tijelom rektora, Rektorskoga
kolegija u uzem sastavu, Rektorskoga kolegija u Sirem sastavu i Senata s fokusom na
unaprjedenje rada Sveucilista i njegovim pozicioniranjem kao vodece hrvatske
visokoobrazovne i znanstvenoistrazivacke institucije. Ciljevi Gospodarskog savjeta, izmedu
ostalog, ukljuCuju utvrdivanje potreba gospodarstva za stru¢njacima, sudjelovanje u
osmisljavanju i uspostavi zajednickih aktivnosti u podrucju istrazivanja, razvoja, transfera
znanja i tehnologije, sudjelovanje u programima uspostave inovacijskih centara, promidzbu
rezultata suradnje SveuciliSta i gospodarstva. U realizaciji takvih ciljeva kompanija je nastavila
ulaganja u zajednicke projekte koji integriraju istrazivacke potencijale istrazivackih timova iz
akademije i vlastitih potreba. U tom smislu je nastavljena vrlo kvalitetna istrazivacka suradnja
s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu u sklopu koje se provodilo
istrazivanje komunikacije medu razli¢itim uredajima u sveopéoj komunikaciji strojeva s
naglaskom na analizu trenutnog stanja implementacije standarada, analizom utjecaja
okolisnih ¢imbenika, analizom napretka u europskim podatkovnim prostorima, analizom
studija sluCaja integracije okoliSnih podataka u urbani dizajn. Nastavljen je rad u sklopu
laboratorija za istrazivacke aktivnosti za znanost o podacima u prometu i logistici na Fakultetu
prometnih znanosti SveucCiliSta u Zagrebu. Provodile su se aktivnosti s Fakultetom



elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija u Osijeku (FERIT) u sklopu zajedni¢kog
istrazivackog laboratorija otvorenog 2023. godine kada je potpisan i Sporazum o suradniji na
podrucju informacijskih i komunikacijskih tehnologija. Projekti koji se ticu primjene umjetne
inteligencije i energetski efikasnosti i povecanja kvalitete komunikacijskih sustava provodili
su se u sklopu istrazivackog laboratorija smjestenog u prostoru Fakulteta elektrotehnike,
strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Splitu.

Od aktivnosti koje su obiljezile 2024. godinu posebno se moze istaknuti otvaranje zajednickog
znanstveno-istrazivackog laboratorija te pocCetak jos jednog poglavlja u desetlje¢ima dugoj i
uspjesnoj suradnji kompanije i Fakulteta elektrotehnike i raCunarstva SveuciliSta u Zagrebu.
Dekan Fakulteta i Predsjednica kompanije 6.6.2024. su potpisali Memorandum o
razumijevanju o razvoju novih modela suradnje u nastavi i istrazivanju u okviru programa
JInventorium®. Cilj suradnje je ¢vr§¢e povezivanje znanosti i gospodarstva kao predispozicije
lokalnog i nacionalnog ekonomskog razvoja te razvoj druStva znanja kojem tezimo.
Laboratorij se nalazi u prostorima kompanije Ericsson Nikola Tesla u Zagrebu. Sam naziv je
kovanica od engleske rijeci ,invent” te latinske rijeci ,laboratorium®, a predstavlja tehnoloski
laboratorij u kojem se stvaraju inovativne ideje za buducnost. Koristit ¢e se za istrazivacke
aktivnosti, a istrazivacima ¢e omoguciti rad na razvoju najnovijih ICT tehnologija. U laboratoriju
se nalazi oprema zahvaljujuéi kojoj ¢e studenti moci analizirati dostupnost te karakteristike
mreze, a plan je pocCeti s razvojem dodatnih analitickih metoda te primjenom umjetne
inteligencije predvidati ponasSanja mreze i automatizirati karakteristike za optimalno
komunikacijsko iskustvo korisnika. To ¢e omoguditi kreiranje i realizaciju novih ideja te
stvaranje novih istrazivackih rezultata.

Prilikom obrac¢anja prisutnim predstavnicima akademije i gospodarstva, predsjednica
Ericssona Nikole Tesle, mr. sc. Gordana Kovacevic, istaknula je: ,Prostor, oprema, znanje i
podrska nasih zaposlenika stavlja se na raspolaganje za razlicite oblike aktivnosti koje ¢emo
nastaviti zajednicki promisljati i definirati u partnerskom odnosu kako bismo jos vise osnazili
nase timove za dodatne iskorake u istrazivackom prostoru razvoja novih tehnologija“. Dekan
Fakulteta elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu, prof. dr. sc. Vedran Bilas, izrazio
je zadovoljstvo nastavkom uspjesne visedesetljetne partnerske suradnje i istaknuo: ,Hrvatska
se moze tehnoloski razvijati samo ako postoji okruzenje i interakcija poduzetnika, tvrtki i
akademskih institucija s visokim ambicijama i izvrsnim rezultatima. Fakultet elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu (FER) je prepoznat i po suradnji s gospodarstvom, a jacanje
i Sirenje te suradnje je jedan od nasih strateskih ciljeva. ViSedesetljetno partnerstvo FER-a i
Ericsson Nikole Tesle moze posluziti kao primjer dobre prakse jer ukljucuje brojne modele
suradnje u istrazivanjima, obrazovanju i inovacijama koja se kontinuirano nadopunjuje i razvija
i koja znacajno doprinosi stvaranju talenata i razvoju njihovih karijera. Posebice nas veseli da

se novim laboratorijem otvaraju mogucénosti za multidisciplinarna istrazivanja.”



U 2024. godini startao je projekt DIGIPHY ,XR komunikacija i interakcija kroz dinamicki
azuriranog digitalnog blizanca pametnog prostora“ u sklopu Program Ciljana znanstvena
istrazivanja koji podrzava kolaborativne projekte industrijskih istrazivanja, koji se provode u
suradnji izmedu poduzeéa i istrazivackih organizacija. Projekt sufinancira EU u iznosu od EUR
1.499.402,16 s ciljem da se istraze i oblikuju tehnologije koje omoguéuju imerzivnu i intuitivnu
XR (eXtended Reality) komunikaciju i interakciju osoba te prisutnost na daljinu i interakciju
osoba i objekata u vizualnoj reprezentaciji dinamicki osvjezavanog digitalnog blizanca,
prostorno i vremenski uskladenog s pametnim fizickim prostorom (opremljenim senzorima i
aktuatorima). Kroz projekt ée biti izradene prototipne XR-aplikacije za dva studijska slu¢aja
koji ce biti ispitani i validirani u 5G mrezi na razini laboratorijskog prototipa.

U 2024. godini uspjesno je zavrsen rad na Horizon 2020 projektu PHArA-ON (Pilots for Healthy
and Active Ageing, grant #857188, https://www.pharaon.eu/), zapocetom krajem 2019.

godine. Svrha projekta bila je ispitivanje i konsolidacija platformi za Zivot potpomognut
tehnologijom s fokusom na poboljSanje neovisnosti i kvalitete Zivota za starije osobe.
Uspjesno je zavrSeno svih Sest pilota ukljuCujuci i pilote u Italiji i Sloveniji u kojima je tim
kompanije imao ulogu tehnicke integracije i koordinacije te pilotiranja vlastitog rjeSenja u
realnim uvjetima sa pravim korisnicima. U svrhu pilota u Italiji i Sloveniji integirano je preko
750 raznih uredaja. Dobre prakse i iskustva su komunicirane i na raznim konferencijama i
dogadajima u zadnjih 5 godina, izmedu ostalog i u Hrvatskoj na konferenciji ,Poduzetnici i
nove tehnologije®, organizirane od strane Agencije za zastitu osobnih podataka 26.1.2024.
godine povodom obiljezavanja Europskog dana zastite osobnih podataka.

Uspjesno je zavrsen i projekt InnoVET (https://visitkarlovaccounty.hr/erasmus/) koji je

financiran iz EU programa Erasmus+ s fokusom na digitalnu i zelenu tranziciju. Razvijena je
digitalna baza turistickih atrakcija u suradnji s obrazovnim institucijama kao lokalnim
partnerima, izradeni su edukativni materijali i istrazene su moguénosti u primjeni
informacijskih tehnologija i gradanske znanosti. Uloga kompanijskog tima je izmedu ostalog
bila u specifikaciji zahtjeva i dizajnu rjeSenja te izradi Web aplikacije za pregled turistickih
atrakcija i izvjeStavanje o opasnostima.

Nastavljen je rad na Horizon Europe projektu TRUSTEE (Trust and Privacy Preserving
Computing Platform for Cross-Border Federation of Data, grant #101070214, https://horizon-

trustee.eu/), zapoc¢etom u 2022. godini, s ciliem da donese zeleni, sigurni i pouzdani okvir koji
¢e uvazavati privatnost, koji ¢e agregirati razli¢ite interdisciplinarne repozitorije podataka (iz
domena kao Sto su zdravstvo, obrazovanje, energetika, svemir, automobili, prekograni¢na
razmjena podataka) i koji ¢e uzeti u obzir druge europske prostore za udruzivanje podataka i
transnacionalne inicijative. Pohranjeni podaci se homomorfno Sifriraju, nudeéi tako
istrazivaCima moguénost pretrazivanja i koriStenja podataka u Sifriranoj domeni. Uloga
kompanijskog tima je vodenje radnog paketa vezanog za konceptualizaciju, korisnicke
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slucajeve i arhitekturu te sudjelovanje i u svim ostalim aktivnhostima. Nastavljen je rad na
Horizon H2020 projektu OLGA (Holistic & Green Airports, Grant agreement #101036871,
https://www.olga-project.eu/) u domeni zelenih zracnih luka i pametnih gradova s ciljem

ispunjenja europskih ciljeva o dekarbonizaciji i prije zadanog roka kroz razvoj 35 inovativnih
rieSenja koji Cuvaju okolis i bioraznolikost. Kompanijski tim radio je na rjeSenjima za odrzivost
zgrade zracne luke i optimizaciju prometa zracne luke Zagreb. Nastavljen je rad na Horizon
2020 projektu SmartEPC (Next Generation of Energy Performance Contracting, grant
#101031639, https://energy-cities.eu/project/smart-epc/) u domeni planiranja i optimizacije

potrosnje elektriCne energije s posebnim naglaskom na javnu rasvjetu i nove usluge za ustedu
energije. Cilj projekta je integrirati energetski ucCinkovite usluge s drugim energetskim
uslugama, fokusirajuci se na ugovaranje energetskih svojstava i stvaranje novih izvora prihoda
za lokalnu samoupravu. Kompanijski tim je zaduzen za izradu studije slucaja postojecih
tehnologija te nacrt koncepta ICT SMART EPC.

Nastavljen je rad na projektima Europskog centra za digitalne inovacije koji poticu
interdisciplinarna istrazivanja i digitalnu transformaciju, omogucuju prakticne primjene i
aktivno rade na dijeljenju znanja, osposobljavanju, educiranju, razvoju vjestina, umrezavanju.
Projekt EDIH Adria  (European Digital Innovation Hub Adriatic  Croatia,
https://www.edihadria.eu) pod okvirom programa Digitalna Europa (Digital Europe Program,

DEP) obuhvaca privatni i javni sektor na podruc¢ju Jadranske Hrvatske uz umrezavanje i
sinergijsku suradnju na podrucju cijele Hrvatske i s ostalim EDIH-ovima u EU. Aktivnhosti
ukljuCuju testiranje prije ulaganja, osposobljavanje u domeni digitalnih vjestina, podrsku
digitalizaciji, inovacijskom ekosustavu i umrezavanju. Projekt EDIH Al4Health.Cro (Artificial
Intelligence for Smart Healthcare and Medicine, https://ai4healthcro.eu/) pruza sveobuhvatnu

podrske tvrtkama i javnim subjektima s naprednim uslugama i tehnologijama temeljenim na
umjetnoj inteligenciji, adresirajuc¢i potrebe zdravstvenih i javnozdravstvenih sustava za
digitalnom transformacijom. Usluge su vezane za razvoj inovacija u digitalnom zdravstvu,
testiranje rjeSenja i standarada temeljnih na umjetnoj inteligenciji u strateskim temama u
digitalnom zdravstvu te edukaciju.

Uspjesno je odrzan ukupno 23. Ljetni kamp Ericssona Nikole Tesle u nasim prostorima u
Zagrebu, Splitu i Osijeku. Ove godine 69 studenata s 10 fakulteta uz podrsku 73 mentora radilo
je na 27 projekata rjeSavajuéi izazove suvremene industrije i druStva uz pomo¢
najsuvremenijih tehnologija kao Sto su Al, XR, Big Data i druge. Zadnji dan kampa odrzan je
prikaz rezultata rada na projektima svim zainteresiranim zaposlenicima kompanije, a Summer
Camp-a obiljezen je i prigodnom ceremonijom odrzanom u petak, 6. rujna u zagrebackom
sjediStu kompanije kojoj su prisustvovali predstavnici akademske zajednice.

U sklopu kompanijskog Instituta radilo se na aktivnostima u podrucju analize velikih koli¢ina
podataka, na primjeni metoda strojnog ucenja i umjetne inteligencije u podrucjima od interesa.


https://www.olga-project.eu/
https://energy-cities.eu/project/smart-epc/
https://www.edihadria.eu/
https://ai4healthcro.eu/

Nastavljena je suradnja s korporativhom istrazivackom jedinicom u razvoju tehnologija za
digitalnog dvojnika u poslovnom okruzenju za industrijsku primjenu, zasnovanog na internetu
stvari s naglaskom na upravljanje znanjem. Dobili smo novog doktora znanosti, jedan
doktorand je uspjesno odradio kvalifikacijski doktorski ispit, a jedan doktorand je uspjesno
odradio javni razgovor. Objavljeno je nekoliko ¢lanaka na medunarodnim konferencijama kao
rad naseg Instituta te su organizirani dogadaji na konferencijama (MIPRO, SoftCOM, SST) u
kojima su nositelji bili nasi zaposlenici.



Vazni dogadaiji u 2024. godini

sijecanj - ozujak

Potpisano je nekoliko ugovora vezanih uz digitalnu transformaciju drustva u Hrvatskoj
te modernizaciju komunikacijskih mreza na trzistu susjednih zemalja vrijednih gotovo
8 milijuna eura (bez PDV-a). S Ministarstvom unutarnjih poslova RH za isporuku
mobilnih sustava za nadzor zelene granice, s Hrvatskim cestama vezano uz izgradnju
Nacionalne pristupne tocke, s Ministarstvom kulture i medija vezano uz eKultura, s
Ministarstvom pravosuda i uprave te Drzavhom geodetskom upravom vezano uz
Zajednicki informacijski sustav zemljiSnih knjiga i katastra, sa SrediSnjim drzavnim
uredom za razvoj digitalnog druStva ugovorena je isporuka Once Only Technical
System (OOTS) platforme za razmjenu servisa na razini Europske unije.

Zajednica ponuditelja Ericsson Nikola Tesla d.d. i Profico (Innovatio Proficit d.o.0)
potpisali su s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje (HZZ) ugovor vrijedan gotovo 1,9
milijuna eura (bez PDV-a) vezan uz nabavu sustava za potporu temeljnim procesima
HZZ-a, sustava ,e-Savjetnik” te unaprijedenog profiliranja korisnika.

Hrvatski Telekom (HT) i Ericsson Nikola Tesla (ENT) potpisali su ugovor o suradnji
temeljem kojeg ¢e ENT do kraja 2027. godine biti ekskluzivni isporucitelj radijskog
dijela mobilne mreze (RAN) Hrvatskog Telekoma.

Ericsson Nikola Tesla bio je domacin konferencije ,Poduzetnici i nove tehnologije” koju
je organizirala Agencija za zastitu osobnih podataka povodom Europskog dana zastite
osobnih podataka. U sklopu konferencije odrzana je i panel diskusija ,Umjetna
inteligencija: $to nas oCekuje u 2024.?" u kojoj je sudjelovao Andrej Grguri¢, direktor
kompanijskog odjela istrazivanja.

Zagrebacki ured su u sklopu MC2 studentskog natjecanja posijetili studentice i studenti

Tehnickog veleuciliSta u Zagrebu.

U veljaCi su zagrebacki ured kompanije posijetili i uc¢enici Srednje Skole Jelkovec. U
5G/loT Labu im je predstavljen dio naprednih inovativnih tehnoloskih rjeSenja koje
Ericsson Nikola Tesla razvija.

Miroslav Kantoli¢, ¢lan izvrSnog poslovodstva Ericssona Nikole Tesle sudjelovao je na
panel raspravi “Na granici izmedu znanosti i industrije” odrzanoj u sklopu konferencije
pilot projekta Scynergy 24 koji povezuje znanstvenu i poslovnu zajednicu u svrhu
komercijalizacije znanstvenog rada, a u kojem sudjeluje i Ericsson Nikola Tesla.



e Na svecCanosti povodom dodjele nagrada Hrvatskog udruzenja menadzera i
poduzetnika (CROMA) odrzanoj u velja¢i 2024., predsjednici kompanije Gordani
Kovacevi¢ dodijeljena je Nagrada za zivotno djelo.

¢ U veljaci je odrzana konferencija za medije i investitore povodom objave kompanijskih
rezultata za 2023. godinu.

e Na konstituirajucoj sjednici Gospodarskoga savjeta SveuciliSta u Zagrebu odrzanoj
15. ozujka, Gordana Kovacevi¢ izabrana je za predsjednicu Gospodarskoga savjeta
Sveucilista u Zagrebu kojeg €ini 12 predstavnika gospodarsko-financijskoga sektora.

e U oZujku je federalna ministrica prometa i komunikacija (FMPK) Bosne i Hercegovine
Andrijana Kati¢ posjetila sjediste Ericsson Nikola Tesla Grupe u Zagrebu gdje se
sastala s predsjednicom Gordanom Kovacevi¢ i predsjednikom Nadzornog odbora
Franckom Bouetardom.

e Ericsson Nikola Tesla potpisao je niz novih ugovora vezanih uz modernizaciju i
odrzavanje komunikacijskih mreza i digitalnu transformaciju drustva vrijednih gotovo
5 milijuna eura. S HT Mostarom ugovorena je implementacija najnovije tehnoloske
inacice Ericsson Evolved Packet Core (EPC) i Diameter Signalling Controller (DSC)
rjeSenja. S kosovskim operatorom IPKO ugovoreno je nekoliko projekata
modernizacije i odrzavanja jezgrene mreze. Ugovoreni su i projekti modernizacije i
odrzavanja mobilnih mreza na drugim izvoznim trzistima. U podrucju digitalnog
drustva, u Hrvatskoj je ugovoren niz poslova vezanih uz digitalnu transformaciju
zdravstva, zemljiSne administracije, javne uprave i sigurnosti, poslovnih komunikacija,
prometa i odrzivosti (Smart Energy).

e Kompanijski strucnjaci sudjelovali su na jednom od dogadanja u sklopu MC2
studentskog natjecanja koje organizira Studentski zbor Tehnickog veleucilista u
Zagrebu, takozvanom “Pitch Dayu” na kojem su studenti iz STEM podrucja prezentirali
svoje projekte ¢lanovima tvrtki.

travanj - lipanj
e U reportazi ICTbusiness TV s MWC 2024 u Barceloni, objavljeni su razgovori s nekim
od klju¢nih ljudi u regiji i globalno u sektoru telekomunikacija ukljucujuéi intervju s
Gordanom Kovacevic, predsjednicom Ericssona Nikole Tesle.

e Sudjelovali smo na 3. MUZZA Tjednu znanosti odrzanom u Regionalnom centru za
razvoj poduzetnickih kompetencija za zemlje jugoistoéne Europe (SEECEL). Zeljko
Antoli¢, direktor odjela Upravljanje ljudskim potencijalima sudjelovao je na panelu pod
nazivom ,Profesije buduénosti”.



Potpisali smo nove ugovore vrijedne 4 milijuna eura iz podrucja komunikacijskih mreza
i digitalne transformacije drustva. S HT Mostarom vezanim uz usluge pruzanja
podrske pri odrzavanju Ericssonovih rjeSenja u fiksnoj i mobilnoj mrezi. Na domac¢em
trziStu u podrucju digitalno- transformacijskih rjeSenja potpisano je nekoliko ugovora.
S Drzavnom geodetskom upravom ugovoren je projekt katastarskih izmjera na otoku
Korculi. Potpisani su i ugovori s Ministarstvom unutarnjih poslova te ugovori u
podrucju digitalne transformacije javnih usluga, zdravstva i financijske industrije, kao i

ugovori vezani uz isporuku komunikacijske opreme za poslovne sustave.

Sudjelovali smo u studentskim dogadanjima - hackathonu iz podrucja financija koji su
organizirali Udruga xFER i Financijski klub, hackathonu udruga studenata
elektrotehnike na FER-u EESTEC, organiziranom povodom zavrSetka radionice
Workshop on Embedded Systems (WES), a kolega iz R&D-a Viktor Skolan u odrzao je
talk na studentskom dogadaniju koje je organizirala udruga BEST.

Izlagali smo na jubilarnom 25. Mostarskom sajmu. Tijekom sajma predsjednica
kompanije Gordana Kovacevic¢ i predsjednik Uprave HT Eroneta dr. sc. Goran Kraljevi¢
potpisali su Sporazum o poslovno-tehni¢koj suradnji za razvoj rijeSenja temeljenih na
platformi za nadzor okolisnih parametara s ciliem podrske pametnim gradovima.
Gordana Kovacevi¢ sudjelovala je i u panelu ,0drzivo poslovanje — prilika za pozitivhe
promjene” koji je u okviru Sajma organizirala Hrvatska gospodarska komora, a u sklopu
Medunarodne konferencije EU perspektive za Bosnu i Hercegovinu - iskustva
Republike Hrvatske.

Predstavili smo se na TVZ Career Day, studentskom sajmu poslova u organizaciji
Studentskog zbora TVZ-a.

Na HR Breakfastu pod nazivom: Learning culture, u organizaciji Algebra MBA i Selectio,
kompanijska voditeljica razvoja i upravljanja talentima Nives Rai¢ sudjelovala je u
panel raspravi.

PocCetkom svibnja u sjedistu kompanije odrzana je hibridna sesija za zaposlenike ENT
Al Landscape u organizaciji ENT-ER akademije i ETK/S Enhance Cross Unit
Collaboration programa na kojoj su predstavljeni neki od kompanijskih Al projekata.

Tradicionalno smo sudjelovali na 17. Job Fairu, sajmu poslova u organizaciji Fakulteta
elektrotehnike i raCunarstva i Kluba studenata elektrotehnike gdje smo organizirali i
radionicu na temu ,Razvoj softwarea na Embedded sustavima®“.

U ukupnoj vrijednosti od 11 milijuna eura ugovoreni su novi visegodisnji poslovi za
kosovskog operatora IPKO koji ukljuCuju prosirenje i modernizaciju njegove radijske



2G/4G/5G i jezgrene mreze te niz projekata iz podrucja digitalne transformacije
drzavne uprave, javnih usluga i sigurnosti te zdravstva, kao i odrzavanje
komunikacijske infrastrukture u zemlji i inozemstvu.

Na tematskom dogadanju za zainteresirane pruzatelje usluga vodoopskrbe i odvodnje
odrzanom 23. svibnja u zagrebackom sjedistu Ericssona Nikole Tesle, predstavljeno
je WaterQ™ rjeSenje za sistematizaciju, upravljanje i izvjeStavanje o kvaliteti vode za
pice.

Predstavili smo kompaniju i na osmom izdanju Dump Days studentske konferencije, u
organizaciji studentske udruge DUMP.

U lipnju je potpisan Memorandum o razumijevanju o razvoju novih modela suradnje u
nastavi i istrazivanju u okviru programa ,Inventorium® izmedu kompanije Ericsson
Nikola Tesla i Fakulteta elektrotehnike i raCunarstva Sveucilista u Zagrebu te je u
prostoru Ericssona Nikole Tesle sveCano otvoren zajednicki znanstveno-istrazivacki
laboratorij Inventorium.

Predsjednik Republike Zoran Milanovi¢ primio je vodstvo Hrvatskog udruzenja
menadzera i poduzetnika CROMA te dobitnike godisnjih nagrada HUM CROMA-e medu
kojima je bila Gordana Kovacevic, predsjednica Ericssona Nikole Tesle, ovogodisnja
dobitnica nagrade za Zivotno djelo.

Darko Gvozdanovi¢, voditelj poslovnog podrucja eZdravstvo, sudjelovao je na panelu
,Vrijeme za ubrzanje — Europa zajedno protiv raka” u organizaciji Europske
organizacije za borbu protiv raka (ECO) .

U lipnju su u zagrebackom sjedistu kompanije odrzani Tehnoloski dani Ericssona
Nikole Tesle, na kojima su prikazana nova tehnoloska rjeSenja kao Sto su atraktivni
slucajevi upotrebe 5G tehnologije s vodeceg tehnoloSkog eventa, Mobile World
Congressa (MWC) Barcelona te niz naprednih tehnoloskih rjeSenja razvijenih u
kompaniji.

Povodom sveéane sjednice i obiljeZzavanja 64. obljetnice FESB-a (Fakulteta
elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u Splitu), Ericsson Nikola Tesla, kao tvrtka
koja je u prethodnoj godini zaposlila najveci broj studenata koji su zavrsili neki od
studija na FESB-u, primila je zahvalnicu koju je u ime kompanije primio Dean Marusi¢,
rukovoditelj naseg ureda u Splitu.

U lipnju smo u nasem zagrebackom uredu ugostili Cetiri studentske grupe, tri s FER-a
te jednu s FERIT-a.



Glavna skupstina dionickog drustva Ericsson Nikola Tesla odrzana je u Cetvrtak, 27.
lipnja 2024. godine u sjedistu kompanije u Zagrebu.

srpanj — rujan

Sudjelovali smo na DIRA skupu koji okuplja diplomante, nastavnike te Gospodarski
savjet Zavoda za elektronicke sustave i obradbu informacija (ZESOI) pri FER-u. Novi
stalni ¢lan tog sastava postao je dr. sc. Andrej Grguri¢, direktor ETK Istrazivanja.

15. srpnja poceo je Ericsson Nikola Tesla Summer Camp 2024, radionica koja okuplja
najbolje studente prvenstveno STEM podrucja koji uz pomo¢ mentora odgovaraju na
zadane izazove kreirajuci za njih tehnoloska rjesenja.

U Osijeku je potpisan ugovor sa zajednicom ponuditelja Ericsson Nikola Tesla i A1
Hrvatska o razvoju i implementaciji jedinstvene i sveobuhvatne Gradske web i mobilne
aplikacije. Ugovor vrijedan 707.500,00 eura potpisali su osjecki gradonacelnik lvan
Radi¢ i predsjednica Ericssona Nikola Tesla Gordana Kovacevié.

Potpisan je niz ugovora vrijednih viSe od 15 milijuna eura iz podrucja digitalne
transformacije te modernizacije, proSirenja i odrzavanja komunikacijskih mreza. U
Hrvatskoj je ugovoren niz projekata u podrucju digitalne transformacije drzavne
uprave, javnih usluga i sigurnosti, pametnih gradova, bolnickih sustava,
komunikacijskih sustava za poslovne korisnike te odrzavanja postojecih sustava. Na
trzistu Bosne i Hercegovine s HT Mostarom ugovorena je implementacija najnovije
tehnoloske inacice Ericsson IMS (IP Multimedia Subsystem) rjeSenja kao i uvodenje
VoLTE (Voice over LTE) usluge te odrzavanje mreze BH Telecoma. Na trzistu Kosova
ugovorene su optimizacija i odrzavanje mreze operatora IPKO te prosirenje kapaciteta
Telekom Kosova.

ZavrSetak 23. Ericsson Nikola Tesla Summer Campa obiljezen je prigodnom
ceremonijom odrzanom pocetkom rujna. U 2024. godini 69 studenata s 10 fakulteta
uz podrsku 73 mentora radilo je na 27 projekata rjeSavajuéi izazove suvremene
industrije i drustva uz pomo¢ najsuvremenijih tehnologija kao $to su Al, XR, Big Data.

Sudjelovali smo na konferenciji “Podrzimo odrzivo” u organizaciji HGK.

Na 66. medunarodnom simpoziju ELMAR, na kojem je jedna od glavnih tema bila 5G
mreza, sudjelovali su Milan Zivkovi¢, direktor Strategije i razvoja poslovanja i Hrvoje
Hadzi¢, menadzer za razvoj poslovanja i inovacije.

Ugovoreni su novi poslovi iz podrucja digitalne transformacije te modernizacije,
proSirenja i odrzavanja mobilnih mreza u vrijednosti gotovo 14 milijuna eura. S



kompanijom Logicom Solutions s Cipra potpisan je ugovor o zamjeni informacijskog
sustava zemljiSne administracije ZemljiSno-knjiznog i katastarskog odjela Republike
Cipar. S tvrtkom Split parking d.o.o0. ugovorena je zamjena i prosirenje postojeéeg
senzorskog sustava detekcije vozila na ulicnim parkiralistima. S operatorom HT
Mostar ugovoreni su novi poslovi vezani uz proSirenje radijske pristupne mreze te
transmisijske mreze ovog operatora, a s kosovskim operatorom IPKO odrzavanje
mreze uz prosirenje funkcionalnosti jezgrene mreze.

listopad - prosinac

Sudjelovali smo na Danima Otvorenih Vrata i danima Karijera (DOVIK) na Fakultetu
elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija Osijek (FERIT).

Direktor ureda Ericssona Nikole Tesle na Kosovu, Besar Spahija te Hrvoje Hadzi¢
sudjelovali su na prvoj konferenciji “Budu¢nost 5G tehnologije” odrzanoj na Kosovu.

Na svecanosti u Uredu predsjednika Republike Hrvatske, Zoran Milanovié, predsjednik
RH, urucio je odlikovanja zasluznim pojedincima, tvrtkama i udrugama iz podrucja
kulture, gospodarstva, znanosti i sporta. Gordana Kovacevié, predsjednica Ericssona
Nikole Tesle, odlikovana je Redom Danice hrvatske s likom Blaza Lorkovi¢a za iznimni
doprinos i osobite zasluge za gospodarstvo.

Predsjednica Ericssona Nikole Tesle zajedno sa suradnicima sudjelovala je na
sveCanosti obiljezavanja 40. godiSnjice Fakulteta prometnih znanosti, a naSa
kompanija dobila je i nagradu Fakulteta za dugogodisnju uspjesSnu suradnju na
znanstveno-istrazivackim projektima.

Na sastanku svih dionika ITS projekta — ,Uvodenje inteligentnih transportnih sustava
na funkcionalnom podrucju grada Splita“ odrzanom u listopadu u splitskoj gradskoj
upravi, predstavljeni su aktualni rezultati projekta. Projekt je sufinanciran sredstvima
Europske unije iz Kohezijskog fonda, a ugovor vrijedan 11.967.289,80 EUR, potpisali
su pocetkom 2023. godine Grad Split i zajednica ponuditelja — KING ICT d.o.o0. i
Ericsson Nikola Tesla d.d.

Sudjelovali smo na konferenciji KosICT u Pristini, jednom od klju¢nih dogadaja za
promicanje digitalne transformacije i inovacija na Kosovu i u regiji.

Gordana Kovacevi¢, predsjednica Ericssona Nikole Tesle dobila je povjerenje
Nadzornog odbora za novi mandat koji joj pocinje 1. sijecnja 2025. godine.



U sklopu konferencije posvecene Direktivi o duznoj paznji o odrzivom poslovanju koju
je usvojila Europska unija, na panel raspravi sudjelovala je Antonija Loncar, direktorica
marketinga, komunikacija i drustvene odgovornosti.

Na Al2Future konferenciji ,Al Beyond Hype®, odrzanoj u listopadu posjetitelji su od
Veronike Ozreti¢ Vidak, softver inzenjerke u Ericssonu Nikoli Tesli, mogli saznati kako
se Al tehnologija moze primijeniti u podrucju zastite okolisa.

Veleposlanica Kraljevine Svedske u Republici Hrvatskoj Anna Boda uz pratnju Hrvoja
Pokupca iz Veleposlanstva Kraljevine Svedske posjetila je nas ured Ericssona Nikole
Tesle u Osijeku.

Ericsson Nikola Tesla ugovorio je nove poslove iz podrucja digitalne transformacije
vrijedne vise od 7 milijuna eura (bez PDV-a). S Ministarstvom zdravstva potpisan je
ugovor vezan uz podrsku i korektivno odrzavanje programske osnovice Podsustava 1
sustava CEZIH u razdoblju od 12 mjeseci. S CARNET-om je potpisan Cetverogodisnji
ugovor za implementaciju i odrzavanje registra isprava izdanih u sustavu obrazovanja
(diplome, svjedodzbe i druge). S Gradom Zagrebom, zajednica gospodarskih
subjekata Ericsson Nikola Tesla (nositelj), Fakultet prometnih znanosti Sveucilista u
Zagrebu (Clan) te Ernst & Young Consulting (podugovaratelj), potpisala je ugovor vezan
uz izradu prometne analize s ciljem izrade studije opravdanosti izgradnje mostova na
zapadnom dijelu Zagreba.

Predstavili smo karijerne prilike u Ericssonu Nikoli Tesli na WorkIn’ Science (WISe) —
Danu karijera na PMF-u.

Predstavnici kompanije sudjelovali u dva vazna dogadanja odrzana u Bosni i
Hercegovini. Adnan Halimi¢, direktor Ericsson Nikola Tesla BiH sudjelovao je na panelu
“Prema efikasnoj mobilnosti sa nultom emisijom u gradovima” odrzanom u sklopu
otvorenja ovogodisnjeg Tjedna odrzivog razvoja u BiH, a Karlo Gustin, voditelj razvoja
poslovanja za odrzivost je pak na medunarodnoj konferenciji “lzgradimo odrzivu BiH"
odrzanoj u Sarajevu u listopadu predstavio dio naseg portfelja u podruc¢ju odrzivog
upravljanja.

Polovicom studenog sudjelovali smo na drugoj konferenciji o kibernetickoj sigurnosti
na Kosovu na kojoj je Hrvoje Marinovi¢ imao izlaganje s temom “Sigurnost 5G:
Rjesavanje klju¢nih ranjivosti u ekosustavima 5G uredaja, APl-ja i loT-a".

U studenom smo svecano obiljezili 75 godina uspjesnog poslovanja te tim povodom
predstavili i novi vizualni identitet. Na dogadanju na kojem su se okupili brojni uzvanici
medu kojima i visoki predstavnici nacionalnih i lokalnih tijela, diplomatskog zbora,



kupci i partneri, gospodarstvenici, ¢lanovi akademske zajednice, predstavnici
korporacije Ericsson, medija te bivsi i sadasnji zaposlenici, svecano je obiljezena duga
povijest tradicije, transformacije, inovacija i postignuc¢a Ericssona Nikole Tesle. Tim
povodom odrzan je i dvodnevni edukacijski skup za sve zaposlenike ENT Grupe u
Sibeniku.

Izvanredna Glavna skupstina dionickog drustva Ericsson Nikola Tesla odrzana je u
petak, 22. studenog 2024. godine u zagrebackom sjedistu kompanije.

Na Hrvatskom katolickom sveucilistu odrzan je znanstveni skup ,Umjetna inteligencija
i zdravstvena skrb — izazovi i potencijali” na kojem je Mario Ravi¢, voditelj podrucja loT
i digitalnog zdravstva u Ericssonu Nikoli Tesli, predstavio projekt EDIH AlHealth.Cro u
kojem je nasa kompanija partner.

Izvijestili smo o provodenju kolaborativhog projekta znanstvenog istrazivanja
DIGIPHY. Projekt se provodi u Inventoriumu, znanstveno-istrazivackom laboratoriju u
ENT otvorenom u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u
Zagrebu. Partneri u ovom projektu koji EU sufinancira u iznosu od EUR 1.499.402,16
su Sveuciliste u Zagrebu — Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Diversitas IT Sustavi
d.o.o. — Delta Reality i Ericsson Nikola Tesla d.d.

Prisustvovali smo na Career Speed Datingu koji zajednicki organiziraju Centar karijera
FER-a i studentska udruga eSTUDENT.

Na Gospodarskom forumu Hrvatska-Kosovo koji je organizirala Hrvatska gospodarska
komora (HGK) u prigodi prvog sluzbenog posjeta predsjednika Vlade Republike
Kosovo nasoj zemlji, sudjelovala je i Gordana Kovacevi¢, predsjednica Ericssona
Nikole Tesle.

Mirjana Kranjcic¢, rukovoditeljica razvojnog tima odjela eZdravstvo u ENT-u sudjelovala
je na konferenciji ,Women in Digital“ na Fakultetu organizacije i informatike u
Varazdinu.



Clanstva

Sudjelovanjem u radu raznovrsnih struénih asocijacija, udruga i znanstvenih institucija,
struénjaci ENT Grupe omogucéuju prijenos znanja i iskustava te pridonose ucinkovitijem
zastupanju stavova i ostvarivanju ciljeva u specificnim branSama, problematikama i
krizama.

Medu vise od 70 organizacija Cijem djelovanju doprinose, nalaze se Hrvatska udruga
poslodavaca, Hrvatska gospodarska komora, Liderov Klub izvoznika, Hrvatski poslovni
savjet za odrziv razvoj (HR PSOR), Hrvatski zavod za norme, Institut IEEE (Institute of
Electrical and Electronics Engineers, IEEE), Hrvatska udruga za projekt menadzment (PMI)
i mnoge druge.

Ericsson Nikola Tesla sudjeluje i u vaznim drustveno-korisnim inicijativama i platformama
kao sto su UNICEF-ov Think tank o djecjim pravima i drustveno odgovornom poslovanju
(DOP), Povelja o raznolikosti HR PSOR-a i druge.
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Kljucni financijski pokazatelji u 2024. godini

Ericsson Nikola Tesla Grupa

Ericsson Nikola Tesla d.d.

2024. 2023. 2022. 2024. 2023. 2022.
Stavke iz izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti i
novcéanom toku (u milijunima eura)
Prihodi od prodaje 249 304 298 243 232 220
TroSkovi prodaje i administrativni trodkovi -12 -13 13 -12 -1 -1
Operativna dobit 22 25 17 29 21 19
Dobit za godinu 16 22 16 22 19 20
Movcani tok od poslovnih aktivnosti 10 17 25 11 6 27
Polozaj na kraju godine (u milijunima eura)
Ukupna imovina 180 193 167 166 163 136
MNovac, novEani ekvivalenti i likvidna financijska imovina 63 77 74 54 60 65
Karisteni kapital 82 87 63 77 75 53
Kapital i rezerve 68 72 58 63 61 49
Pokazatelji po dionici
Zarada po dionici (u eurima) 12 17 12 17 14 15
Dividenda po dionici 10,54 eur 15 eur 6 eur 10,54 eur 15 eur 6 eur
Prosjecan broj izdanih dionica (u milijunima) 1.326 1.323 1.323 1.326 1.323 1.323
Ostali podaci (u milijunima eura)
Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme 3 2 2 3 2 2
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 3 3 4 3 3 4
Alternativni pokazatelji uspjesnosti
Bruto maria 11.4% 10,5% 8,2% 11,3% 11,2% 7,9%
QOperativna marZa 8.9% 8,1% 5,7% 12,0% 8,9% 8,7%
EBITDA marZa 11,0% 10,1% 7,9% 141% 10,8% 10,9%
Dobit na uloZeni kapital 229% 30,6% 28 4% 35,7% 31,1% 43 8%
Dobit na koristeni kapital 19,1% 25.6% 254% 203% 252% 39,3%
Povrat od prodaje 6,3% 7,3% 5,3% 9.2% 8,1% 8,9%
Qdnos viastitog kapitala | ukupne imovine 37.9% 37,6% 34.7% 37.9% 371% 36,3%
Obrta) kapitala 3.1 3.9 48 3.2 3 44
Koeficijent tekuce likvidnosti 15 15 13 15 15 1.3
Omijer cijene dionice i zarade 15,6 119 18,9 10,8 14,0 154

* na prijedlog Uprave | Nadzornog odbora
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Struktura bilance (u milijunima eura)
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Kretanje likvidne imovine i novéanog toka od poslovnih aktivhosti
(u milijunima eura)

2022, 2023. 2024,

Promjena u likvidnoj imovini (u milijunima eura)

m Movac i novéani ekvivalenti
Likvidna financijska movina
m Operativna dobit
4 4 4

10,3 -0,3 -23,9

0,1

2023. kraj Operativne aktivnosti Investicijske aktivnosti Financijske aktivnosti Promjene tecaja

2024, kraj
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Prihodi od prodaje po trzistu (u postotnom udjelu)
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Izjava direktora Financija

Damir Busié,

direktor Financija,
nabave i upravljanja

komercijalnim ponudama

Tijekom 2024. godine na globalnoj smo razini svjedoCili slozenim geopolitickim i
makroekonomskim uvjetima te s njima povezanim rizicima i prilikama. U eurozoni, pojedine
su Clanice zabiljezile negativha kretanja vlastitih ekonomija dok je Hrvatska zadrzala trend
rasta realnog BDP-a po stopi viSoj od europskog prosjeka rasta. Prema prognozama hrvatske
sredisSnje banke, ocekuje se da ¢e se i u ovoj godini zadrzati rast od priblizno 3%, koji je
prvenstveno potaknut domacom potraznjom, rastom placa, visokom zaposlenoScéu i
investicijama. Hrvatska je istovremeno i dalje pod snaznim inflatornim pritiscima, koje smo
osjetili i u vlastitom poslovanju u vidu rasta troskova rada, usluga, energenata i materijala. Uz
to, od strane nasih kupaca bili smo izlozeni pritiscima na cijene nasih proizvoda i usluga
unatoc rastu troskova zaposlenika i povecéanju zivotnih troskova.

Uzimajucéi u obzir svu dinamiku poslovnog okruzenja, ENT Grupa je poduzela brojne aktivnosti
kako bi zadrzala stabilnost i odrzivost poslovanja. Nastojimo se strateski ucvrstiti na za nas
kljucnim pozicijama u ICT sektoru s ciliem povecanja trziSnog udjela, radimo daljnja
unapredenja tehnoloskih rjeSenja te jacamo odnose s klju¢nim kupcima i partnerima. Da
bismo to postigli, nastojimo provoditi, uvijek aktualne, aktivnosti prilagodbe interne okoline i
radnih procesa kako bi se povecala ucinkovitost i smanijili troskovi, te ulazemo u edukaciju i
usavrSavanje zaposlenika kako bi se osigurala njihova spremnost za nove izazove i nove
tehnologije.
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Istrazujemo nove izvore financiranja poslovanja i kupaca, intenzivirajuéi suradnju s domaéim
i inozemnim bankama. Koristimo moguc¢nosti sufinanciranja (ukljucujuéi i EU fondove) za dio
istrazivackih projekata kroz koje odrzavamo prisutnost i vidljivost u toj specificnoj zajednici.
Ovi koraci potvrduju nasu sposobnost da, unatoc financijskim izazovima koje projekti stavljaju
pred nas, pronademo nacCine za neometani nastavak poslovanja i postizanje pozitivnih
rezultata u svim podrucjima, te doprinosimo kompetencijskom razvoju i inovativnosti.

Prihodi od prodaje iznosili su 249,5 milijuna eura $to predstavlja pad od 18,0% u odnosu na
prethodnu godinu. Glavni razlozi za ovo smanjenje su neproduljenje ugovora o upravljanim
uslugama s Hrvatskim Telekomom i wusporena wulaganja operatora u mobilnu
telekomunikacijsku infrastrukturu na domacéem trzistu sto je djelomi¢no nadoknadeno rastom
prihoda u segmentu Digitalno drustvo i u operatorskom segmentu na izvoznim trzistima uz
nastavak stabilnog poslovanja na trzistu usluga za Ericsson. Bruto marza porasla je s 10,5%
na 11,4% zahvaljujuéi kombinaciji proizvodnog miksa i inicijativa usmjerenih na povecéanje
efikasnosti i smanjenje troskova.

Vrijeme vezivanja obrtnih sredstava povecalo se s 32 dana na 38 dana uglavhom zbog
produzenja dinamike naplate potrazivanja na svim trzistima, s naglaskom na Ericssonovom.
Kada se iskljuce usluge za Ericsson, vrijeme vezivanja obrtnih sredstava smanijilo se na 28
dana, s 48 dana u 2023. godini, a rezultat je povecane efikasnosti za neke izrazito zahtjevne,
radno i kapitalno intenzivne projekte. Operativni troSkovi smanjeni su za 6,5% u odnosu na
prethodnu godinu, na 12,1 milijun eura pod utjecajem znacajnog smanjenja troska koristenja
korporativnog zastitnog znaka za 2024. godinu, koji djeluje kao protuteza povecéanju troskova
ulaganja u razvoj novih poslovnih prilika, obiljezavanja 75. godisnjice kompanije i uvodenja
novog vizualnog identiteta. Kao rezultat nizih prihoda od prodaje i smanjene bruto dobiti,
operativna dobit se smanjila za 10,6% te iznosi 22,1 milijun eura dok je dobit od financijskih
aktivnosti, zbog visih prihoda od kamata uslijed porasta kamatnih stopa, narasla s 0,5 milijuna
eura na 1,1 miliju eura.

Zadrzali smo stabilnu financijsku poziciju iskazujuci imovinu od 179,7 milijuna eura u Grupnoj
bilanci na zadnji dan godine, $to je za 6,7% nize u odnosu na 192,6 milijuna eura s kraja
prethodne godine pod utjecajem ocekivanih promjena u nov¢anim sredstvima obzirom na
zahtjeve poslovanja. Novcani tijek od poslovnih aktivnosti iznosi 10,3 milijuna eura (2023.:
16,7 milijuna eura) i osigurava stabilan pocetak za poslovanje 2025. godine.

NasSa ocekivanja za 2025. godinu u smislu rizika i prilika donekle su u skladu su sa onima za
proslu godinu. Spremni smo na poteskoce i izazove. Strateski promisljamo gdje zelimo biti i
na kojim trziSnim pozicijama. Vazemo svaku odluku u ostvarivanju dogovorenih ciljeva. U¢imo
iz vlastitog iskustva, ali i iz iskustava nasih kupaca i partnera, kao i okruzenja, i povrh toga,
uvijek se vraéamo inovacijama kao osnovnom pokretacu naseg uspjeha.



Informacija za dionicare

Dionicama Ericssona Nikole Tesle d.d., pod burzovnim simbolom ERNT-R-A, trguje se na
Redovitom trzistu Zagrebacke burze.

Trgovanje i kretanje cijene dionice

Prema redovnom prometu u 2024. godini dionica Ericssona Nikole Tesle nalazi se na ¢etvrtom
mjestu na Zagrebackoj burzi s prometom od 22,0 milijuna eura (2023.: 11,1 milijun eura). U
blok transakcijama protrgovano je dodatnih 1,7 milijuna eura (2023.: 273,8 tisu¢a eura).

Tijekom 2024. godini cijena dionice zabiljezila je smanjenje od 7,79% na 183,5 eura. Krajem
godine trziSna kapitalizacija Ericssona Nikole Tesle iznosila je 244,4 milijuna eura (krajem
2022.: 265,0 milijuna eura). U pogledu free float trziSne kapitalizacije, Ericsson Nikola Tesla
Cetrnaesta je kompanija na Zagrebackoj burzi s 123,4 milijuna eura, Sto predstavlja 1,7%
ukupne free float kapitalizacije trzista. Tezina dionice Ericsson Nikola Tesla u indeksu CROBEX
krajem 2024. iznosila je 3,9%.

Na Zagrebackoj burzi promet dionicama unutar knjige ponuda bio je oko +10% bolji, ETF-
ovima je trgovani Cak +61,6% vise, a ukupni promet u konacnici bio je +23,6% vec¢i nego 2023.
godine. Vrijednost trziSta iskazana trziSnom kapitalizacijom ojacala je +26,3% kada su u
pitanju dionice, dok je ona ETF-ova rasla ¢ak +211%.

Indeksi su ostvarili odlicne rezultate. CROBEX je tijekom godine probio granicu od 3.000
bodova i ostvario porast od gotovo +26%, pretekavsi glavne burovne indekse poput Dow
Jonesa, S&P 500 i DAX-a. ,Blue-chip” indeks CROBEX10 porastao je gotovo +30%, a indeksi
CROBEXtr i CROBEX10tr, koji integriraju i dividendni prinos, zavrsili su godinu porastom od
+30,4% i +33,5%. Rekorder za 2024. godinu bio je sektorski indeks CROBEXindustrija, s rastom
od +39,05%, dok je CROBEXkonstrukt porastao +26,79%. S minusom su godinu zavrsili
CROBEXnutris (-5,73%), CROBEXturist (-0,16%) te CROBEXtransport (-17,9%).

Likvidnost je bila koncentrirana u manjem broju dionica, a najviSe se trgovalo onima drustava
HT, Koncar, Podravka, Ericsson Nikola Tesla i Kon¢ar - D&ST.
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Trgovanje u 2024. godini

Cijene dionice i promet 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
ERNT-R-A

najvisa (euro) 203,1 258,8 270,8 255,0 226,0
najniza (euro) 1354 199,1 187,8 191,5 177,0
zadnja — krajem godine 199,1 2394 226,3 199,0 183,5
(euro)

promet (u mil. eura) - 16,1 11,2 11,0 11,1 22,0
unutar knjige ponuda

promet (u mil. eura) - 0,70 4,44 0,97 027 1,7
blok transakcije

volumen trgovanja - 93.010 50.525 47.841 52.579 110.328
unutar knjige ponuda

volumen trgovanja - 3.500 19.638 4171 1.250 8.950
blok transakcije

dividenda po dionici 10,9 85 6 15 10,54*
(euro)

*prijedlog dividende upucéen Glavnoj skupstini dionickog drustva Ericsson Nikola Tesla

Promet i kretanje prosjeéne cijene dionice ERNT-R-A u 2024. godini (u eurima) (graf 01)
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Kretanje prosje¢ne cijene dionice ERNT-R-A od 2020. — 2024. (u eurima) (graf 02)
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Temeljni kapital

Na dan 31. prosinca 2024. godine temeljni kapital dionickog drustava Ericssona Nikole Tesle
iznosio je 17.674.030,00 eura i podijeljen je na 1.331.650 redovnih dionica redovnih dionica
bez nominalnog iznosa. Svaka dionica nosi jedan glas na Glavnoj skupstini Drustva. Broj
trezorskih dionica krajem 2024. godine iznosio je 5.728, Sto ¢ini 0,43 posto temeljnog kapitala.
Dionice su bile u vlasniStvu 7.071 dionicara.

Dionicari

Pregled najvecih dioni¢ara Ericssona Nikole Tesle d.d. na dan 31. prosinca 2024. godine.

Dionicari broj % udio u

dionica temeljnom
kapitalu

Telefonaktiebolaget LM Ericsson 653.473 49,07

PBZ d.d. / Raiffeisen obvezni mirovinski fond 123.514 9,28

kategorija B

PBZ d.d. / skrbnicki zbirni racun klijenta 20.255 1,52

Raiffeisenbank Austria d.d. / Raiffeisen 18.360 1,38

dobrovoljni mirovinski fond

OTP banka d.d. / OTP Indeksni fond — OIF s 9.501 0,71

javnom ponudom

PBZ d.d. / Raiffeisen obvezni mirovinski fond 6.523 0,49

kategorije A

Vuleta lvica 6.280 0,47

Ericsson Nikola Tesla d.d. 5.728 0,43

Raiffeisenbank Austria d.d. / zbirni skrbnicki 4.879 0,37

racun

HITA-VRIJEDNOSNICE D.D./ Marodi Antun 4397 0,33

Ostali dionicari 478.740 35.95

Glavne skupstine dionickog drustva Ericsson Nikola Tesla

Redovna Glavna skupstina dionickog drustva Ericsson Nikola Tesla odrzana je 27. lipnja 2024.
godine u sjedistu kompanije u Zagrebu. Za sudjelovanje u radu Skupstine bilo je prijavljeno
61,02 posto ukupnog kapitala Drustva.



Prije glasanja o predlozenim odlukama direktorica Drustva Gordana Kovacevi¢ detaljno je
prezentirala poslovanje Grupe i Drustva Ericsson Nikola Tesla u 2023. godini, te se dodatno
osvrnula na strategiju Ericsson Nikola Tesla Grupe, poslovna ocekivanja i trendove u
narednom razdoblju, dok je direktor financija, nabave i upravljanja komercijalnim ponudama
Damir Busi¢ prezentirao financijska izvjeS¢a te kljucne financijske pokazatelje ostvarene u
2023. godini.

Izvjesée neovisnog revizora prezentirao je Domagoj Hrka¢, partner u revizorskoj kuéi KPMG
Croatia. Olgica Spevec predstavila je lzvjeS¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustva u 2023. godini.

U skladu s objavljenim Dnevnim redom Glavna skupstina Ericssona Nikole Tesle d.d. donijela

je sljedecée Odluke:
- prihvaéeno je IzvjeS¢e Nadzornog odbora Drustva o obavljenom nadzoru u 2023. godini

- donesena je odluka o dopuni predmeta poslovanja Drustva na nacin da se uz postojece
djelatnosti dodaju sljedece djelatnosti:

* djelatnost elektronickih komunikacijskih mreza i usluga

* geodetska djelatnost

* jspitivanje elektri¢nih i gromobranskih instalacija

* ugradnja, popravak i odrzavanje uredaja za grijanje, ventilaciju i hladenje
* kemijsko Ciséenje i dezinfekcija rashladnih, klimatizacijskih i ventilacijskih sustava i
opreme

* projektiranje i proizvodnja proizvoda i dijelova za klimatizaciju i ventilaciju
* proizvodnja proizvoda od betona, gipsa (sadre) i umjetnog kamena

* rezanje, oblikovanje i obrada kamena

* djelatnost prijevoza otpada

* postava i demontaza privremene prometne signalizacije

- donesena je odluka o izmjeni Statuta Drustva sukladno prethodnoj odluci o dopuni

predmeta poslovanja Drustva.

- odluéeno je da se dobit Drustva za financijsku godinu 2023. uiznosu od 18.840.713,66 eura
rasporedi u zadrzanu dobit. Dioni¢arima Drustva isplatit ¢e se redovna dividenda u iznosu
od 10 eura po dionici i izvanredna dividenda od 5 eura po dionici, odnosno ukupno 15 eura
po dionici, iz zadrzane dobiti iz 2022. i 2023. godine. Dividenda ce se isplatiti 17.07.2024.
godine svim dioniCarima DrusStva koji na dan 03.07.2024. godine imaju na racunu
vrijednosnih papira u SrediSnjem klirinskom depozitarnom drustvu upisane dionice

Drustva.



- odobreno se Izvjesée o primicima isplacenim ¢lanovima Nadzornog odbora i Upravi tijekom
poslovne godine 2023. zajedno s Neovisnim izvjeS¢em o izrazavanju ogranicenog uvjerenja

o ispitivanju lzvjeS¢a o primicima za drustvo Ericsson Nikola Tesla d.d.

- dana je razrjeSnica Gordani Kovacevi¢, direktorici Drustva, kako je vodila Drustvo u 2023.
godini.

- dana je razrjesnica predsjedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva kako su nadzirali

vodenje Drustva u 2023. godini.

- odluceno je da se za revizora poslovanja u 2024. godini imenuje KPMG Croatia d.o.o.

Izvanredna Glavna skupstina dionickog drustva Ericsson Nikola Tesla odrzana je 22.
studenog 2024. godine u sjedistu kompanije u Zagrebu. Za sudjelovanje u radu Skupstine bilo
je prijavljeno 60,89 posto ukupnog kapitala DruStva te su donesene sljedece Odluke:

- odluceno je da se iznos od 4.000.000,00 EUR (Cetirimilijuna eura) iz zadrZzane dobiti za
2023. godinu rasporedi u rezerve za vlastite dionice te je dana suglasnost Upravi drustva
da se zaposlenicima Drustva podijeli do 10.000 trezorskih dionica.

- donesena je odluka o izmjeni i dopuni Statuta Drustva kako slijedi:
Clanak 25. mijenja se i glasi:
,Uprava Drustva sastoji se od jednog do pet ¢lanova.

U sluc¢aju kad Uprava Drustva ima vise od jednog Clana, Uprava ima Predsjednika Uprave.
Clanove i Predsjednika Uprave imenuje Nadzorni odbor.

Predsjednik Uprave ili direktor (u slu¢aju kad Uprava ima samo jednog ¢lana) imenuje se na
najvise do pet godina. Kada se Uprava sastoji od vise ¢lanova, ostali ¢lanovi Uprave imenuju se
na najvise do Cetiri godine.

Direktor, ¢lanovi Uprave i Predsjednik Uprave mogu biti ponovo imenovani na tu duznost bez
ograni¢enja broja mandata.”

Clanak 26. mijenja se i glasi:

,Kada se Uprava sastoji od samo jednog ¢lana — direktora, on zastupa drustvo pojedinacno i

samostalno.

Kada se Uprava sastoji od vise ¢lanova, Predsjednik Uprave zastupa Drustvo pojedinacno i
samostalno, a ostali ¢lanovi Uprave zastupaju Drustvo zajedno s jos jednim ¢lanom Uprave. Sve
trgovacke i druge punomodi, ukljucujuéi prokuru daje Uprava sukladno svojim ovlastima za

zastupanje.



Uprava donosi odluke na sjednicama, ve¢inom glasova ¢lanova Uprave. U sluCaju jednakog

broja glasova, odlucujuci je glas Predsjednika Uprave.

Rad Uprave moze se urediti Poslovnikom o radu Uprave kojeg donosi Nadzorni odbor,

odnosno Uprava uz suglasnost Nadzornog odbora.”

odobrena je izmijenjena Politika primitaka Uprave.

donesena je odluka o izboru Stefana Kotz, Voditelia segmenta Mreze za kriticnu
infrastrukturu i strateske projekte u trziSnom podruéju Europa i Latinska Amerika (MELA) u
korporaciji Ericsson, za ¢lana Nadzornog odbora na mandatno razdoblje u trajanju od 4
(Cetiri) godine.



1IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI



Uvod

Izvjestaj o odrzivosti Ericsson Nikola Tesla Grupe za 2024. godinu izraden je u skladu s
Europskim standardima za izvjestavanje o odrzivosti (ESRS) te predstavlja vazan iskorak u
daljnjem razvoju sustava izvjestavanja i upravljanja odrzivoscu. lako Grupa veé niz godina
primjenjuje brojne prakse u podrucju odgovornog poslovanja, ovim se izvjeStajem po prvi put
u potpunosti primjenjuje regulatorni okvir koji zahtijeva strukturiran i transparentan prikaz
znacajnih okolisnih, drustvenih i upravljackih utjecaja, rizika i prilika u skladu s nacelima

dvostruke materijalnosti.

Izvjestaj pritom ne odrazava samo postojece prakse, vec¢ i sluzi kao temelj za uspostavu i
daljnje unaprjedenje procesa potrebnih za relevantno, cjelovito i vierodostojno izvjeStavanje u
buduénosti. Tijekom njegove izrade identificirana su podrucja koja zahtijevaju dodatna jacanja
— ukljucujuéi prikupljanje i obradu podataka, uskladivanje metodologija i integraciju ESG
aspekata u upravljacke procese. lzvjestaj tako ima i razvojnu funkciju jer omoguéuje
prepoznavanje gdje su potrebne promjene kako bi se ucinkovito upravljalo znacajnim

utjecajima, rizicima i prilikama.



ESRS 2 - Opée objave

BP-1 Opce osnove za sastavljanje izvjestaja o odrzivosti

Uvod i regulatorni okvir

Ovaj lzvjestaj o odrzivosti sastavljen je u skladu s Direktivom (EU) 2022/2464 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 14. prosinca 2022." koja je prenijeta u hrvatski zakonodavni sustav u
Zakonu o racunovodstvu (NN 85/2024)2i Delegirane uredbe Komisije (EU) 2023/2772 od 31.
srpnja 2023.2 Takoder, sastavljen je u skladu s Uredbom 2020/852 Europskog parlamenta i
Vije¢a od 18. lipnja 2020.4, Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2021/2178 od 6. srpnja
2021.°, Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2021/2139 od 4. lipnja 2021.% i Delegiranom
uredbom Komisije (EU) 2023/2485 od 27. lipnja 2023.7

Opseg konsolidacije i ukljucivanje ovisnih drustava i podruznica

Izvjestaj je pripremljen na konsolidiranoj osnovi, identi¢noj onoj u financijskim izvjestajima
ENT Grupe. Sva ovisna drustva i podruznice ukljuCena su u ovaj konsolidirani izvjestaj o
odrzivosti te nema izuzeca u skladu s ¢lankom 19.a stavkom 9. ni ¢lankom 29.a stavkom 8.
Direktive 2013/34/EU.

Konsolidiranim lzvjestajem o odrzivosti obuhvacena su sljedec¢a drustva i podruznice:

e Mati¢no drustvo: Ericsson Nikola Tesla d.d.

e Ovisna drustva i podruznice: Ericsson Nikola Tesla Servisi d.0.0.8, Ericsson Nikola
Tesla BH d.o.o., Libratel d.o.o. i Ericsson Nikola Tesla d.d. — Podruznica Kosovo.

Lanac vrijednosti

U Izvjestaju o odrzivosti razmatraju se glavni lanci vrijednosti ENT Grupe koji su ujedno i glavni
strateski poslovni segmenti: Telekomunikacijski operatori, Digitalno drustvo, Istrazivanje i
razvoj (R&D) - razvoj softvera i ICT usluge. U tim segmentima ENT Grupa identificira i upravlja
znacajnim rizicima, prilikama i utjecajima na ljude i okolis te vlastito poslovanje, uzimajuci u
obzir cjelokupni lanac vrijednosti i njegove izravne i neizravne poslovne odnose. Politike ENT

1 Direktiva o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (engl. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
2 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2024_07_85_1474.html

3 Europski standard za izvjesStavanje o odrzivosti (engl. European Sustainability Reporting Standard, ESRS)

4 Uredba o taksonomiji

5 Delegirana uredba o objavama

6 Delegirana uredbe u klimi

7 Delegirana uredba o izmjeni Delegirane uredbe u klimi

8 Tehnoloska jedinica za izgradnju i odrzavanje HT mreZe je iz Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.0. s danom 31.
prosinca 2023. presla u Hrvatski Telekom (HT), s ukupno 672 zaposlenika i 287 automobila.



Grupe odnose se na sve razine lanaca vrijednosti, a informacije o pokazateljima iz tematskih
podrucja ESRS S4 i ESRS G1 ukljucuju i podatke o viSim i nizim razinama lanaca vrijednosti.

KoriStenje izuzeéa od objavljivanja (intelektualno vlasnistvo, povjerljivi podaci)

ENT Grupa nije u ovom izvjestaju iskoristila mogucnost izostavljanja odredenih informacija
koje odgovaraju intelektualnom vlasnistvu, znanju i iskustvu ili rezultatima inovacija. Nadalje,
iskoristili smo dopusteno izuzeée od objavljivanja predstojec¢ih dogadaja ili pitanja o kojima
se pregovara u prvom izvjestajnom razdoblju kako je propisano u ¢lanku u ¢lanku 29. stavku
8. Zakona o racunovodstvu uskladenim s ¢lankom 19.a stavkom 3 i ¢lankom 29.a stavkom 3.
Direktive 2013/34/EU.

BP-2 Objave u posebnim okolnostima

Razdoblja

ENT Grupa izvjeStava sukladno sljedeéim vremenskim intervalima: kratkoroc¢no razdoblje je
izvjeStajno razdoblje kao i u financijskom izvjestaju, srednjoro¢no razdoblje je od kraja
izvjeStajnog razdoblja do pet godina. Zbog iznimno brzog razvoja tehnologija i dinamicnih
tehnoloskih promjena ENT Grupa u ovom trenu ne izvjeStava dugoro¢no, odnosno za razdoblje
vise od pet godina.

Izjave procjene i neizvjesnosti ishoda

Prikupljanje podataka o kategorijama opsega 3 emisija staklenickih plinova, sukladno GHG
protokolu iz viSih i nizih razina lanaca vrijednosti podlijeze znacajnoj neizvjesnosti do 30% koja
proizlazi iz ograniCene dostupnosti ulaznih podataka, koriStenja metode temeljene na
potrosnji Sto dovodi do manje to¢nosti podataka te metodoloskih ograniCenja izracuna koji
potjecu iz 2017. godine kad su po prvi put racunane emisije staklenickih plinova iz Opsega 1,
2i3.

Odredene teme obradene u ovom izvjestaju, a ukljuCuju objave koje se odnose na buduénost,
podlozne su rizicima i nesigurnostima. Takve objave nemaju jamstva te se buduée aktivnosti
i razvoj dogadaja mogu znacajno razlikovati od onih opisanih ili podrazumijevanih.

Objave koje proizlaze iz drugih propisa
Osim propisa kao $to je navedeno u Uvodu i regulatornom okviru, objave o emisijama

staklenickih plinova iz opsega 1, 2 i 3 ENT-a temelje se na GHG protokolu, medunarodnom
standardu za mjerenje i upravljanje emisijama staklenickih plinova za opseg 1, 2i 3.



Primjena odredaba o postupnom uvodenju u skladu s Dodatkom C ESRS-a 1

ENT Grupa koristi pravo na postupno uvodenje sljedeéih zahtjeva za objavu iz pojedinih

tematskih standarda:

ESRS 2 — SBM-1: Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti: Poduzece objavljuje
informacije propisane u ESRS-u 2 SBM-1 tocki 40. podtocki (b) (ras¢lamba ukupnih
prihoda po znacajnom sektoru ESRS-a) i tocki 40. podtocki (c) (popis dodatnih
znacajnih sektora ESRS-a) poc¢evsi od datuma primjene utvrdenog u delegiranom aktu
Komisije koji ¢e se donijeti u skladu s ¢lankom 29.b stavkom 1. tre¢im podstavkom
tockom ii. Direktive 2013/34/EU.

ESRS 2 — SBM-3: Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom. ENT Grupa je iskoristila pravo da u prvoj godini izvjeStavanja
izostavi informacije propisane tockom 48. podtockom (e), koje se odnose na
ocekivane financijske posljedice. Dodatno, u skladu s Dodatkom C, ENT Grupa ¢e
tijekom prve tri godine izvjestavanja, iz prakti¢nih razloga, objavljivati samo kvalitativne
informacije u vezi s ovim zahtjevom jer nije u mogucnosti prikazati kvantitativne
podatke.

ESRS E1 - E1-9: Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih rizika
te potencijalnih prilika povezanih s klimom. ENT Grupa koristi pravo da u prvoj godini
izvjeStavanja izostavi informacije propisane u tocki E1-9. Takoder, ENT Grupa ce
tijekom prve tri godine izvjeStavanja, iz prakticnih razloga, objavljivati samo kvalitativhe
informacije u vezi s ovim zahtjevom jer nije u mogucnosti prikazati kvantitativhe
podatke.
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2 Upravljanje
GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Sastav i raznolikost administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

U izvjeStajnom razdoblju Ericsson Nikola Tesla d.d. primjenjivao je model upravljanja u kojem
Upravu Drustva Cini jedan ¢lan — direktor Drustva, kojeg imenuje Nadzorni odbor na mandat
od pet godina, uz moguénost ponovnog imenovanja. U 2024. godini funkciju direktorice
Drustva obnasSala je Gordana Kovacevié. Na izvanrednoj Glavnoj skupstini Ericssona Nikole
Tesle d.d. odrzanoj 22. studenog 2024. godine usvojena je Odluka o izmjeni i dopuni Statuta
Drustva te ¢e se u buduénosti Uprava moéi sastojati od jednog do pet ¢lanova.

Nadzorni odbor sastoji se od pet ¢lanova, od kojih Cetiri bira Glavna skupstina, dok jednog
¢lana biraju zaposlenici. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, s moguc¢noscéu
ponovnog izbora. Nadzorni odbor ima dva neovisna ¢lana. Kao specijalizirani pododbor
Nadzornog odbora, Revizijski odbor sastoji se od tri ¢lana, pri Cemu je vecéina ¢lanova neovisna
o Drustvu, ukljudujuéi predsjednika. Clanovi odbora imaju struéne kompetencije iz podrugja
financija i racunovodstva te relevantne kompetencije za ICT sektor.

Raznolikost najvisih upravljackih tijela

c Ukupan broj - Broj Postotak Postotak
Upravljacko tijelo - Broj Zena v ~ <
clanova muskaraca muskaraca Zena
Nadzorni odbor 5 2 3 60% 40%
Uprava 1 1 0 0% 100%
Izvréno poslovodstvo® 16 4 12 75% 25%

Uloge i odgovornosti upravljackih tijela

Uloga Uprave i Nadzornog odbora definirana je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
Drustva i Nacelima korporativnog upravljanja i internim aktima.

Uloga Uprave
e Donosii provodi strategiju i poslovne planove Drustva.
e Vodi posebnu brigu o odnosima s dioni¢arima i njihovim interesima.
e lzvjestava Nadzorni odbor o financijskim i poslovnim rezultatima, kao i o drugim bitnim
poslovnim pitanjima.
e Donosi pravila i standardne procedure poslovanja te osigurava racunovodstvenu i
financijsku kontrolu.

® Predsjednica Drustva je ujedno i élanica lzvr§nog poslovodstva
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Utvrduje organizacijsku strukturu, imenuje i razrjeSava ¢lanove Izvrsnog poslovodstva
te utvrduje nacela njihovog nagradivanja.

Nadgleda rad lzvrSnog poslovodstva i osigurava plan razvoja i nasljedivanja
menadzmenta.

Priprema godisnje izvjeStaje i analizira odstupanja od strateskih planova.

Prati i upravlja utjecajima, rizicima i prilikama, o ¢emu redovito obavjeStava Nadzorni
odbor. Ukljuuje definiranje klju¢nih pokazatelja odrzivosti vezano za upravljanje
utjecajima na okoli$ i drustvo te rizicima i prilikama odrzivosti.

Uloga Nadzornog odbora

Glavna odgovornost Nadzornog odbora je nadzor nad vodenjem poslovanja Drustva.
Redovito prima izvjestaje Uprave o klju¢nim poslovnim aspektima.

Informira dionicare o svojoj ulozi nadzora i osiguranja postivanja zakona.

Odobrava godisnja financijska izvje$éa, analizira raspodjelu dobiti i predlaze
imenovanje revizora.

Nadzorni odbor moze sazvati Glavnu skupstinu Drustva te to mora uciniti kada je to
potrebno za dobrobit Drustva.

U svom radu primjenjuje etiCke standarde i vodi racuna o interesima Drustva i
dionicara.

Uloga Revizijskog odbora

Nadgleda financijske izvjestaje i analizira kljune rizike, interne kontrole i sigurnosne

aspekte.
Vecdina ¢lanova odbora je neovisna, uklju¢ujuci predsjednika.

Odbor redovito suraduje s Financijskim direktorom i ostalim relevantnim funkcijama.
odgovorne za interne kontrole te upravljanje rizicima, uskladenoscu i sigurnoscu.
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Identitet clanova Nadzornog i Revizijskog odbora

Predsjednik Nadzornog odbora

Stefan Kotz

(Clan i predsjednik Nadzornog odbora od 22.11.2024.)

Voditelj segmenta Mreze za kriticnu infrastrukturu i strateske projekte u trziSnom podrucju
Europa i Latinska Amerika (MELA), Ericsson. Clan Uprave drustva Ericsson GmbH, Njemacka.
Od lipnja 2022. do sijeCnja 2023. vrsitelj duznosti voditelja trziSnog podrucja Europa i Latinska
Amerika. Prije toga, voditelj trziSne jedinice kupaca za Zapadnu Europu, odgovoran za
poslovanje u Njemackoj, Nizozemskoj, Svicarskoj i Lihtenstajnu. Diplomirao Telekomunikacije
na Sveucilistu Kaiserlautern. Clan savjetodavnog odbora NRW Investment banke i Upravnog
odbora Ericsson AG Svicarska.

Franck Pierre Roland Bouétard

(predsjednik Nadzornog odbora do 22.11. 2024., ¢lan od 2018., ponovno izabran 2022.)
BivSi regionalni direktor u Ericssonu za Francusku, Alzir, Tunis, Belgiju i Luksemburg te globalni
direktor za kupce Orange, Altice i lliad (do kraja 2023.). Skolovao se na Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunications (Télécom Paris) i IFA (Institut Frangais des
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Administrateurs) na Sciences Po Paris. Clan odbora Hub One (Aéroport de Paris), IN Group
(French State), Svedske gospodarske komore u Francuskoj, udruge Article 1 i inZenjerske
Skole Telecom Paris. Visi savjetnik za europske fondove rizi¢nog kapitala i izvrSne direktore
europskih tehnoloskih kompanija srednje kapitalizacije u podrucju umjetne inteligencije (Al),
elektriénih vozila, sustava naplate, kiberneticke sigurnosti i infrastrukture oblaka.

Olgica Spevec

(nezavisna c¢lanica od 2019. ponovno izabrana 14.6.2023., zamjenica predsjednika
Nadzornog odbora i predsjednica Revizijskog odbora od 17.12.2020.)

Direktorica Amplus Consult d.o.o., Zagreb. Od 2014. do 2022. poslovna savjetnica i direktorica
Amplus Consult d.o.o. Prije toga, predsjednica Vije¢a za zastitu trziSnog natjecanja (2003. -
2013.) i pomocnica ministra gospodarstva (2000. — 2003.). Magistrica ekonomskih znanosti,
Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu.

Ana Vrsaljko Metelko

(nezavisna ¢lanica Nadzornog odbora, izabrana 29.6.2021.)

Odvijetnica i osnivacica Odvjetnickog ureda Ana Vrsaljko Metelko, Zagreb. Od ozujka 2021. u

suradniji s Odvjetni¢kim drudtvom Ostermann i partneri. Partner u Odvjetni¢kom drustvu Zurié
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i Partneri (2017. — 2020.), ranije odvjetnica u istom uredu (2008. - 2017.). Pravnik u
Tankerskoj plovidbi d.d. (2006.-2007.). Diplomirala na Pravnom fakultetu SveudiliSta u
Zagrebu.

Petar Simundza

(¢lan Nadzornog odbora i predstavnik zaposlenika u NO od 29.11.2022)
InZenjer za razvoj sustava, Ericsson Nikola Tesla d.d. Diplomirani inzenjer elektrotehnike,
smjer Telekomunikacije, Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Sveucilista u
Splitu. U Ericssonu Nikoli Tesli od 1997. Prije toga, zaposlen u Ministarstvu unutarnjih poslova
(1994. - 1997.), tvrtki Adut (1992. - 1994.) i Daniel-commerce (1991. — 1992.). Sudionik
Domovinskog rata, pripadnik Brigade zrachog motrenja i navodenja Hrvatske vojske.

Carl Henrik Magnus Carle

(€lan Nadzornog odbora od 14. 6. 2023. godine, imenovan za ¢lana Revizijskog odbora 29. 6.
2023. godine)

Voditelj je financija i poslovnog upravljanje u korporaciji Ericsson, podrucje prava
intelektualnog vlasnistva i licenciranje. Diplomirao je na Sveudilidtu u Uppsali (Svedska) te ima
stupanj magistra znanosti Poslovnih studija i ekonomije.
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Revizijski odbor djeluje kao specijalizirani pododbor Nadzornog odbora i sastoji se od tri ¢lana:
Olgica Spevec, predsjednica odbora, Carl Henrik Magnus Carle, ¢lana odbora, Vesna Vasicek,
nezavisna ¢lanica odbora.

Identitet ¢lanova Uprave i IzvrSnog poslovodstva

Oorganizacija

Gordana Kovadevic @
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Strucno znanje i vjestine u pogledu odrzivosti

Uprava i Nadzorni odbor Drustva okupljaju ¢lanove s dugogodisnjim iskustvom i stru¢nim
znanjima u razli¢itim podrucjima, ¢ime se osigurava sveobuhvatno razumijevanje ICT
industrije, poslovnih strategija i trziSnih izazova. Ova sinergija omogucava donoSenje
informiranih i kvalitetnih odluka te ucinkovito upravljanje poslovanjem.

Uprava Drustva oslanja se na Izvrsno poslovodstvo, koje uz direktoricu Drustva Cine direktori
klju¢nih organizacijskih jedinica, koji imaju domenska znanja i relevantno iskustvo u ICT
industriji. Dodatno, poslovanje Drustva u regiji podrzano je lokalnim uredima u Bosni i
Hercegovini i na Kosovu, gdje se rukovodstvo oslanja na kompetencije lokalnih zaposlenika,
osiguravajuci tako bolje razumijevanje specifi¢nosti trzista i regulatornog okvira.

Kako bi se osigurala stru¢na podrska, transparentnost u odluc€ivanju te ucinkovito upravljanje
klju¢nim podrucjima poslovanja, unutar Drustva djeluju specijalizirani odbori, medu kojima su:

e Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost,
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e QOdbor za investicije,
e Odbor za upravljanje inovacijama,
e Odbor za upravljanje promjenama i digitalnu transformaciju.

U skladu s regulatornim zahtjevima Europske unije, nacionalnim zakonodavstvom te ciljevima
Grupe u podrucju provedbe odrzivosti i izvjeStavanja, tijekom 2024. godine osnovani su:

e Upravljacki odbor za odrzivost ENT Grupe,
¢ Radni odbor za odrzivost, ¢iji je cilj koordinacija ESG aktivnosti i izvjeStavanja.

Osnivanjem ovih odbora osigurava se sustavan pristup odrzivosti, pracenje regulatornih
promjena te integracija ESG ¢imbenika u stratesko upravljanje Drustvom.

Radni odbor za odrzivost okuplja predstavnike organizacijskih jedinica koji posjeduju stru¢na
znanja u podrucjima klju¢nim za izvjeStavanje o odrzivosti, uklju€ujuéi upravljanje, ljudske
potencijale, strategiju, zastitu okoliSa i zdravlje i sigurnost na radu.

U skladu s novim zahtjevima izvjestavanja, tijekom 2024. godine ¢lanovi Radnog odbora
sudjelovali su u specijaliziranim edukacijama, ukljucujuci:

e Edukaciju o korporativnoj odrzivosti u organizaciji Hrvatskog poslovnog savjeta za
odrzivi razvoj (HRPSOR),

e Seminare o taksonomiji i ESG Akademiju Hrvatske gospodarske komore (HGK),

e Seminar HANFE o ESRS-u,

e Konzultacije o izracunu ugljicnog otiska CO,.
Slicne edukacije planirane su i za 2025. godinu, kako bi se osiguralo kontinuirano jacanje
kapaciteta za ucinkovito upravljanje odrzivoscu i uskladenost s nadolazeéim regulatornim
zahtjevima.



Korporativno upravljanje i duzna paznja

Politike MDR-P - Politike donijete radi upravljanja zna¢ajnim ¢imbenicima odrzivosti

Pregled politika

Ericsson Nikola Tesla Grupa dosljedno provodi nacela odgovornog poslovanja, uskladujuci
svoje korporativne politike s medunarodnim normama i standardima. Primjena Smjernica
OECD-a za multinacionalna poduzec¢a, Vodec¢ih nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima
te konvencija Medunarodne organizacije rada (ILO) odrazava predanost etickom poslovanju i
regulatornoj uskladenosti.

ENT Grupa usmijerena je na postivanje ljudskih prava, zastitu trziSnog natjecanja, oCuvanje
okolisa, prava zaposlenika i transparentno izvjeStavanje. Implementacijom certificiranih
sustava upravljanja kvalitetom, informacijskom sigurnos$cu i kontinuitetom poslovanja (ISO
standardi), osigurava uskladenost s propisima i zastitu interesa svih dionika.

Kodeks korporativhog upravljanja

Kodeks Ericssona Nikole Tesla d.d. (ENT) temelji se na zakonodavstvu Republike Hrvatske te
preporukama iz OECD-ovih nacela za korporativno upravljanje. Prilikom azuriranja dokumenta,
poduzece se u najvecoj mogucéoj mijeri uskladilo s preporukama nacionalnog Kodeksa
korporativhog upravljanja, koji su usvojili Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
(HANFA) i Zagrebacka burza, a koji je na snazi od 1. sijenja 2021. Izmijenjena verzija Kodeksa
usvojena je krajem 2024. godine.

Nacionalni Kodeks uskladen je s Nacelima skupine G20 i Organizacije za ekonomsku suradnju
i razvoj (OECD) o korporativnom upravljanju te dodatno naglasava obvezu Nadzornog odbora
i Uprave da se rukovode preporukama odgovornog poslovnog ponasanja. Ove preporuke
definirane su u Smjernicama OECD-a za multinacionalna poduzec¢a te u relevantnim
provedbenim smjernicama OECD-a za dubinsku analizu odgovornog poslovnog ponasanja.
ENT Grupa trenutno provodi proces uskladivanja sa spomenutim Smjernicama OECD-a te ¢e
tijekom 2025. nastaviti poduzimati potrebne korake kako bi se osigurala njihova dosljedna
primjena u poslovanju. ENT Grupa primjenjuje smjernice OECD-a o odgovornom poslovaniju,
ukljuCujuc¢i dubinsku analizu rizika odrzivosti i integraciju odrzivosti u poslovnu strategiju.
Tijekom 2025. godine planirano je daljnje prilagodavanje azuriranom nacionalnom Kodeksu
korporativhog upravljanja i uskladivanje sa Smjernicama OECD-a za multinacionalna
poduzeda.

Kodeks poslovne etike

Kodeks poslovne etike ENT Grupe postavlja jasna pravila odgovornog poslovanja, uklju€ujuéi
posvecenost ljudskim pravima, suzbijanju korupcije i zastiti okoliSa. ENT Grupa primjenjuje



nacela Globalnog sporazuma UN-a i referentne medunarodne dokumente poput Opce
deklaracije o ljudskim pravima, ILO Deklaracije o temeljnim nacelima i pravima na radu,
Deklaracije iz Rija o okoliSu i razvoju te Konvencije UN-a protiv korupcije. Postivanje ljudskih
prava tiCe se svih aspekata poslovanja, uz osiguranje pravednih i sigurnih radnih uvjeta. Kroz
primjenu Vodecih naCela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima ENT Grupa izbjegava i/ili
ublaZzava negativhe stvarne i potencijalne utjecaje na ljudska prava, osigurava pravedne i
sigurne radne uvjete, slobodu udruzivanja, kolektivhog pregovaranja i zabranu diskriminacije,
postuje privatnost i slobodu izrazavanja, ukljucujuéi zastitu osobnih podataka i osiguravanje
transparentnih digitalnih praksi. Politika nulte tolerancije prema korupciji definira zabranu
podmicivanja, prijevare, pronevjere i pranja novca. Ove obveze odnose se na sve zaposlenike
i poslovne partnere, ukljucujuéi dobavljace i predstavnike tijela javne vlasti i javnih sluzbi.

Kodeks ponasanja za poslovne partnere

ENT Grupa zahtijeva od poslovnih partnera, ukljuCujuci i dobavljace, pridrzavanje visokih
standarda etickog poslovanja, uklju¢ujuéi zastitu ljudskih prava, pravednih i sigurnih radnih
uvjeta i okolisSnih standarda. Kodeks se temelji na medunarodno priznatim nacelima,
ukljuCujuc¢i deset nacela Globalnog sporazuma Ujedinjenih naroda, Vodec¢a nacela UN-a o
poslovanju i ljudskim pravima, Smjernice OECD-a za multinacionalna poduzeca te Kodeks
ponasanja Udruzenja za odgovorno poslovanje (RBA).

Poslovni partneri ENT Grupe obvezni su uspostaviti u¢inkovite procese duzne paznje, u skladu
sa Smjernicama OECD-a o duznoj paznji za odgovorne lance opskrbe mineralima iz sukobima
pogodenih i visokorizi¢nih podrucja. To se odnosi na ekstrakciju i nabavu sirovina, ukljucujudéi,
ali ne ogranicavaju¢i se na kositar, tantal, volfram i zlato, koji se koriste u proizvodima
isporu¢enima ENT Grupi, njezinim kupcima ili poslovnim partnerima.

ENT Grupa provodi politiku nulte tolerancije prema korupciji te se aktivno protivi bilo kojem
obliku financijskih nepravilnosti, ukljucuju¢i podmicivanje, iznudu, pronevjeru i neetic¢ne
financijske transakcije. Poslovni partneri moraju postovati ista nacela borbe protiv korupcije,
promicati integritet, transparentnost i eticko poslovanje te osigurati uskladenost sa svim

relevantnim zakonima i propisima.

Dodatni zahtjevi za poslovne partnere

Zahtjevi u pogledu zastite okolisa

ENT je u dokumentu Zahtjevi za poslovne partnere u pogledu zastite okolisSa definirao dodatne
zahtjeve u podrucju oc¢uvanja klima i okoliSa koji su obavezni za sve poslovne partnere koji
isporucuju hardverske sastavnice i proizvode, gradevinske usluge, usluge opskrbe, poslove

odrzavanja na terenu i aktivnosti u razvoju mreze, kao i one s visokim rizicima za okolis.



Zahtjevi su usmijereni na proizvode i usluge, proizvodnju, prijevoz, potroSnju energije,
gospodarenje vodom te upravljanje otpadom i kruzni pristup. Poslovni partneri moraju smanijiti
negativan utjecaj svojih proizvoda i procesa kroz dizajn, nabavni lanac i optimizaciju zivotnog
ciklusa. Propisani su uvjeti vezani uz upotrebu materijala, emisije u okolis, prijevozne metode
te energetski uCinkovite prakse. Takoder, partneri su obvezni pratiti i izvjeStavati o vlastitim
okolisnim ciljevima, ukljucujuéi smanjenje ugljicnog otiska i racionalno upravljanje vodnim

resursima.

Zahtjevi zastite zdravlja i sigurnosti na radu

Dokumentom Specifi¢ni zahtjevi zdravlja i sigurnosti na radu za dobavljace ENT Grupe definira
su op¢i i specificni zahtjevi za dobavljace koji pruzaju usluge izgradnje, odrzavanja na terenu
i usluge postavljanja mreze te sve ostale dobavljace koji obavljaju visoko rizicne poslove.
Poslovni partneri moraju osigurati sustavno upravljanje zastitom zdravlja i sigurnosti na radu,
ukljucujuc¢i imenovanje odgovornih osoba, provodenje procjene rizika i postivanje zakonskih
propisa. Svi radnici moraju biti osposobljeni, zdravstveno sposobni i koristiti odgovarajucu
zastitnu opremu.

Obavezno je izvjeStavanje o incidentima, posebno ozbiljnim nesre¢ama, unutar 24 sata, uz
suradnju pri istrazivanju uzroka. Za visokorizi¢ne projekte partneri moraju razviti sigurnosne
planove i aktivno upravljati rizicima. Podizvodaci moraju biti uskladeni s istim sigurnosnim
standardima, a oprema redovito ispitana i certificirana. Ericsson Nikola Tesla Grupa zahtijeva
stalni nadzor i poboljSavanje sigurnosnih praksi radi osiguranja visokih standarda zastite na
radu.

Pravilnik funkcije Nezavisne interne revizije

Svrha, misija, uloga, ovlasti, odgovornosti i svi ostali zahtjevi vezani uz funkciju Neovisne
interne revizije u ENT Grupi detaljno su opisani u Pravilniku funkcije Nezavisne interne revizije
u ENT Grupi. Pravilnik se poziva na Kodeks poslovne etike i Eticki kodeks internih revizora, koji
se temelje na smjernicama OECD-a, UN-a i ILO-a.

Uskladenost i mehanizmi zastite

Korporativne politike i poslovne prakse ENT Grupe uskladene su s medunarodnim
standardima, s posebnim naglaskom na sigurnost, privatnost i sigurnost proizvoda. ENT
Grupa kontinuirano uskladuje svoje poslovanje s OECD-ovim smjernicama za multinacionalna
poduzeéa. Korporativni sustav upravljanja ENT Grupe ukljuéuje ISO 9001 (upravljanje
kvalitetom), ISO 14001 (upravljanje okoli$em),ISO 27001 (upravljanje informacijskom
sigurnoséu) i 1ISO 22301 (upravljanje kontinuitetom poslovanja), osiguravajuéi strukturiran i
standardiziran pristup poslovnim procesima.



Cjeloviti pregled uskladenosti i mehanizama zastite

Transparentnost i
objavljivanje informacija

Financijska uskladenost i
oporezivanje

Sigurnost podataka i
proizvoda

Zastita privatnosti i
digitalna sigurnost

Ljudska i radna prava

Upravljanje podacima prema ISO 27001 osigurava zastitu informacija,
uskladenost s propisima o zastiti podataka te dostupnost relevantnim
dionicima na transparentan nacin. ENT Grupa objavljuje informacije o
svojoj strukturi, aktivnostima, korporativnim politikama te uCincima na
okolis, drustvo i upravljanje, osiguravajuci pritom dostupnost i jasnocu
podataka.

Financijsko poslovanje mora biti u potpunosti uskladeno s lokalnim
zakonima i regulativama, ukljucujuci pripremu i pravovremeno
podnosenje zakonom propisanih izvjestaja nadleznim tijelima.
Uskladenost s racunovodstvenim standardima, ukljucujuci
Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja (IFRS), klju¢na je
za transparentno i to¢no financijsko izvjeStavanje. Obvezno je
postivanje poreznih propisa, uz to¢no i pravovremeno podnosenje
prijava poreznim vlastima. Svi financijski izvjestaji i transakcije moraju
biti u skladu s politikom odobravanja Grupe i Kodeksom ponasanja za
poslovne partnere uz strogo pridrzavanje etickih standarda i Direktive
o dubinskoj analizi korporativne odrzivosti (CSDDD). Poslovni partneri i
dobavljac¢i moraju dokazati uskladenost s Kodeksom ponasanja
poslovnih partnera ENT-a, kao i s propisima u vezi s zastitom okolisa i
sigurnosti na radu.

Primjena ISO 27001 osigurava sveobuhvatne mjere kiberneticke
sigurnosti, zastitu podataka i siguran razvoj proizvoda u skladu s
medunarodnim smjernicama o odgovornom korporativhom
ponasanju. ENT Grupa osigurava da su rjeSenja, proizvodi i podaci
zastiéeni, upravljani i obradeni na siguran nacin, u skladu s GDPR
uredbom.

ENT Grupa primjenjuje stroge mjere zastite osobnih podataka i
privatnost te sigurnosti proizvoda kako bi sprijecila neovlasteni pristup
i osigurala digitalna prava pojedinaca. ENT Grupa posveéena je zastiti
osobnih podataka koji ukljucuju osobne podatke koji se odnose na sve
koji rade za ENT Grupu, kupce i krajnje korisnike kupaca.

U ENT Grupi dostupni su razliciti kanali za prijavu nepravilnosti vezani
uz ljudska i radna prava. Zaposlenici mogu podnijeti prijavu putem
Povjerenstva za primanje i rjeSavanje prituzbi, koje djeluje u skladu sa
Zakonom o radu i internim pravilnicima, sanduci¢a za prijave
incidenata na lokacijama u Zagrebu, Splitu i Osijeku te putem Ask CEO
kanala, koji omoguéuje izravnu komunikaciju elektroni¢kom postom s
predsjednicom Ericssona Nikole Tesle. Takoder, Voice of ENT Group
anketa zaposlenicima redovito pruza priliku za izrazavanje misljenja o
radnom okruzenju i poslovnoj praksi kompanije. Prijavu u slucaju
sumnje na krsenje ljudskih prava mogu podnijeti i vanjski dionici
putem linije za prijavu uskladenosti poslovanja.



Godisnji izvjestaj za Ericsson Nikola Tesla Grupu — 2024. godina

Zastita poslovnih Poslovni partneri ENT Grupe i njihovi zaposlenici mogu prijaviti sumnje
partnera na krSenje primjenjivih zakona ili Kodeksa pona$anja za poslovne

partnere putem dostupnih kanala. Prijave se mogu podnijeti putem e-
adrese nadleznog odjela za uskladenost ili anonimno putem sluzbene
linije za prijavu neuskladenosti. Sve prijave zaprimljene u dobroj vjeri
se razmatraju u skladu s vaze¢im zakonodavstvom. Informacije o
dostupnim mehanizmima prijave nalaze se na sluzbenoj internetskoj
stranici ENT Grupe. ENT Grupa ne dopusta nikakav oblik diskriminacije
ili odmazde prema osobama koje prijave sumnje na neuskladenost.

Okolisna odrzivost Kroz integrirani sustav upravljanja, koji ukljucuje i ISO 14001 i druge

interne politike, ENT Grupa provodi mjere zastite okoli$a i kontinuirano
unaprjeduje sustav upravljanja ovim podrucjima. Upravljanje se
proteze na uzvodni dio lanca vrijednosti kroz primjenu kriterija
okolisnih zahtjeva za dobavljace, ukljuujuci provedbu audita.

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i
nadzornim tijelima poduzeca i ¢Cimbenici odrzivosti kojima se bave ta

tijela

NajviSa upravljacka tijela redovito dobivaju informacije o Cimbenicima odrzivosti putem

strukturiranih izvjeStaja, sastanaka i strateskih radionica. Tijekom izvjestajnog razdoblja, ova

tijela razmatrala su kljuCne utjecaje, rizike i prilike u vezi s odrzivoscu te su donosila relevantne

odluke.

Obavjestavanije tijela i uCestalost izvjesStavanja u 2024. godini, ukljuCujuci relevantne odbore:

Nadzorni odbor odrzao je ukupno 9 sjednica, ukljucujuéi 4 redovne, 4 izvanredne i jednu
stratesku radionicu. Na njima su razmatrani poslovni rezultati, status glavnih rizika i
uCinkovitost sustava upravljanja rizicima i unutarnjih kontrola, odnosima s dionicarima
i kretanju cijene dionica.

Uprava mjesecno izvjeStava Nadzorni odbor putem ENT Monthly Business Reporta, koji
ukljucuje pregled trzisnih trendova, financijskih rezultata, statusa glavnih i strateskih
programa. Poseban naglasak stavljen je na program ,Privlacenja, razvoja i zadrzavanja
zaposlenika.”

IzvrSno poslovodstvo odrzalo je 12 sastanaka, ukljuCujuci strateSku radionicu, na
kojima su razmatrani poslovni i financijski rezultati, status primarnih rizika te program
,PrivlaCenja, razvoja i zadrzavanja zaposlenika“ .

Revizorski odbor se sastajao pet puta, ukljucujuéi jednu izvanrednu sjednicu, kako bi
analizirao financijske rezultate, planove revizije i status glavnih rizika. Bavio se i
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pitanjima kontrole kvalitete upravljanja rizicima, sigurnosti i uskladenosti. Odlucivao je
o prijavljenim potencijalnim krsenjima uskladenosti te nadzirao i ocjenjivao program
etike i djelotvornost upravljanja rizicima i sustava unutarnjih kontrola te davao

preporuke Nadzornom odboru i Upravi.

e Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost odrzao je 6 sastanaka, gdje su se razmatrali

aspekti sigurnosti, zastite podataka, nezavisne interne revizije i uskladenosti.

e Glavna skupstina dionicara odlucivala je o upotrebi dobiti, politici primitaka i
izvjeS¢ima o primicima za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora, davanju razrjesSnice
Upravi i Nadzornom odboru, izboru ¢lana Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog
revizora godisnjih financijskih izvje$¢a, izmjenama i dopunama Statuta Drustva te o
drugim pitanjima utvrdenima Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom Drustva.
Tijekom godine odrzane su dvije Glavne skupstine — redovna u lipnju i izvanredna u

studenom.
GOV-3 — Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Politika primitaka najvisih upravljackih tijela

Primici Nadzornog odbora

Model nagradivanja temelji se na fiksnoj naknadi, pri ¢emu se uzimaju u obzir vanjski i
unutarnji ¢imbenici, ukljuCujuéi trenutacne moguénosti Ericsson Nikola Tesla Grupe, prakse
lokalnih telekomunikacijskih kompanija te interne politike placa i naknada unutar ENT-a i ENT
Grupe. Naknade ¢lanova Nadzornog odbora nisu uvjetovane poslovnim rezultatima Drustva i
ne ukljuCuju varijabilni dio. Politika primitaka ¢lanova Nadzornog odbora trenutacno ne

ukljucuje ciljeve povezane s odrzivoscu.

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ostvaruje pravo na mjese¢nu naknadu u iznosu pola prosjecne
mjesecne bruto place isplaéene u Drustvu za mjesec na koji se naknada odnosi. Clanovi
Nadzornog odbora koji su istovremeno ¢lanovi Revizijskog odbora primaju dodatnu mjesecnu
naknadu od 500 EUR. Uz to, ¢lanovi Nadzornog odbora imaju pravo na pokrivanje opravdanih
troSkova nastalih u obavljanju njihovih duznosti, no nisu obuhvaceni pravom na otpremninu,
dodatna plaéanja od strane Drustva ili njegovih povezanih drustava, niti sudjeluju u planovima
dodjele dionica.

Clanovi Nadzornog odbora koji su povezani s najveéim pojedinacnim dioni¢arom LM Ericsson
ili su zaposlenici drustva iz Ericsson Grupe, a koji su imenovani na Glavnoj skupstini dionic¢ara
DrusStva, odriCu se prava na mjesecnu naknadu u skladu s internim politikama svog
poslodavca. Clanica Revizijskog odbora Vesna VasiGek ostvaruje pravo na naknadu po



odrzanom sastanku na kojem je sudjelovala, u iznosu pola prosjeCne mjesecne bruto place

isplacene u Drustvu.

Pregled naknada za rad i naknada za pokri¢e ostalih troSkova ¢lanova Nadzornog i
Revizijskog odbora u 2024. godini

Bruto 1 (EUR) Naknada za rad

Franck Bouetard Predsjednik do 22. studenog 2024. 15.674,87 12.902,04
Stefan Kotz

Predsjednik od 22. studenog 2024. - 320,59
Olgica Spevec Clanica; zamjenica predsjednika

Nadzornog odbora (ujedno i predsjednica 23.479,34 649,27

Revizijskog odbora)
Ana Vrsaljko Metelko Clanica 17.479,34 581,20
Petar Simundza Clan i predstavnik zaposlenika 17.479,35 -
Carl Henrik Magnus Carle | Clan (ujedno i &lan Revizijskog odbora) - 187,72
Vesna Vasicek Clanica revizijskog odbora 7.240,67 295,38

Naknade isplaéene pojedinacnim ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizijskog odbora u 2024.
godini obuhvacaju naknade za rad i naknade za pokri¢e ostalih troSkova nastalih tijekom
obavljanja njihovih duznosti. Drustvo nije odobrilo nikakve predujmove niti zajmove ¢lanovima
Nadzornog odbora, niti postoje bilo kakve financijske obveze Drustva u njihovu korist. Takoder,
Drustvo nije dodijelilo ¢lanovima Nadzornog odbora nikakve darove, povlastice ili dodatne
beneficije, ¢ime se osigurava transparentnost i uskladenost s politikama korporativhog

upravljanja.

Primici Uprave

Ericsson Nikola Tesla ima Politiku primitaka ¢lanova Uprave. Politika primitaka ¢lanova Uprave
temelji se na nacelu privlacenja, motiviranja i zadrzavanja visokokvalificiranih stru¢njaka te
osiguravanju transparentnog, odrzivog i rezultatski orijentiranog sustava nagradivanja.
Naknada i vrednovanje rada Uprave temelje se na odrzivom razvoju i rastu Drustva, pri Cemu
se provode u skladu s Politikom primitaka Uprave, koju je usvojio Nadzorni odbor. Ova politika

primitaka odobrena je na izvanrednoj Glavnoj skupstini Drustva 22. studenog 2024. godine.
Ukupni primici ¢lanova Uprave sastoje se od:

1. Fiksne komponente, koja ukljuuje ugovornu isplatu i/ili placu

2. Varijabilne komponente, definirane u skladu s Politikom primitaka ¢lanova Uprave

Upravu Drustva cCini jedan ¢lan, Gordana Kovacevi¢ — Predsjednica Ericssona Nikole Tesle

kojoj su u 2024. godini isplaceni sljedeci bruto 1 iznosi:

e Fiksna osnovna godisnja pla¢a: 329.854,72 EUR
e Varijabilna komponenta primitaka: 96.620,47 EUR



Tijekom 2024. godine Upravi nisu dodijeljene vlastite dionice Drustva.

Dodatne pogodnosti povezane s radnim mjestom, uklju¢ujuéi sluzbeni automobil, prehranu u
kompaniji, lijeénicki pregled, dopunsko zdravstveno osiguranje, regres za godisnji odmor i
plac¢u u naravi, isplacene su u ukupnom iznosu od 10.317,49 EUR.

Elementi primitaka Uprave

Naknada i vrednovanje rada Uprave temelje se na odrzivom razvoju i rastu Drustva te se
provode u skladu s Politikom primitaka, koju je usvojio Nadzorni odbor, a odobrila izvanredna
Glavna skupstina 22. studenog 2024. godine. Ukupni primici Uprave ukljucuju fiksnu i
varijabilnu komponentu, pri ¢emu je visina osnovne plaée odredena prema razini odgovornosti,
slozenosti zadataka, veli¢ini i kompleksnosti organizacije te usporednim kompanijama na
trzistu. Osnovna mjesecna placa ugovara se pojedinacno kroz radne ili menadzerske ugovore.

Kratkoro¢ni plan stimulacija temelji se na strateskim odrednicama buduceg razvoja i
poslovnim ciljevima koje odobrava Nadzorni odbor za svaku poslovnu godinu. Njime se potice
ostvarenje financijskih ciljeva, uz moguénost ukljucivanja pokazatelja odrzivosti, poput ESG
ciljeva. Razina ostvarenja utvrduje se na ciljanoj razini, a pripadajuéi primici ukljueni su u
varijabilnu komponentu primitaka Uprave. Tijekom 2024. godine Upravi nisu isplaceni
jednokratni bonusi niti su dodijeljene vlastite dionice Drustva, a nije bilo ni sudjelovanja u
dugoroc¢nim planovima stimulacija. Dodjela vlastitih dionica, kada je primjenjiva, temelji se na
odluci Nadzornog odbora te ovisi 0 iznimnim poslovnim rezultatima ili visokim ocekivanjima

za buduce razdoblje.

Uz osnovne primitke, Upravi pripadaju i dodatne pogodnosti poput sluzbenog automobila,
prehrane u kompaniji, sistematskih pregleda, dopunskog zdravstvenog osiguranja, regresa za
godisnji odmor i plac¢e u naravi. U slucaju raskida ugovora iz poslovnih ili osobnih razloga,
Drustvo je obvezno isplatiti otpremninu u skladu sa Zakonom o radu i pojedinacnim ugovorom,
pri ¢emu njezin iznos ne smije prelaziti 60% prosjecne bruto plaée isplacene tijekom tri
prethodna mjeseca za svaku godinu staza. U sluCaju umirovljenja, otpremnina se odreduje
prema Kolektivnom ugovoru, uz maksimalni iznos ekvivalentan osamnaest prosjecnih
mjesecnih bruto plaéa isplacenih u tri mjeseca prije prestanka radnog odnosa.

Po zavrsetku mandata, ¢lanovi Uprave podlijeZzu ugovornoj zabrani trziSne utakmice. Dodatno,
ne primaju naknade za sudjelovanje u nadzornim odborima drustava u kojima Drustvo izravno
ili neizravno posjeduje udio, kao ni u strukovnim udruzenjima povezanima s djelatnoséu
Drustva. Njihovo sudjelovanje u upravljackim, nadzornim ili savjetodavnim tijelima izvan ENT
Grupe moguce je samo uz prethodno odobrenje Nadzornog odbora, uz ograni¢enje na najvise
dvije takve funkcije.



GOV-4 - |zvjestaj o duznoj paznji

Kljuéni elementi postupka
duzne paznje

Tocke u izjavi o odrzivosti

Ukljucivanje postupka duzne e GOV 1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

paznje u upravljanje, strategijui |« Korporativno upravljanje i duzna paznja: Pregled politika (Politike

poslovni model MDR-P — Politike donijete radi upravljanja znac¢ajnim ¢imbenicima
odrzivosti)

e GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i Cimbenici odrzivosti
kojima se bave ta tijela

e GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o

odrzivosti
Suradnja s pogodenim e Korporativno upravljanje i duzna paznja: Pregled politika (Politike
dionicima u svim kljuénim MDR-P - Politike donijete radi upravljanja znacajnim ¢imbenicima
koracima postupka duzne odrzivosti) i Cjeloviti pregled uskladenosti i mehanizama zastite
paznje e SBM 2 - Interesi i stavovi dionika

e S1-1 - Politike povezane s radnom snagom (Mehanizmi zastite i
Pristup prijavi nepravilnosti)

e S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i
predstavnicima sindikata u vezi s uCincima

Utvrdivanje i procjena Stetnih e SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova povezanost s
ucinaka poslovnom strategijom i modelom
¢ S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucCinaka i kanali kojima
vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost
e S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni uéinci povezani s ljudskim
pravima
e G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura
e G1-3 — Sprjecavanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja
e G1-2 - Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima
e G1-6 — Prakse plac¢anja
Poduzimanje mjera za e E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama
uklanjanje negativnih uéinaka ¢ S1-4 - Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu
snagu, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje
znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera
e S4-3 - Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima
potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost
e S4-4 - Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i
krajnje korisnike, pristupi upravljanju znac¢ajnim rizicimai
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosacima i krajnjim
korisnicima te djelotvornosti tih mjera
e G1-6 — Prakse pla¢anja
Pracéenje ucinkovitosti tih e GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
nastojanja i priopéavanje upravljaékim i nadzornim tijelima poduzec¢a i ¢imbenici odrzivosti
kojima se bave ta tijela
e GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o
odrzivosti



GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o
odrzivosti

Integrirano upravljanje rizicima

Ericsson Nikola Tesla Grupa primjenjuje integrirani sustav upravljanja rizicima (ERM) i pristup
duzne paznje kako bi osigurala ucinkovito, odgovorno, eti¢no i uskladeno poslovanje. Sustav
je usmjeren na pravovremeno prepoznavanje, procjenu i ublazavanje potencijalnih rizika, s
naglaskom na regulatorne zahtjeve, Cimbenike odrzivosti i reputacijske rizike, ¢ime se jaca
dugoroc€na otpornost poslovanja.

Upravljanje rizicima provodi se unutar pojedinih organizacijskih jedinica, gdje odgovorne
osobe procjenjuju i donose odluke o mjerama za smanjenje rizika u skladu s njihovim
podru¢jem rada. Nadlezna tijela unutar Grupe pruzaju podrsku u donosenju politika, definiranju
ciljeva i koordinaciji aktivnosti kod rizika koji se pojavljuju u vise funkcija, poput nabave,
prodaje, placanja, sigurnosti i kvalitete. Redovito praéenje rizika osigurava se kroz sustav
izvjeStavanja i procjena, koji su ukljuCeni u procese upravljanja na razini IzvrSnog
poslovodstva.

Interna revizija ENT Grupe djeluje potpuno neovisno, osiguravajuéi objektivan i nepristran
nadzor nad kljuénim procesima unutar organizacije. Krajem 2024. godine zapocela je izrada
nove strategije interne revizije, koja ¢e biti u potpunosti uskladena s nadolaze¢im Globalnim
standardima interne revizije (2025). Cilj nove strategije je unaprijediti sustav nadzora, povecati
transparentnost i osigurati potpunu uskladenost s najnovijim medunarodnim praksama u
podrucju interne revizije.

Sensitive Business Framework
ENT Grupa je tijekom 2024. godine uspostavljala novi Okvir za osjetljive poslovne aktivnosti

(Sensitive Business Framework) kako bi osigurala uskladenost s medunarodnim okvirima i
regulatornim zahtjevima EU-a te upravljala potencijalnim etiCkim, pravnim i reputacijskim
rizicima. Ovaj okvir definira postupke za identifikaciju, procjenu i upravljanje poslovnim
aktivnostima koje mogu nositi povec¢ane rizike, a njegova primjena pocela je 1. sijecnja 2025.
godine.

U izradi okvira ENT Grupa se oslonila na relevantne medunarodne okvire i europske propise,
ukljucujuci UN-ova Vodeca nacela o poslovanju i ljudskim pravima, ILO Deklaraciju o temeljnim
pravima na radu te OECD-ove Smijernice za multinacionalna poduzeca, koji postavljaju
smjernice za odgovorno poslovanje. Takoder, okvir je uskladen s Direktivom o korporativhom
izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD) i Direktivom o dubinskoj analizi korporativne odrzivosti
(CSDDD), koje definiraju obveze poduzeca u pogledu upravljanja negativnih utjecaja u lancima
vrijednosti u pogledu ljudskih prava i okolisa.



Strateski pristup upravljanju rizicima

Upravljanje rizicima u ENT Grupi temelji se na proaktivhom pristupu koji ukljucuje:

Prepoznavanije kljucnih rizika u financijskom, regulatornom, operativnom, drustvenom
i okoliSnom kontekstu.

Stratesko odlucivanje na temelju analize osjetljivih poslovnih podrucja.

Povezanost upravljanja rizicima s poslovnim ciljevima, pri ¢emu su odrzivost i
uskladenost integrirani u procese donosenja odluka.

Odgovornosti i uloga kljucnih upravljackih tijela

Uprava i Nadzorni odbor aktivho sudjeluju u nadzoru i donosenju odluka povezanih s

poslovnim rizicima i duznom paznjom. Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost ENT Grupe ima

klju€nu ulogu u procjeni i prac¢enju osjetljivih poslovnih aktivnosti i u osiguranju ucinkovitosti

unutarnjih kontrola i uskladenosti.

Uloga Uprave

Uprava ENT Grupe odgovorna je za utvrdivanje strategije i poslovnog plana te osiguravanje

njihove provedbe, pri ¢emu upravljanje rizicima Cini sastavni dio ovog procesa. Konkretne

odgovornosti uklju€uju:

Osiguravanje dosljedne racunovodstvene i financijske kontrole, sto ukljucuje
identifikaciju i upravljanje financijskim rizicima.

Identificiranje, procjena i pracenje rizika koji mogu utjecati na poslovanje.

Nadzor nad poslovanjem izvrSnog poslovodstva i procjena potencijalnih rizika
povezanih s operativnim aktivnostima.

Priprema izvjestaja o poslovaniju, uklju€ujuci procjenu odstupanja od planiranih ciljeva
i analiziranje njihovih uzroka.

Pravovremeno obavjeStavanje Nadzornog odbora o potencijalnim dogadajima koji
mogu utjecati na rezultate, financijski polozaj ili ugled Drustva.

IzvjeStavanje o svim uocenim nepravilnostima i predlaganje odgovarajucih mjera za
njihovo rjeSavanje.

Uloga Nadzornog odbora

Nadzorni odbor nadzire rad Uprave, pri ¢emu je upravljanje rizicima klju¢no podrucje

odgovornosti. Njegove klju¢ne obveze ukljucuju:

Nadzor nad poslovanjem Drustva s ciljem osiguravanja uskladenosti s propisima i
aktima Drustva.



Kontrola nad poslovima s povezanim osobama kako bi se osigurala transparentnost i
sprecavanje sukoba interesa, Cime se smanjuje rizik zloupotrebe ovlasti i nepostenih
poslovnih praksi

Ocjenjivanje poslovne strategije i financijskih izvjestaja, ukljuuju¢i procjenu rizika
povezanih s poslovanjem i investicijama kako bi osigurao adekvatno postupanje
prema identificiranim rizicima.

Pravovremena procjena potencijalnih financijskih i pravnih posljedica, uz potvrdu
neovisnog struc¢njaka fer vrijednosti prije svake transakcije ¢ime se smanijuje rizik
financijskih nepravilnosti.

Osiguravanje primjene procedura za odobravanje i objavljivanje transakcija, kako bi se
osigurala uskladenost sa zakonskim okvirima i standardima financijskog
izvjestavanja.

Uloga Odbora za sigurnost, rizike i uskladenost

Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost ENT Grupe nadzire i upravlja klju¢nim aspektima rizika

i regulatorne uskladenosti unutar organizacije. Njegova je odgovornost osigurati provodenje

pravila i procedura u skladu s regulatornim zahtjevima, unutarnjim politikama i medunarodnim

standardima. Odbor suraduje s Upravom, IzvrSnim poslovodstvom i linijskim rukovoditeljima

svih organizacijskih jedinica kako bi se osiguralo ucinkovito upravljanje rizicima i dosljedna

primjena korporativnih akata.

U okviru svojih aktivnosti, Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost nadzire sljedeca klju¢na

podrucja:

Ljudski potencijali — osiguravanje sukladnosti s radnim propisima, Kodeksom
poslovne etike te zakonima o zaposljavanju i zastiti dostojanstva radnika, uz redovitu
procjenu rizika povezanih s radnim odnosima, ravnopravnosSc¢u i imigracijskim
regulativama.

Financije — nadzor nad podnosenjem financijskih i poreznih izvjestaja, uskladenoscu s
racunovodstvenim standardima, politikom odobravanja i etickim pravilima
financijskog poslovanja te integritetom dobavljaca kroz kontinuiranu dubinsku
provjeru.

Uskladenost prodaje i trgovine — osiguravanje sukladnosti s internim smjernicama
prodaje i regulatornim zahtjevima, posebno u osjetljivim poslovnim podrucjima kao Sto
su vladini i obrambeni poslovi te upravljanje uvoznim i izvoznim dozvolama.

Pravni poslovi — nadzor nad postivanjem zakonskih, regulatornih i ugovornih obveza,
primjena mjera za sprjeCavanje podmicivanja i korupcije, osiguranje postivanja zakona
o trziSnom natjecanju te zastita intelektualnog vlasnistva i osobnih podataka.



e Opce usluge — uskladenost sa standardima kvalitete i sigurnosti, kao sto su ISO 27001,
ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, pracenje ugovornih obveza i zakonskih zahtjeva,
upravljanje rizicima povezanima sa zdravljem, sigurnosS¢u na radu i zastitom okolisa te
definiranje okvira za kontinuitet poslovanja.

e Komunikacije i drustveno odgovorno poslovanje (DOP) — osiguranje transparentnosti
u izvjeStavanju, upravljanje reputacijskim rizicima te uskladenost s propisima
vezanima uz odnose s investitorima, korporativhe komunikacije i marketinga.

Uz navedene aktivnosti, Odbor za ocjenu poslovnih partnera (Business Partner Review Board)
procjenjuje uskladenost poslovnih odnosa temeljem podataka prikupljenih kroz postupke
dubinske analize provedene u Nabavi i Financijama. Odbor donosi preporuke Upravi i IzvrSnom
poslovodstvu u vezi s odobravanjem ili odbijanjem suradnje s poslovnim partnerima ili
poslovnim modelima koji predstavljaju neprihvatljive rizike uskladenosti. Za svako od
navedenih podrucja odgovornost je definirana na razini direktora organizacijskih jedinica, dok
Odbor kontinuirano nadzire i predlaze mjere za ublazavanje rizika, osiguravanje regulatorne
uskladenosti i donoSenje informiranih odluka.

Upravljanje glavnim kompanijskim rizicima

Lista glavnih kompanijskih rizika (Prime risks) definira se na poc¢etku svake poslovne godine.
Na temelju informacija Izvr§nog poslovodstva, Uprava predlaze pocetni popis rizika, koji zatim
razmatra Nadzorni odbor. Nadzorni odbor moze prilagoditi listu, skracujuéi ili proSirujuci popis
rizika. U slucaju identifikacije novih potencijalnih rizika tijekom godine, lista glavnih rizika
moze se azurirati kako bi odrazila aktualne izazove i osigurao pravovremeni odgovor. Ovisno
o vrsti rizika, formira se krizni tim odgovoran za brzo djelovanje s ciliem ublazavanja ili
smanjivanja negativnih ucinaka.

Kategorizacija i praéenje rizika

Glavni kompanijski rizici klasificiraju se u sljedece skupine:

e Strateski,

e Poslovni,

e Operativni,

e Financijski,

e Sigurnosni,

e Regulatorni,
e Reputacijski.

Rizici odrzivosti ukljuceni su u navedene skupine.

Za svaku kategoriju identificiraju se specifi¢ni rizici (jedan ili viSe), koji se kontinuirano prate i

za koje se definiraju odgovaraju¢e mjere i aktivnosti za smanjivanje rizika te smanjenja ili



na kompanijskoj razini, Cime se osigurava njihovo sustavno upravljanje.
Status rizika moze biti:

e Off track — znacCajna odstupanja koja zahtijevaju hitne korektivhe mjere,

e Concern — podrucja potencijalne zabrinutosti koja trebaju pracéenije,

e On target - rizici pod kontrolom, bez potrebe za dodatnim intervencijama.
Ovi statusi prezentiraju se i na sastancima Revizorskog i Nadzornog odbora. Rizici s oznakom
Off track podlijezu detaljnoj analizi i diskusiji, a temeljem iznesenih izvjestaja Revizorski i
Nadzorni odbor donose smijernice te odobravaju daljnje korake i akcijske mjere. Sastanci

Revizijskog i Nadzornog odbora odrzavaju se kvartalno, a po potrebi i Cesce.

Uloga lzvr$nog poslovodstva

Osim sudjelovanja u inicijalnoj pripremi prijedloga liste rizika, Izvrsno poslovodstvo redovito
prati status glavnih rizika i provedenih aktivnosti putem mjesecnih sastanaka. Na temelju
uvida i trendova, predlazu se moguca poboljsanja kako bi se unaprijedilo upravljanje rizicima

i osigurala dugoroc¢na otpornost kompanije.

Rizici odrzivosti za 2024. godinu

ENT Grupa je za 2024. godinu identificirao sljedece glavne rizike povezane s odrzivoscu:

1. Zahtjevi vezani uz ESG regulativu
Poveéani zahtjevi za uskladenost s ESG (Environmental, Social, Governance) regulatornim
okvirom predstavljaju znacajan izazov. Kompanija kontinuirano prati regulatorne promjene,
osobito one koje se odnose na Europski standard za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS), kako bi
osigurala pravovremenu uskladenost i transparentno izvjestavanje o utjecajima, rizicima i

prilikama.

2. Privatnost i sigurnost podataka
Privatnost i sigurnost podataka prepoznati su kao kljucni rizik u digitalno povezanom svijetu.
Kako bi se smanijila izlozenost prijetnjama, provode se redovite procjene kiberneticke
sigurnosti i implementiraju stroge mjere zastite podataka. Ovaj rizik je posebno vazan s
obzirom na sve vecu ovisnost poslovanja o digitalnim tehnologijama, paket instrumenata EU-
a za sigurnost 5G tehnologije (5G Security Toolbox), zahtjeve do sad najopseznije direktive EU-
a o kibernetickoj sigurnosti, NIS2 direktivi, te zahtjeve Akta o kiberneti¢koj otpornosti, kojim se
unapreduje kiberneticke sigurnosne standarde proizvoda koji sadrze digitalnu komponentu,
zahtijevajuci od proizvodaca da osiguraju kiberneticku sigurnost tijekom zivotnog ciklusa

svojih proizvoda.



3. Raspolozivost radne snage i fluktuacija zaposlenika
Odrzavanije stabilnosti s obzirom na broj i kompetenciju zaposlenika te smanjenje fluktuacije
kljucnih talenata glavni su prioriteti. Ovaj rizik je naglasen u kontekstu povecane potraznje za
kvalificiranim stru¢njacima i dinamic¢nih promjena na trzistu rada. ENT Grupa poduzima
korake za osiguranje konkurentnih uvjeta rada, ulaganje u obuku zaposlenika te razvoj
programa koji poticu njihovu motivaciju

e _vE e o o

Kiberneticka sigurnost identificirana je kao prioritet u okviru upravljanja kompanijskim
rizicima. S obzirom na sve veéi broj prijetnji u digitalnom prostoru, implementirani su
proaktivni pristupi za upravljanje rizicima povezanima s kibernetickom sigurnoséu. To
ukljucuje ulaganje u tehnoloSke sustave za otkrivanje i prevenciju napada, kao i edukaciju

zaposlenika o sigurnosnim praksama.



3 Strategija

SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Ericsson Nikola Tesla Grupa je isporucitelj komunikacijskih proizvoda, inovativnih ICT rjesSenja
i povezanih usluga. Kao jedan od vodecih hrvatskih izvoznika, Grupa se istiCe u segmentu
izvoza ICT usluga razvoja softvera, oslanjajuci se na ekspertizu visokoobrazovanih stru¢njaka
i kontinuirano ulaganje u inovacije.

Konkurentnost i trziSnu poziciju Grupa temelji na tehnickoj ekspertizi, visokoj kvaliteti
isporuka, sirokom tehnoloskom portfelju te snaznoj prisutnosti na lokalnom, regionalnom i
globalnom trzistu. Svrha poslovanja usmjerena je na razvoj inovativnih ICT platformi i rjeSenja
koja podrzavaju digitalnu transformaciju, dok vizija ukljucuje stvaranje druStva u kojem
tehnologija omogucuje odrzivi razvoj i dugorocnu vrijednost za sve dionike.

Poslovanje se odvija u skladu s klju¢nim vrijednostima: izvrsnosScu, integritetom i ustrajnoséu.
Nastoji se osigurati kontinuirano unapredenje rjeSenja, odgovorno poslovanje te postizanje
strateskih ciljeva uz prilagodbu dinami¢nom trziSnom i regulatornom okruzenju.

Poslovni model

Poslovni model Ericsson Nikola Tesla Grupe temelji se na stvaranju vrijednosti za klju¢ne
dionike:

e Zaposlenike kroz poticanje razvoja talenata, omogucavanje profesionalnog napretka i
osiguravanje ravnoteze privatnog i poslovnog zivota.
e Dionicare kroz odrziv rast vrijednosti kompanije.
e Kupce kroz omoguéavanje novih izvora prihoda, poboljSanje korisnickog iskustva i
povecanje operativne ucinkovitosti.
e Drustvenu zajednicu kroz odgovorno poslovanje i razvoj rjeSenja koja doprinose
digitalizaciji, odrzivosti, dekarbonizaciji i razvoju ICT infrastrukture.
Grupa posluje u izrazito dinami¢nom okruzenju koje zahtijeva prilagodljivost i kontinuirano
pracenje trzisnih, tehnoloskih i drustvenih promjena. Strateski pristup ukljucuje digitalnu
transformaciju poslovnih procesa, ulaganje u istrazivanje i razvoj te prosirenje portfelja usluga
u kljuénim poslovnim segmentima.



Strateski poslovni segmenti

Poslovna strategija obuhvaca cetiri kljuéna segmenta, svaki s definiranim strateskim

prioritetima:

1. Telekomunikacijski operatori

Isporuka ICT proizvoda, rjeSenja i usluga kompanije Ericsson, Ericsson Nikola Tesla i
drugih odabranih isporucitelja.

Implementacija naprednih telekomunikacijskih rjeSenja temeljenih na oblaku i
virtualizaciji mreznih funkcija.

Tehnicke i savjetodavne usluge te usluge testiranja mreza operatora na lokalnoj i
globalnoj razini.

Kreiranje i implementacija cjelovitih rjeSenja za radijske, transmisijske i jezgrene
mreze.

Sustavi podrske, kao i druga rjeSenja poput medijskih i rjeSenja za privatne mreze, §to
ukljucuje i usluge planiranje i dizajn mreza.

Projektiranje, izgradnja, nadzor i odrzavanje fiksne i mobilne telekomunikacijske
infrastrukture, integracija i optimizacija mreza, podrska i savjetodavne usluge.

Razvoj programibilnih, automatiziranih mreza temeljenih na oblaku koje omogucéuju
ucinkovitije performanse mreze i napredne mrezne usluge koje pridonose odrzivosti
kroz optimiziranu potrosnju resursa i smanjenje ekoloskog otiska.

Strateski ciljevi ukljuCuju ocuvanje i povecanje trziSnog udjela, demonstraciju
tehnoloskog vodstva, ubrzanu implementaciju 5G mreza s vodeé¢im kupcima, jacanje
snazne lokalne prisutnosti i kompetencija te kontinuirano unapredenje nacina rada i
organizacijskih kapaciteta.

2. Digitalno drustvo

Razvoj rjeSenja za digitalizaciju u podrucjima zdravstva, transporta, javne uprave, javne
i nacionalne sigurnosti, upravljanja zemljiSnim knjigama i infrastrukturom, rjeSenja za
odrzivost i pametno upravljanje energijom.

Ponuda usluga od dizajna, implementacije i integracije do odrzavanja, ukljuCujuci
automatizaciju poslovnih procesa, analiticke platforme i podatkovnih sustava.
Ponuda hardvera, softvera i usluga koja obuhvaca Sirok spektar rjeSenja primjenjivih u
razliCitim poslovnim sektorima. To ukljuCuje integrirane platforme za upravljanje
podacima, specijalizirana digitalna rjeSenja i proizvode prilagodene poslovnim
korisnicima, kao i napredne analiticke tehnologije koje omogucuju optimizaciju
procesa, poboljsanje operativne ucinkovitosti i donosenje informiranih strateskih
odluka.

Fokus na profitabilan rast prodaje, razvoju portfelja rjeSenja, unaprjedenje nacina rada
i jacanje organizacijskih kapaciteta.

3. lIstrazivanje i razvoj (R&D) - razvoj softvera

ENT R&D centar najveci je softver dizajn centar u regiji. Centar pokriva sve faze razvoja
softvera za telekomunikacijske radijske i jezgrene mreze, ukljucujuéi analizu, tehnicke
specifikacije, razvoj, testiranje i integraciju.



Tijekom 2024. godine preuzete su nove odgovornosti za razvoj Ericssonove 5G
radijske pristupne mreze, sto predstavlja strateski iskorak u jacanju kapaciteta za
razvoj cjelovitih rjeSenja (E2E) unutar mreznih softverskih modula. Ova prosirena uloga
izmedu ostalog donosi niz pozitivnih utjecaja na drustvo i okolis. Cjelovita 5G E2E
rieSenja omogucuju energetsku ucinkovitost, smanjenje emisija i optimizaciju mrezne
infrastrukture, dok istovremeno poboljsavaju digitalnu inkluziju i potiCu inovacije u
odrzivim industrijama. Time se smanjuje ekoloski otisak i poboljSava kvaliteta zivota
kroz napredniju povezanost i tehnoloske moguénosti.

Strateski prioriteti ukljuCuju jaCanje pozicije u strateskim podrucjima, istrazivanje
novih prilika za rast te izgradnja organizacijskih kapaciteta za dugoroc¢nu odrzivost i
konkurentnost.

4. ICT usluge

Pruzanje tehnickih i konzultantskih usluga u domeni sistemske integracije, planiranja,
optimizacije i podrske ICT sustavima.

Razvoj specijaliziranih  softverskih alata za upravljanje i optimizaciju
telekomunikacijskih mreza.

RjeSenja u podrucju proizvodnje i distribucije medijskih sadrzaja, komunikacijsko
rieSenje za srednje i vece tvrtke, platformu za upravljanje podacima (IoT) i druge.
Usmijerenost na stabilan rast u isporukama ICT usluga, razvoj visoko kompetentnog i
kompetitivnog centra usluga te kontinuirana izgradnja i unapredenje kljucnih
kompetencija.

Ovi strateski poslovni segmenti ujedno su i glavni lanci vrijednosti ENT Grupe.



Prikaz lanaca vrijednosti ENT Grupe

e Ericsson

e Telekomunikacijska
infrastruktura

e Softverske licence

e Hardverske komponente

¢ Razvoj softvera u R&D
podrucju

e Ekspertne usluge
optimizacije i sistemske
integracije

e E2E rieSenja

o Testiranje, tehnicke
specifikacije

¢ Verifikacija i integracija
softvera

¢ Kreiranje cjelovitih rjeSenja
za radijske, transmisijske i
jezgrene mreze

¢ Projektiranje fiksne i mobilne
telekomunikacijske
infrastrukture

e Dizajn i razvoj rieSenja za
digitalizaciju u strateskim
ENT podrucjima

e Znanstveno-istrazivacke
aktivnosti

e PrivlaCenje, razvoj i
zadrzavanje strucnih
zaposlenika i talenata

SBM-2 - Interesi i stavovi dionika

Kontinuirani dijalog

e Ericssonova radijska i/ili

jezgrena mreza

e Isporuka ekspertnih usluga

za Ericssonove kupce
Isporuka ICT proizvoda,
rieSenja i usluga Ericssona,
ENT-a i drugih odabranih
isporucitelja

Isporuka naprednih
telekomunikacijskih rjeSenja
u oblaku i virtualizacija
mreznih funkcija

Nadzor i odrzavanje fiksne i
mobilne telekomunikacijske
mreze

Optimizacija mreza, podrska
i savjetodavne usluge
Isporuka proizvoda, rjeSenja i
usluga za digitalizaciju u
strateskim ENT podrucjima
Usluge implementacije,
integracije i odrzavanja ICT
rjeSenja

ENT Grupa njeguje kontinuirani dijalog sa svojim dionicima putem raznolikih mehanizama
interakcije, osiguravajuc¢i dvosmjernu komunikaciju i transparentno upravljanje odnosima.
Povratne informacije, izrazeni interesi i o¢ekivanja dionika sustavno se prikupljaju i analiziraju,
pri ¢emu one relevantne imaju utjecaj na donosenje odluka i prilagodbe u poslovnoj strategiji.
Suradnja s dionicima provodi se kroz jasno definirane i strukturirane procese, ukljucujuci
formalizirane kanale komunikacije te zalbene i korektivhe postupke, koji omogucéuju
ucinkovito prepoznavanje i adresiranje klju¢nih izazova i prilika.

Zaposlenici i socijalni dijalog

ENT Grupa aktivno ukljucuje zaposlenike u procese odlucivanja putem odjela ljudskih resursa,
linijske organizacije i sindikata. Posebno znacajan alat za razumijevanje misljenja zaposlenika
je godisnja anketa Voice of ENT Group, Ciji se rezultati pazljivo analiziraju i koriste za
unaprjedenje poslovnih procesa te prilagodbu poslovanja. Rezultati ankete utjeCu na



donosenje odluka vezanih uz radne uvjete, optimizaciju procesa, organizacijsku kulturu i
moguénosti profesionalnog razvoja. Redovita suradnja sa sindikatom provodi se kroz
pregovore o Sporazumu o politici plac¢a i ostalih isplata. Tijekom tih pregovora razmatraju se
pitanja materijalno-socijalne sigurnosti zaposlenika, radnih uvjeta, sigurnosti zaposlenja i
profesionalnog razvoja. Osim kroz sindikalne strukture, zaposlenici su ukljuceni i kroz jasno
definirane uloge unutar organizacije, uklju€ujuéi suradnju s Upravom, Izvrsnim poslovodstvom

i rukovoditeljima.

Kupci

ENT Grupa organizira svoje poslovanje na nacin da svaki kupac ili grupa kupaca ima
dodijeljenu prodajnu organizaciju koja osigurava prilagodenu komunikaciju i suradnju. Ovaj
model omogucava ucinkovitije razumijevanje potreba kupaca i optimizaciju ponude proizvoda
i usluga. Kroz ovaj sustav, ENT Grupa aktivno prati trziSne trendove i zahtjeve kupaca kako bi
osigurala relevantnost svojih rjesenja i usluga te dugoroc¢no partnerstvo s klju¢nim trziSnim
akterima. Osim §to prati zadovoljstvo kupaca kroz vlastite evaluacije i povratne informacije u
okviru anketa, globalni Ericsson Cetiri puta godisSnje provodi redovite evaluacije R&D Centra
ENT-a.

Dobavljaci

ENT Grupa prepoznaje dobavljace kao partnere u osiguravanju kvalitete i odrzivosti svojih
proizvoda i usluga. U sklopu svoje nabavne politike, Grupa postavlja jasne standarde i
zahtijeva od dobavljaca uskladenost s Kodeksom ponasanja za poslovne partnere, koji
obuhvaéa kriterije u podrucju zastite ljudskih prava, radnih uvjeta, eticCkog poslovanja i
ekoloske odgovornosti. Kako bi osigurala dosljednu primjenu ovih standarda, ENT Grupa
provodi sustavne procjene i audite dobavljaca, identificira podrucja za poboljSanje te aktivno
potiCe njihovo sudjelovanje u programima uskladenosti i edukacije. Ovim pristupom jaca
otpornost svog opskrbnog lanca, smanjuje rizike i doprinosi razvoju odrzivih poslovnih praksi
u cjelokupnom ekosustavu partnera.

Dionicari

Dionicari su ukljuceni u stratesko odlucivanje kroz transparentne komunikacijske kanale i
upravljacku strukturu kompanije. Informirani su putem Uprave, IzvrSnog poslovodstva, osobe
za odnose s investitorima te odjela za marketing, komunikacije i drustveno odgovorno
poslovanje (DOP). Kroz redovita izvje$¢a, godiSnje skupstine i strateske sastanke, ENT Grupa
osigurava da dioniCari imaju pravovremene i to¢ne informacije o klju¢nim poslovnim

aktivnostima i financijskim rezultatima.



Akademska zajednica

ENT Grupa njeguje snaznu suradnju s akademskom zajednicom kroz istrazivacke projekte,
razvoj inovacija i edukativhe programe usmijerene na jacanje strucnih kapaciteta buducih
profesionalaca. Ova suradnja ostvaruje se kroz partnerstva s fakultetima i istrazivackim
institutima, sudjelovanje u znanstvenim i tehnoloskim inicijativama te zajednicki rad na
projektima koji doprinose odrzivom razvoju i digitalnoj transformaciji. Uz to, ENT Grupa
aktivno angazira studente kroz studentske—poslove, mentorske programe i istrazivacke
zadatke, omogucujuci im stjecanje prakticnih znanja i vjeStina u realnom poslovnom
okruzenju. Ovim pristupom ne samo da potiCe razvoj novih talenata, ve¢ i osigurava priljev
kvalificiranih struénjaka, pridonosec¢i dugoroc¢noj konkurentnosti i inovacijskom potencijalu

kompanije i ekosustava.

Ciljani dijalog

Osim kontinuiranog dijaloga s dionicima, ENT Grupa je organizirala ciljani dijalog sa
struénjacima kako bi prikupila dodatne uvide i komentare na rezultate procjene dvostruke
materijalnosti. U procesu su sudjelovali stru¢njaci iz podrucja ICT industrije s naglaskom na
tehnoloske inovacije i upravljanje informacijskim sustavima, iz medijske industrije s
dubinskim poznavanjem domaceg i stranog ICT trzista te tehnoloskih trendova, kao i iz
podrucja europskih istrazivackih i inovacijskih politika.

Istaknuta je slozena dinamika izmedu kvartalne ekonomije i zelenih politika, pri ¢emu je
naglasena njihova Cesto nepomirljiva priroda. S jedne strane, poslovni subjekti teze
kontinuiranom rastu i financijskim rezultatima u kratkim vremenskim ciklusima, dok s druge
strane odrzivost zahtijeva dugoroCne strateske promjene koje trenutacno nisu univerzalno
prioritet. Ova razlika u pristupima stavlja ENT, kao organizaciju orijentiranu na odrzivost, u
nejednak polozaj u odnosu na organizacije kojima odrzivost nije u prvom planu i koje nisu
izlozene istim regulatornim, financijskim i trziSnim pritiscima.

Kao prijetnje identificirane su velika ovisnost drustva i gospodarstva o tehnologijama i
digitalnim platformama, Sto povecava njihovu ranjivost, osobito u kontekstu kibernetickih
prijetnji i potencijalnih napada. Takoder je upozoreno na eksponencijalni rast elektronickog
otpada te na znatno povecanje potrosnje energije potrebne za umijetnu inteligenciju i
podatkovne centre, Sto stvara dodatne ekoloske i infrastrukturne izazove.

Naglasena je razlika izmedu internih i eksternih utjecaja ENT Grupe te kljucni izazovi i prilike,
pri Cemu su prepoznati kljucni izazovi i prilike u kontekstu tehnoloskog razvoja, energetske
ucinkovitosti i konkurentnosti na globalnom trzistu. Interno, kljuénu ulogu imaju edukacija
zaposlenika i racionalno koristenje tehnoloskih resursa, pri cemu tehnologija treba biti
shvacena kao alat za povecanje ucinkovitosti. U segmentu proizvoda i usluga, ENT Grupa bi



se trebala usmjeriti na povecanje energetske ucinkovitosti standardnih rjeSenja, Cime bi se
omogucile globalne energetske ustede. lako je rast potrosnje energije za potrebe umjetne
inteligencije i podatkovnih centara neizbjezan, njime se moze ucinkovitije upravljati
uvodenjem pokazatelja za pracenje potrosnje.

Kao organizacija na izvoru tehnoloskog razvoja, ENT Grupa snosi posebnu odgovornost za
podrsku partnerima koji oblikuju nacionalne prioritete i dinamike u podrucju kiberneticke
sigurnosti i upravljanja podacima. Ta je odgovornost dodatno naglasena Cinjenicom da su
globalni isporucitelji zasStite kriticne infrastrukture znacajno smanjili svoju neposrednu
prisutnost u Hrvatskoj i regiji. U tom kontekstu, lokalizirana prisutnost i kapaciteti isporuke
predstavljaju klju¢ne ¢imbenike konkurentnosti — a ENT Grupa raspolaze s oboje.

Dugorocna odrzivost i konkurentska prednost zahtijevaju jasno definirane strateske tocke koje
generiraju najvecu vrijednost, kao i viziju i ambicije u razdoblju od sedam do deset godina, koje
nisu podlozne kratkoroCnim trziSnim promjenama. Takav pristup omogucuje ucinkovitiju
transformaciju organizacije. U podrucju vlastitih ICT rjeSenja, prilike za ENT Grupu leze u tzv.
produktivizaciji softvera — razvoju rjeSenja koja su globalno primjenjiva bez znacajnih
prilagodbi, ¢ime se osigurava njihova replikabilnost na svjetskom trzistu. Medutim, u
okruzenju u kojem djeluje velik broj agilnih start-upova, klju¢ni ¢imbenik uspjeha bit ce
volumen poslovanja.

U pogledu konkurentnosti unutar Europske unije, naglaseno je da se ona ne moze postici bez
izlaska iz zone komfora. Trenutni uvjeti poslovanja unutar EU-a nisu u potpunosti prilagodeni
globalnoj konkurenciji, stoga je nuzno redefinirati naCine rada i usmijeriti se na povecanje
ucinkovitosti i trziSne proaktivnosti. Svaki zaposlenik trebao bi razumjeti povezanost izmedu
svojeg rada i financijske uspjesnosti kompanije te kontinuirano traziti nacine za poboljSanje
konkurentnosti.

Vezano uz utjecaj umjetne inteligencije na zaposlenike, istaknuta je vaznost edukacije kako bi
zaposlenici mogli ucinkovito koristiti Al u poslovnim procesima. lako umjetna inteligencija
znacCajno moze povecati produktivnost, ona ne moze zamijeniti programere, ve¢ ih moze
uciniti brzima i ucCinkovitijima. Zaklju¢no, naglaseno je da bi Europska unija trebala teziti
razvoju vlastitih znanja i tehnoloskih kapaciteta, umjesto kopiranja tudih rjesenja. Kljucni
izazov nije samo razvoj talenata, veé i njihovo zadrzavanje, s obzirom na sve veéu globalnu
konkurenciju za visokokvalificirane stru¢njake. To zahtijeva sustavan pristup koji ukljucuje
stvaranje atraktivnih prilika za rast i profesionalni razvoj mladih kadrova, bez ¢ega EU riskira
daljnji odljev talenata.

Komentari su obuhvatili i samu metodologiju procjene dvostruke materijalnosti. Istaknuta je
potreba za dodavanjem aneksa s podacima i izvorima na temelju kojih su izradeni izracuni,
Cime bi se osigurala veca transparentnost i sljedivost. Takoder je preporuceno ucinkovitije
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vizualno prikazivanje informacija putem grafikona ili toplinskih mapa, kako bi se povecala
preglednost i olaksalo razumijevanje rezultata. Pozitivno su ocijenjeni dijelovi procjene koji se
referiraju na europske inicijative i relevantnu stru¢nu literaturu, Sto doprinosi utemeljenosti i
vjerodostojnosti nalaza. Konacno, naglasena je potreba za jasnijim prikazom poslovnih
odnosa, bilo putem vizualizacije ili detaljnije razrade poslovne strukture, sto bi dodatno
osnazilo metodoloski okvir procjene.

Ovaj dijalog omoguéio je ENT Grupi dobivanje relevantnih povratnih informacija o
utemeljenosti klju¢nih nalaza u kontekstu aktualnih drustvenih, trzisnih, tehnoloskih i
regulatornih trendova, ¢ime je dodatno ojacana relevantnost i kontekstualna uskladenost
procjene dvostruke materijalnosti.

SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova povezanost s
poslovnom strategijom i modelom

Sazeti prikaz znacajnih tema

Znacajne teme za Ericsson Nikola Tesla Grupu posebno su istaknute.

Medusektorski Ubravlianie
standardi pravijanj

. - ESRS E1 Klimatske ESRS S1 Vlastitaradna ESRS G1 Poslovno
ESRS 1 Op¢i zahtjevi . .« .
promjene snaga ponasanje
ESRS 2 Opée objave ESRS E2 Onediscenje ESRS S2 Radnici u lancu
vrijednosti
ESRS E3 Vodni i morski ESRS S3 Pogodene
resursi zajednice
ESRS E4 Bioraznolikosti | ESRS S4 Potrosagi i
ekosustavi krajnji korisnici

ESRS E5 KoriStenje resursa
i kruzno gospodarstvo

Pregled znacajnih utjecaja, rizika i prilika ENT Grupe
Pregled obuhvaca opis utjecaja, rizika ili prilike, ocjenu znacajnosti i razinu lanca vrijednosti.
Vremenski horizont za sve utjecaje, rizike i prilike je isti, pokrivajuci kratko i srednje razdoblje.



ESRS E1 Klimatske promjene

Procjena dvostruke materijalnosti je obuhvatila specificne ¢imbenike odrzivosti povezane s

ublazavanjem klimatskih promjena.

Opis utjecaja, rizika ili prilike

Opseg 1 staklenickih emisija

U 2024. bruto emisije staklenickih plinova (lokacijska
metoda) iznosile su 246,44 tCO:e, $to je pad od 77,18% u
odnosu na 2023., prvenstveno zbog smanjenja flote za
287 vozila. ENT Grupa jos nije definirala ciljeve
smanjenja emisija prema SBTi metodologiji i klimatskim
cilievima EU-a. Tranzicijski rizik razmatra se s fokusom
na 2030. i kratkoroc¢ne ciljeve smanjenja emisija, ali se u
obzir uzima i u obzir se uzima i cilj postizanja neto nula
emisija do 2050. Prilika za ENT Grupu lezi u jaCanju
otpornosti poslovnog modela kroz postavljanje ciljeva
smanjenja emisija i stratesko planiranje tranzicije.
Opseg 2 staklenickih emisija

U 2024. bruto emisije Opsega 2 (lokacijska metoda)
iznosile su 1.527,23 tCO:¢, Sto je pad od 12,18% u
odnosu na 2023. ENT Grupa koristi 100% elektri¢nu
energiju iz obnovljivih izvora u Zagrebu (86,62% ukupne
potro$nje), no preostale emisije i dalje doprinose
klimatskim promjenama. Ciljevi smanjenja emisija
prema SBTi metodologiji i klimatskim ciljevima EU-a jo$
nisu definirani. Tranzicijski rizik za Opseg 2 odnosi se na
troSak uskladivanje s regulatornim zahtjevima. Prilika za
ENT Grupu lezi u jaCanju otpornosti poslovhog modela
kroz postavljanje ciljeva smanjenja emisija i stratesko
planiranje tranzicije, ukljuCujuc¢i kupnju elektricne
energije iz obnovljivih izvora za druge lokacije i razvoj
kapaciteta za vlastitu proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora .

Opseg 3 staklenickih emisija

Emisije Opsega 3 Cine 72% ukupnih emisija ENT Grupe, s
najve¢im doprinosom iz Kupljenih roba i usluga te
Kapitalnih dobara. Nesigurnost procjene od 30%
ograniCava vjerni prikaz utjecaja u lancu vrijednosti i
primjenu SBTi metodologije. Zbog visokog udjela
ukupnim emisijama, Opseg 3 nosi najvece tranzicijske
rizike, posebno u pogledu troskova uskladivanja.
PoboljSanje metodologije i suradnja s dobavljacima
kljucni su za prikupljanje preciznijih podataka, definiranje
ciljeva i u¢inkovito upravljanje emisijama u lancu
vrijednosti.

Znacajnost utjecaja, rizika ili

prilike

Stvaran negativan utjecaj

¢ Kategorija: vazan
Rizik

¢ Kategorija: vazan
Prilika

¢ Kategorija: vazan

Stvaran negativan utjecaj

¢ Kategorija: vazan
Rizik

¢ Kategorija: vazan
Prilika

¢ Kategorija: vazan

Stvaran negativan utjecaj

¢ Kategorija: vazan
Rizik

¢ Kategorija: znacajan
Prilika

¢ Kategorija: vazan

Razina lanca

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Uzvodni i
nizvodni dio
lanca
vrijednosti
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Znacainost utiecaia. rizika ili
Opis utjecaja, rizika ili prilike nacajnost utjecaja, nizika i

prilike

Potrosnja energije Stvaran negativan utjecaj
Tijekom 2024. ENT Grupa je potrosila ukupno 6.549,16 e Kategorija: vazno
MWh elektricne energije koja ima najveéi udio u ukupnoj

potrosnji svih energenata. Drugi najveéi udio ima

potrosnja toplinske energije iz toplana u Zagrebu i

Osijeku, s potrosnjom od 2.679,97 MWh. Udio energije iz

fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije iznosio je

37.31%, iz nuklearnih 1,17%, a iz obnovljivih 61,53%

Kupnja energije iz obnovljivih izvora Potencijalan pozitivan utjecaj
ENT Grupa u Zagrebu koristi 100% obnovljivu elektri¢nu e Kategorija: informativan
energiju (ZelEn) koja Cini 86,62% ukupne potrosnje zbog ograni¢enog opsega

elektriéne energije, smanjujuéi emisije Opsega 2 i
poticuci potraznju za zelenom energijom. Dodatni
pozitivan utjecaj mogu¢ je kroz prosirenje ove prakse na
druge lokacije, posebno u Splitu, koji ¢ini 10,15% ukupne
potrosnje elektricne energije. Uvodenje ZelEn energije u
Splitu smanijilo bi emisije Opsega 2 i ubrzalo energetsku
tranziciju unutar ENT Grupe.

Proizvodnja energije iz obnovljivih izvora Potencijalan pozitivan utjecaj
ENT Grupa planira izgradnju fotonaponske elektrane e Kategorija: informativan
snage 1244 kWp u 2025., s ocekivanom godiSnjom zbog ogranicenog opsega

proizvodnjom 1,2 GWh, Sto ¢e smanijiti emisije Opsega 2
za 157 tC0.¢e godisnje (10,28%). Ova investicija, ve¢
uklju¢ena u plan kapitalnih ulaganja, ima visoku
vjerojatnost realizacije. Financirat ¢e se vlastitim
sredstvima u iznosu od skoro milijun EUR, uz ocekivani
povrat u Sest godina.
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Razina lanca
vrijednosti

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije



Opis utjecaja, rizika ili prilike

ICT rjeSenja koja podrzavaju odrzivu digitalnu tranziciju
i dekarbonizaciju

ENT Grupa omogucuje digitalnu transformaciju kroz
Internet of Things (loT), 5G i eOkolis platformu, koja
integrira okoliSne podatke i senzore za poboljSano
upravljanje resursima. Digitalizacija i dekarbonizacija se
nadopunjuju, a 5G mreza je kljuéna jer je 90%
ucinkovitija od prethodnih generacija. Ericsson
procjenjuje da bi do 2030. mogla smanijiti emisije u
Europi za 55-170 MtCO.e godisnje'®. Poslovanje
obiljezava izuzetno dinami¢no okruzenje, u kojem
digitalizacija i dekarbonizacija stvaraju nove poslovne
modele, dok geopoliticke, regulatorne i trziSne promjene,
te najavljeno jacanje obrambenih i sigurnosnih
kapaciteta EU-a, stvaraju kompleksne rizike. Istice se
potraznja za specijaliziranim struc¢njacima za umjetnu
inteligenciju, kiberneticku sigurnost, napredne analitike i
odrzive tehnologije koja potice snaznu konkurenciju za
talente i zadrzavanije klju¢nih kompetencija. EU
regulative poput Clean Industrial Deal i Industrial
Decarbonisation Accelerator Act otvaraju trziste za
odrziva i energetski ucinkovita digitalna rjeSenja. Ovaj
okvir omoguéava ENT Grupi Sirenje portfelja kroz razvoj
5G infrastrukture i digitalnih platformi za ucinkovitije
upravljanje resursima.

ESRS S1 Vlastita radna snaga

Godisnji izvjestaj za Ericsson Nikola Tesla Grupu — 2024. godina

Znacajnost utjecaja, rizika ili

prilike
Stvaran pozitivan utjecaj
¢ Kategorija: iznimno
Rizik
¢ Kategorija: kriticno
Prilika
¢ Kategorija: izuzetan
potencijal
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Razina lanca
vrijednosti

Cijeli lanac
vrijednosti

Procjena dvostruke materijalnosti obuhvatila je sve ¢imbenike odrzivosti povezane s Radnim
uvjetima te Jednakim postupanjem i moguc¢nostima za sve. Ostala radna prava nisu
relevantna za poslovni model ENT Grupe. Uz to, procjena ukljucuje dva specificna utjecaja:

Privlacenje, razvoj i zadrzavanje strucnih zaposlenika i talenata te Program dionica.

Opis utjecaja, rizika ili prilike

Sigurna radna mjesta

ENT Grupa osigurava stabilnost zaposlenja i postivanje
ugovornih obveza, pri c¢emu je 96,7% zaposlenih na
neodredeno, a 99,7% radi puno radno vrijeme.

Znacajnost utjecaja,

rizika ili prilike
Stvaran pozitivan utjecaj
¢ Kategorija: vazan

0 Ericsson (2024). Digital transformation of industries to enable Net Zero.

Razina lanca
vrijednosti

Vlastite
operacije



Znacajnost utjecaja, Razina lanca

Opis utjecaja, rizika ili prilike

rizika ili prilike vrijednosti
Odgovarajuce place Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
Svi zaposlenici ENT Grupe primaju placu iznad 60% medijana | e Kategorija: zna¢ajan operacije

mjesecno ugovorene interne place, Cime se osigurava
pravedna raspodjela dohotka i izbjegava znacajna
neravnoteza primanja. Omjer ukupnih godisnjih primanja
predsjednice Ericsson Nikola Tesla iznosi 10,69 u odnosu na
medijan ukupnih godisnjih primanja svih zaposlenika, Sto
potvrduje uravnotezenost sustava nagradivanja u skladu s
trziSnim uvjetima i odgovornostima rukovodecih pozicija.

Socijalni dijalog Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
Sindikat zaposlenika kljucni je socijalni partner kompanije, s ¢ Kategorija: vazan operacije
kojim se redovito suraduje kroz informiranje i savjetovanije

sukladno Zakonu o radu.

Sloboda udruzivanja, postojanje radnickih vije¢a i prava Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
radnika na informiranje, savjetovanje i sudjelovanje « Kategorija: vazan operacije
U Ericssonu Nikola Tesla zaposlenike u zastiti i promicanju

njihovih prava i interesa kod poslodavca zastupaju sindikalni

povjerenici, njih 13, koji obavljaju funkciju radni¢kog vijeca.

Radnicko vije¢e nije osnovano jer nije podnesen prijedlog

sindikata niti ga je zatrazilo najmanje 20 % zaposlenika, kako

je propisano ¢lankom 141. Zakona o radu.

Kolektivno pregovaranje, ukljucujuci broj radnika Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
obuhvacéenim kolektivnim ugovorima ¢ Kategorija: vazan operacije
Godisnji pregovori o politici pla¢a i materijalno-socijalnoj

sigurnosti odvijaju se izmedu pregovarackih odbora sindikata

i poslodavca. Dijalog zaposlenika i uprave temelji se na jasno

definiranim odgovornostima i sastancima, dok se informacije

zaposlenicima pravovremeno prenose putem internih

komunikacijskih kanala.

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
Ericsson Nikola Tesla Grupa poti¢e ravnotezu poslovnog i ¢ Kategorija: vazan operacije
privatnog zivota kroz fleksibilne uvjete rada, uklju¢ujucéi klizno

radno vrijeme i moguénost rada na daljinu. Sustav

fleksibilnog radnog vremena zaposlenicima omogucéuje vecu

autonomiju u organizaciji radnog dana, s naglaskom na

izvrSavanje radnih zadataka. Dodatno, dostupna je opcija

rada od kuée do 10 dana mjesecno ili stalni rad na daljinu,

ovisno o poslovnim potrebama i dogovoru s nadredenima. U

2024. godini, 9,94% (276) zaposlenika imalo je pravo na

obiteljski dopust, a 81,16% (224) njih je pravo i iskoristilo.

Gledano prema spolu, obiteljski dopust koristilo je 44,20%

(122) muskaraca i 36,96% (102) zena od ukupnog broja

zaposlenika s pravom na dopust.



Znacajnost utjecaja, Razina lanca

Opis utjecaja, rizika ili prilike

rizika ili prilike vrijednosti
Zdravlje i sigurnost Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa kontinuirano smanijuje rizike povezane s radnim ¢ Kategorija: znacajan operacije

uvjetima, ukljucujuci naprezanje vida, dugotrajno sjedenje i
mentalno zdravlje. Preventivni programi poput PrevENTion,
sistematski pregledi i edukacije o sigurnosti kljucni su za
zastitu zaposlenika. Sustav sigurnosti temelji se na procjeni
rizika, internim auditima i uskladenosti s ISO 45001
certifikatom. Svi novi zaposlenici prolaze obavezne
edukacije, dok proces prijave incidenata omogudéuje
pravovremenu analizu uzroka i odgovarajuce mjere. U 2024.
evidentirane su dvije teze ozljede, bez profesionalnih
oboljenja ili smrtnih slucajeva. Isti sigurnosni standardi
primjenjuju se i na vanjske izvodace, uz obvezu postivanja
zakonskih i internih mjera zastite.

Rodna ravnopravnost i jednaka placa za rad jednake Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
vrijednosti » Kategorija: znacajan operacije
U ENT Grupi Zene i muskarci na istim radnim mjestima, uz

jednaku razinu sloZenosti poslova i radnog iskustva,

ostvaruju jednake plaée. Ukupno gledano, prosjecna plaéa

muskaraca visa je za 9,5%, $to je manja razlika u usporedbi s

prosjekom IT sektora (14,1%) i Europske unije (12%). Ta

razlika prvenstveno proizlazi iz strukturnih ¢imbenika, poput

Cinjenice da Zene u prosjeku imaju oko 10% kraci radni staz u

kompaniji. Razlika u plaéama izraZenija je kod mladih

zaposlenika, dok se s duljim radnim iskustvom smanjuje —

zene s viSe od 30 godina staza u prosjeku zaraduju vise od

muskaraca, a na rukovodecim pozicijama Zene ostvaruju 4%

visu placu.
Osposobljavanje i razvoj vjestina Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa sustavno ulaze u razvoj zaposlenika kroz ¢ Kategorija: izniman operacije

procjenu ucinka, edukacije i razvoj kompetencija. 96%
zaposlenika prolazi Individual Performance Management
proces, dok se Talent Management alat koristi za praéenje
klju¢nih vjestina. U 2024. osnovana je Enter Akademija, koja
nudi internu i eksternu edukaciju, tehnicke treninge i online
teCajeve. Implementirana je i Elementis digitalna platforma,
omogucujuci pristup edukacijama i razvojnim aktivnostima.
Tijekom 2024., zaposlenici su ostvarili 68.927 sati edukacije
(prosjecno 28,77 sati po zaposleniku), uz 82% ukljucenih
zaposlenika, Sto potvrduje visoka razina profesionalnog
razvoja. Zene su ostvarile 32,91 sati, a muskarci 26,78 sati
edukacije.



Znacajnost utjecaja, Razina lanca

Opis utjecaja, rizika ili prilike

rizika ili prilike vrijednosti
Zaposljavanje i ukljucivanje osoba s invaliditetom Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
Proces zaposljavanja u ENT Grupi temelji se na objektivnim ¢ Kategorija: vazan operacije

kriterijima i jednakim prilikama za sve kandidate, ukljuujuci
osobe s invaliditetom, kojima su prilagodeni radni uvjeti. U
2024. kompanija je zaposljavala 21 osobu s invaliditetom, uz
suradnju s HZZ-om, udrugama i stru¢njacima. Otvoreni
dijalog omogucéuje pra¢enje posebnih potreba osjetljivih
skupina, dok odjel ljudskih potencijala pruza podrsku kroz
organizacijske psihologe i specijaliste za iskustvo

zaposlenika.

Mjere protiv nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa osigurava pravedne i transparentne uvjete rada ¢ Kategorija: znacajan operacije i
kroz sustavne mehanizme zastite ljudskih i radnih prava. nizvodno

Pravilnik o zastiti dostojanstva radnika definira prevenciju
diskriminacije i uznemiravanja, uz posebno povjerenstvo za
obradu prijava. Zaposlenici mogu prijaviti nepravilnosti
Povjerenstvu za zastitu dostojanstva, putem sanduci¢a na
lokacijama u Zagrebu, Splitu i Osijeku ili kroz Ask CEO kanal.
Vanijski dionici prijave mogu podnijeti putem linije za prijavu
uskladenosti poslovanja, ¢ime se osigurava Sirok doseg i
ucinkovita zastita prava.

Raznolikost Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa je 2020. postavila cilj povec¢anja zastupljenosti ¢ Kategorija: znacajan operacije
Zena u upravljackim tijelima do 2025., pri ¢emu je do

studenog 2024. taj cilj ve¢ ostvaren — zene Cine 40%

Nadzornog odbora. U IzvrSnom poslovodstvu udio Zena

iznosi 25%, s planom rasta na 30%, dok u linijskom

menadZmentu trenutno iznosi 27%, uz isti cilj rasta. Struktura

zaposlenika pokazuje dominaciju iskusnih struc¢njaka, pri

¢emu 65,43% zaposlenika ima izmedu 30 i 50 godina. Mladi

od 30 godina Cine 19,19%, Sto odrazava priljev novih talenata,

dok 15,38% zaposlenika starijih od 50 godina osigurava

prijenos znanja i iskustva.

Privatnost Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa osigurava zastitu osobnih podataka zaposlenika e Kategorija: znacajan operacije
primjenom visokih sigurnosnih standarda i stroge kontrole

pristupa. Sluzbenik za zastitu podataka nadzire uskladenost

s propisima, dok Privacy Team upravlja zastitom podataka

unutar organizacije. Pristup osobnim podacima ogranicen je

na rukovoditelje, relevantne odjele i ugovorne partnere, uz

sustavne nadzorne mjere. Edukacija zaposlenika o zastiti

privatnosti klju¢an je dio Kodeksa poslovne etike, a svi novi

zaposlenici i studenti prolaze obuku. U 2024., edukaciju je

zavrsilo 143 zaposlenika i 234 studenta, ¢ime se jaca svijest i

dosljedna primjena sigurnosnih pravila.



Znacajnost utjecaja, Razina lanca

Opis utjecaja, rizika ili prilike

rizika ili prilike vrijednosti
Privlac¢enje, razvoj i zadrzavanje strucnih zaposlenika i Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
talenata o Kategorija: izniman operacije
Strucni zaposlenici i talenti klju¢ni su za konkurentnost i
inovacije ENT Grupe. Fokus na stabilne uvjete rada, Rizik

ravnotezu poslovnog i privatnog Zivota te strateske programe o Kategorija: kriti¢an
razvoja osigurava kontinuitet klju¢nih kompetencija u

dinami¢nom ICT sektoru. Rastuéa globalna konkurencija, Prilika
ubrzane tehnoloske promjene i razvoj umjetne inteligencije « Kategorija: izuzetan
povecavaju potrebu za stalnim usavr§avanjem i prilagodbom potencijal

kompetencija, dok dostupnost i potraznja za specijaliziranim
struénjacima mogu utjecati na dugoro¢no zadrzavanje
zaposlenika. ENT Grupa pruza priliku za rad na najnovijim
tehnologijama, poput 5G-a, umjetne inteligencije i strojnog
uéenja, Sto potice motivaciju, profesionalni rast i jaca trziSnu
poziciju. Digitalizacija i dekarbonizacija dodatno otvaraju
prostor za diversifikaciju poslovanja.

Program dionica Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
Ericsson Nikola Tesla Grupa provodi program dodjele dionica | e Kategorija: zna€ajan operacije
od 2004. godine kao mehanizam motivacije, nagradivanja i

zadrzavanja kljuénih struénjaka. Program zaposlenicima

omogucuje suvlasnistvo u kompaniji, Cime se jaca njihova

angaziranost i dugoro¢na posvecenost. Dodjela se provodi

kroz dva modela: nagradne dionice, koje se dodjeljuju

zaposlenicima za izniman doprinos poslovanju, te dionice

lojalnosti, namijenjene zaposlenicima sa stazem duljim od

dvije godine. Ovi programi predstavljaju vazan alat za

dugorocno motiviranje i zadrzavanje zaposlenika. U 2024.

godini dodijeljeno je 3 467 dionica za 231 zaposlenika, dok je

od pocetka programa viSe od 1 000 zaposlenika primilo

ukupno preko 58 000 dionica. To odgovara udjelu od

priblizno 28 % zaposlenika kojima su dodijeljene dionice,

racunato prema broju zaposlenika na dan 31. prosinca 2024.



ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici

Procjena dvostruke materijalnosti obuhvatila je relevantne ¢imbenike odrzivosti povezane s
UCincima povezanima s informacijama za potrosace/ili krajnje korisnike i Socijalnu
uklju¢enost potrosaca i/ili krajnjih korisnika: Privatnost i Odgovorne marketinske prakse.

Procjena ukljucuje i specifi¢an utjecaj: Zadovoljstvo kupaca.

Opis utjecaja, rizika ili prilike

Privatnost

ENT Grupa osigurava zastitu informacija i privatnosti kroz ISO
27001, uskladenost s GDPR-om i interne politike. Stroge mjere
kiberneticke sigurnosti i zastite podataka sprjecavaju
neovlasteni pristup i Stite prava kupaca i korisnika. Buduci da
su primarni poslovni odnosi ENT Grupe usmijereni na
komercijalne kupce, dok se krajnji korisnici nalaze u daljnjim
razinama lanca vrijednosti, ne postoji zasebna politika zastite
njihovih podataka. Njihova su prava obuhvacéena
mehanizmima sigurnosne uskladenosti, razmjenom zahtjeva i
prilagodbom politika. Anonimni kanali prijave nepravilnosti
omogucuju transparentnost, a svi prijavljeni slucajevi se
analiziraju i prijavljuju nadleznim tijelima. Sigurnoscu
podataka upravlja direktor poslovne jedinice u suradnji s
sigurnosnim timovima i kupcima.

Odgovorne marketinske prakse

ENT Grupa odgovorno i transparentno predstavlja ICT rjeSenja
i njihove koristi. Jasna komunikacija smanijuje rizik
obmanijujucih tvrdnji i informira korisnike o prednostima
digitalizacije, jaCajuci povjerenje u digitalna rjeSenja.
Zadovoljstvo kupaca

ENT Grupa kontinuirano ulaze u razvoj tehnologija, praéenje
trzisSnih trendova i optimizaciju poslovnih procesa kako bi
osigurala visoko zadovoljstvo kupaca. Kroz godisnje ankete,
evaluacijske sastanke i analizu R&D performansi, korisni¢ko
iskustvo se sustavno unaprjeduje. Rezultati iz 2024. pokazuju
97,08% zadovoljnih kupaca, dok R&D Centar dosljedno postize
ocjene iznad 90%, potvrdujuci kvalitetu isporucenih rjesenja.
Kljucni rizici ukljuCuju smanjena ulaganja telekom operatera u
modernizaciju mreza te kratke rokove i nepovoljne uvjete
placanja u projektima digitalne transformacije, $to ENT Grupa
rjeSava prilagodbom poslovnih modela, regulatornom
suradnjom i optimizacijom isporuke. Prilike za rast nalaze se u
digitalnoj transformaciji Hrvatske i EU, posebice kroz umjetnu
inteligenciju, cloud rjeSenja, odrzive tehnologije i 5G privatne
mreze, ukljuCujuéi modernizaciju 5G mreze u regiji, razvoj
zeljeznicke komunikacijske mreze temeljene na 5G i projekte
digitalne transformacije javnih servisa i usluga i potporu
nacionalnoj i javnoj sigurnosti te kriti¢noj infrastrukturi.

Znacajnost utjecaja,

vrijednosti

rizika ili prilike

Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
« Kategorija: znacajan operacije i
nizvodno
Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
¢ Kategorija: znacajan operacije i
nizvodno
Stvaran pozitivan Vlastite
utjecaj operacije i
o Kategorija: znacajan nizvodno

Rizik
¢ Kategorija: znac¢ajan
Prilika

» Kategorija: izuzetan
potencijal

Razina lanca



ESRS G1 Poslovno ponasanje

Procjena dvostruke materijalnosti obuhvatila je relevantne ¢imbenike odrzivosti povezane s
Poslovnim ponasanjem, osim dobrobiti zivotinja, koja nije primjenjiva u kontekstu poslovnog

modela ENT Grupe.

Opis utiecaia. rizika ili prilike Znacajnost utjecaja, Razina lanca
pis tjecaja, P rizika ili prilike vrijednosti

Korporativna kultura Stvaran pozitivan utjecaj | Cijeli lanac
ENT Grupa njeguje visoke eticke standarde i kulturu ¢ Kategorija: znacajan vrijednosti
uskladenosti, osiguravajuéi nultu toleranciju na korupciju,

transparentne mehanizme prijave nepravilnosti te jasno

definirane procedure za istrage incidenata. Kodeks poslovne

etike i Kodeks ponasanja za poslovne partnere obvezuju sve

zaposlenike i vanjske suradnike na postivanje principa

etitnog poslovanja, dok su mehanizmi prijave nepravilnosti

dostupni svim dionicima, uklju¢uju¢i anonimne kanale.

Zastita zvizdaca Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa provodi sustavan sustav zastite prijavitelja e Kategorija: znacajan operacije i
nepravilnosti uz imenovane povjerljive osobe za Ericsson nizvodno

Nikola Tesla d.d., Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. i
Libratel d.o.o. Prijave se zaprimaju putem internih i vanjskih
kanala, uz osiguranu zastitu prijavitelja i transparentan
proces istrage. U 2024. zaprimljene su dvije prijave
nepravilnosti (jedna interna i jedna vanjska). Obje prijave su
istrazene i odbacene jer nisu potvrdene nepravilnosti.

Politicki angazman i lobiranje Stvaran pozitivan utjecaj | Vlastite
ENT Grupa ne provodi aktivnosti usmjerene na politicki ¢ Kategorija: znacajan operacije i
utjecaj niti se bavi lobiranjem u vezi s vlastitim utjecajima, nizvodno

rizicima i prilikama, $to je jasno definirano u Kodeksu
poslovne etike. Takoder, ENT Grupa ne pruza izravnu ni
neizravnu podrsku politickim strankama, odborima ili
politickim duznosnicima. PolitiCki angazman zaposlenika u
potpunosti je odvojen od njihovih profesionalnih uloga i
poslovanja ENT Grupe.

Upravljanje odnosima s dobavljacima ukljucujuéi pla¢anja Stvaran pozitivan utjecaj | Uzvodno i
ENT Grupa provodi sustavnu provjeru dobavlja¢a kroz ¢ Kategorija: znacajan vlastite
transparentne nabavne postupke, audite i analizu financijske i operacije

regulatorne uskladenosti. Dobavljaci se ocjenjuju prema
kriterijima poput politicke i financijske izlozenosti, isplate
plac¢a i podmirivanja poreznih obveza, dok su drustveni i
okolisni standardi definirani u Kodeksu ponasanja za
poslovne partnere. lako nema zasebnu politiku za
sprjeCavanje zakasnjelih pla¢anja, ENT Grupa koristi
automatizirani sustav interne notifikacije kako bi smanjila
rizik kasnjenja, uz redovitu komunikaciju s dobavljac¢ima radi
pravovremenog upravljanja financijskim obvezama. U 2024.
nije bilo sudskih postupaka vezanih uz zakasnjela pla¢anja.



Znacajnost utjecaja, Razina lanca
rizika ili prilike vrijednosti
Korupcija i podmicéivanje - Sprec¢avanije i otkrivanje, Stvaran pozitivan utjecaj | Cijeli lanac
ukljucujuci osposobljavanje « Kategorija: znacajan vrijednosti
ENT Grupa dosljedno provodi politiku nulte tolerancije na

korupciju, uz mehanizme prijave nepravilnosti, sustav

nadzora i proces istrage. Zaposlenici, dobavljaci i ostali

dionici mogu prijaviti sumnje na koruptivne radnje putem

anonimnih i neanonimnih kanala, a sve prijave se temeljito

istrazuju. U 2024. svi zaposlenici ponovno su potpisali

Kodeks poslovne etike te prosli obuke o sukobu interesa i

antikorupcijskim praksama. Funkcije s visokim rizikom, poput

prodaje i nabave, imale su 100% pokrivenost edukacijama,

dok su ¢lanovima upravljackih tijela osigurane interne i

eksterne obuke. Poseban fokus stavljen je na upravljanje

sukobima interesa radi oCuvanja integriteta poslovanja i

jaCanja povjerenja internih i eksternih dionika.

Korupcija i podmicéivanje - Incidenti Stvaran pozitivan utjecaj | Cijeli lanac
U 2024. u ENT Grupi nije bilo osuduju¢ih presuda niti « Kategorija: znacajan vrijednosti
novc¢anih kazni povezanih s kr§enjem propisa o suzbijanju

korupcije i podmicivanja.

Opis utjecaja, rizika ili prilike

Interakcija znacajnih ucinaka, rizika i prilika sa strategijom i poslovhim modelom

ENT Grupa razvija svoj poslovni model i strateski pristup kroz integraciju lanca vrijednosti u tri
kljucne razine poslovanja. Umjesto da se izolirano promatraju pojedini segmenti, pristup
obuhvaca cjelokupnu povezanost izmedu uzvodnih dobavljaca, vlastitih operacija i nizvodnih
isporuka proizvoda, rjeSenja i usluga. Ovaj okvir omogucuje uskladivanje poslovne strategije
s klju¢nim resursima i kompetencijama, Cime se optimizira operativna ucinkovitost i povecava
vrijednost za dionike.

Lanac vrijednosti ENT Grupe strukturiran je tako da osigurava stabilnost i inovativnost kroz tri
glavne razine interakcije: suradnju s klju¢nim tehnoloskim partnerima u nabavi infrastrukture
i licenci, razvoj i optimizaciju vlastitih tehnoloskih kapaciteta te implementaciju i isporuku
prilagodenih rjeSenja za poslovne korisnike. Ovaj strateSki model omogucuje fleksibilnost u
prilagodbi trzisSnim promjenama te olaksava digitalnu transformaciju i odrzivost poslovanja.
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Utjecaj na strategiju i Veza s lancem
Kategorija
poslovni model vrijednosti

Klimatske promjene i
energetska
ucinkovitost

(ESRS E1)

Digitalna
transformacija i
kiberneticka
sigurnost
(ESRS sS4, G1)

TrziSna konkurencija i
privlaCenje i
zadrzavanje talenata
(ESRS S1)

Smanjenje Opsega 1 i
Opsega 2 emisija kroz
energetsku
ucinkovitost i kupnju
elektricne energije iz
obnovljivih izvora.
Opseg 3 emisije (72%
ukupnih emisija)
predstavljaju najveci
izazov.

Napredna ICT
rieSenja za
digitalizaciju sektora
zdravstva, transporta,
sigurnosti i javne
uprave. Poveéana
potreba za
kiberneticCkom
sigurnoséu i zastitom
privatnosti korisnika.

ENT Grupa ovisi o
visokoobrazovanim
ICT strucnjacima, a
globalna konkurencija
za talente raste.
Potreba za
specijalistima u Al-u,
5G mrezama i
naprednim
analitikama utjece na
zaposljavanje.

Regulatorni pritisci za
smanjenje emisija,
troSak ESG
uskladivanja,
nedostatak
Tranzicijskog plana
kao klju¢nog alata za
osiguranje
financiranja tranzicije,
upravljanje rizicima i
prilikama
dekarbonizacije .

Porast kibernetickih
napada, regulatorni
zahtjevi (5G Security
Toolbox, NIS2
direktiva te Akta o
kibernetickoj
otpornosti,
geopoliti¢ki rizici i
digitalna suverenost.

Nedostatak
strucnjaka, brzi razvoj
tehnologije trazi
stalnu edukaciju i
prilagodbu
kompetencija, pritisak
kupaca da cijene
usluga budu sto
povoljnije, rast
troskova zivota.

Primjena energetski
ucinkovitih 5G mreza,
ulaganje u
fotonaponsku
elektranu (2025.),
primjena Protokola o
staklenickim
plinovima (GHG
Protocol, 2024) i
postavljanje ciljeva u
skladu sa SBTi
metodologijom.

Razvoj sigurnosnih
rieSenja za zastitu
podataka u oblakuy,
suradnja s drzavnim
tijelima na kriti¢noj
infrastrukturi, jacanje
povjerenja kupaca.

Interna edukacija i
Enter Akademija,
program dionica za
zaposlenike, suradnja
s fakultetima i
istrazivackim
institucijama.
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Uzvodno: suradnja s
Ericssonom na
odrzivijoj radijskoj i/ili
jezgrenoj mrezi
Vlastite operacije:
Optimizacija
potrosnje energije u
uredima i
podatkovnim
centrima.

Nizvodno: Razvoj
okolisno ucinkovitih
ICT rjeSenja za kupce.
Uzvodno: Nabava
sigurnosnih
komponenti i softvera
za zastitu podataka.
Vlastite operacije:
Razvoj ICT rjeSenja
koja primjenjuju
visoke standarde
kiberneticke
sigurnosti, zastite
podataka i privatnosti
korisnika

Nizvodno: Isporuka
ICT rjeSenja koja
korisnicima
osiguravaju visoku
razine kiberneticke
sigurnosti, zastitu
osobnih podataka i
ocuvanije privatnosti.
Vlastite operacije:
Fokus na edukaciju,
razvoj talenata i
stabilnost zaposlenja.
Nizvodno: Jacanje
konkurentnosti i kroz
stru¢nost zaposlenika
i kvalitetu isporuke
rieSenja.



IRO-1 — Opis procesa za identifikaciju i procjenu znacajnih ucinaka, rizika
i prilika

ENT Grupa posluje na viSe trziSta te isporucuje komunikacijske proizvode, inovativna ICT
rieSenja i povezane usluge. S obzirom na raznoliku ponudu i Sirok operativni doseg, provedena
je procjena znacajnih utjecaja, rizika i prilika kroz sve segmente lanca vrijednosti, ukljucujuci
uzvodne dobavljacCe, interne operacije i nizvodne odnose s kupcima i krajnjim korisnicima.

U ovom izvjeStajnom razdoblju po prvi je put provedena procjena dvostruke materijalnosti u
skladu sa zahtjevima Direktive o korporativnom izvjestavanju o odrZivosti (CSRD) i Europskog
standarda za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS), kao $to je dodatno objasnjeno u poglavlju Uvod
i regulatorni okvir. Buduc¢i da se radi o prvoj provedbi takvog pristupa, nema prethodnog
referentnog postupka za usporedbu niti prethodnih izmjena. Sljede¢i datum revizije procjene
materijalnosti planiran je za prvo tromjesecje 2026. godine, u skladu s internim ciklusom
izvjestavanja i strateSkim planiranjem odrzivosti ENT Grupe.

Kljucni dionici i njihova vaznost

Dionici ENT Grupe ukljuCuju dionicare, zaposlenike, kupce, dobavljace i regulatorna tijela.
Kompanija kontinuirano suraduje s ovim dionicima kako bi procijenilo utjecaj svojih operacija
i poslovnih odnosa, osiguravajuci odgovaraju¢e mehanizme prijave i zastite u pogledu stvarnih
ili potencijalnih negativnih utjecaja te odgovorno poslovanje.

Poslovni odnosi i aktivhosti u lancu vrijednosti

ENT Grupa odrzava mrezu poslovnih odnosa koja obuhvaca:

e Uzvodne dobavljace — Kljucni partneri, ukljuujuéi vodece tehnoloske dobavljace poput
Ericssona, osigurali su telekomunikacijsku infrastrukturu, softverske licence i
hardverske komponente. Upravljanje dobavljacima temelji se na kriterijima tehnoloske
izvrsnosti, sigurnosti, odrzivosti i regulatorne uskladenosti.

e Interne operacije — ENT Grupa razvija i optimizira vlastite tehnoloske kapacitete, s
naglaskom na inovacije u telekomunikacijama i digitalnim rjeSenjima. Unutarnje
aktivnosti ukljuCuju istrazivanje i razvoj (R&D), strateSko upravljanje talentima te
osiguravanje odrzivih i sigurnih poslovnih procesa.

e Nizvodne odnose — ENT Grupa suraduje s Ericssonom, telekomunikacijskim
operatorima, javnim sektorom i poslovnim korisnicima, kojima se isporucuju
prilagodena tehnoloska rjeSenja. lako ne postoji izravna interakcija s krajnjim
korisnicima, neizravan utjecaj prisutan je kroz digitalnu infrastrukturu i korisnicko
iskustvo.



Metodoloski okvir za identifikaciju i procjenu utjecaja, rizika i prilika

Kako bi se osiguralo cjelovito razumijevanje znacajnih utjecaja, rizika i prilika, ENT Grupa je

provela strukturiranu analizu koja obuhvacda:

e Mapiranje poslovnih odnosa i aktivnosti — Identificirane su klju¢ne tocke interakcije
unutar lanca vrijednosti, uz procjenu razina utjecaja na okolis, drustvo i upravljanje
(ESG).

e Analiza dionika — Pregledane su povratne informacije kontinuiranog dijaloga iz svih
strukturiranih procesa, uklju¢ujuéi formalizirane zalbene mehanizme.

e Procjena materijalnih utjecaja — Identificirani su kljucni okoliSni i drustveni utjecaji
povezani s poslovnim operacijama.

e Analiza rizika i prilika — Procijenjeni su rizici i prilike povezane s utjecajima,
tehnoloskim inovacijama, regulativom, promjenama na trziStu i geopolitiCkim
izazovima. U procjeni rizika ENT Grupa se rukovodila rezultatima interne procjene
glavnih rizika koja je je provedena pocetkom 2024. za teku¢u godinu.™

Identifikacija materijalnih utjecaja, rizika i prilika ENT Grupe zapocela je analizom ¢imbenika
odrzivosti prema ESRS 1 AR16. Uz tematske zahtjeve ESRS-a, dodatno su uzeti u obzir
¢imbenici specificni za poslovni model ENT Grupe. Za procjenu materijalnosti utjecaja
primijenjeni su ESRS kriteriji tezine (razmjera), opsega, nepopravljivosti i vjerojatnosti utjecaja,
dok su za kvalitativhu procjenu financijske materijalnosti koriSteni kriteriji vjerojatnosti
nastanka i razmjera. KoriSteno je 18 kategorickih varijabli uz primjenu skale od 1 do 5,
ukljucujuci binarne procjene stvarnosti ili potencijalnosti utjecaja te kategorije vremenskog
horizonta i mjesta u lancu vrijednosti. Kategoricke varijable koje se odnose na stvarne i
potencijalne negativne utjecaje na drustvo i okoli$ definirane su u skladu s nacelima duzne
paznje.

Kako bi se osigurala objektivha procjena materijalnosti, odredeni su pragovi za razlicite
kategorije utjecaja, rizika i prilika. Ove granicne vrijednosti omogucuju sustavnu klasifikaciju
rezultata i podrzavaju donosenje informiranih odluka temeljenih na kvantitativnim kriterijima.
Utjecaiji, rizici i prilike razvrstani su u kategorije: kriticni, znacajni, vazni, informativni ili

minimalni, ovisno o njihovoj procijenjenoj ozbiljnosti i vjerojatnosti. Ovaj pristup osigurao je

" Rezultati procjene rizike provedene u pripremi ovog izvjestaja omogucila je detaljnije i Sire sagledavanje
utjecaja, rizika i prilika odrzivosti, uz uklju¢ivanje relevantnih dionika. Njezini rezultati posluzit ée kao
polaziSte za dublju integraciju u cjelokupni okvir upravljanja rizicima ENT Grupe. U narednom izvjeStajnom
ciklusu, rezultati procjene dvostruke materijalnosti bit ¢e objedinjeni s internim procjenama rizi¢nosti i
strukturirano uklju¢eni u reviziju postojecih upravljackih praksi, uklju¢ujuci procjenu ukupnog profila
rizitnosti poduzeca.



dosljednost u analizi i postavio temelje za usmjeravanje resursa na upravljanje najvaznijim
pitanjima odrzivosti.

Rezultati prve procjene dvostruke materijalnosti, predstavljeni su predsjednici Uprave drustva
Ericsson Nikola Tesla te ¢lanovima IzvrSnog poslovodstva ENT Grupe. Tijekom strukturiranog
procesa donosenja odluka, izvr§no vodstvo je sagledalo klju¢ne nalaze procjene, ukljuCujuci
identificirane znacajne utjecaje, rizike i prilike, te potvrdilo njihovu relevantnost za poslovanje
Grupe. Odluka o prihvaéanju rezultata procjene donesena je uzimajuci u obzir strateski
kontekst, regulatorne zahtjeve i povratne informacije klju¢nih funkcija unutar organizacije.
Time je osigurana odgovaraju¢a unutarnja kontrola i upravljacka odgovornost nad procesom
procjene materijalnosti, u skladu s nacelima dobrog upravljanja i transparentnosti.

Iskljucene podteme i teme za ENT Grupu

ESRS E1 Klimatske promjene (Prilagodba klimatskim promjenama)

ENT Grupa je provela internu procjenu okolisnih prijetnji, ukljucuju¢i ekstremne vremenske
uvjete, potrese i poplave, te identificirala moguce operativne poremecaje i Stete, no svi fizicki
rizici ocijenjeni su kao niski i ve¢ su obuhvaceni postoje¢im kontrolnim mjerama. Kako
procjena nije provedena u skladu sa zahtjevima ESRS E1 standarda, cjelovita analiza u skladu
sa standardom planira se za sljedeci izvjestajni ciklus.

ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika:
Oneciscenje (ESRS E2), Voda i morski resursi (ESRS E3), Bioraznolikost i ekosustavi (ESRS
E4), Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo (ESRS E5), Radnici u lancu vrijednosti (ESRS
S2), Pogodene zajednice (ESRS S3)

S obzirom na poslovni model ENT Grupe, koji se temelji na razvoju softverskih rjesenja,
digitalizaciji i pruzanju ICT usluga bez industrijskih procesa i upravljanja fizickim resursima,
utjecaji koji proizlaze iz oneciséenja, potrosnje vode, pritiska na morske resurse, degradacije
bioraznolikosti, kruznog koriStenja materijala, odnosa prema radnicima u lancu vrijednosti te
utjecaja na zahvacene zajednice nisu ocijenjeni kao materijalni.

ENT Grupa ne upravlja postrojenjima niti sudjeluje u procesima koji ukljuuju emisije Stetnih
tvari, koristenje resursa ili izravne okoliSne ucinke. Takoder, lanac vrijednosti ENT Grupe
temelji se na visoko specijaliziranim partnerstvima u podrucju tehnologije, gdje ENT ne
ostvaruje znacajan utjecaj na radne uvjete treéih strana. Na temelju poslovnih aktivnosti ENT
Grupe, izvjesStavanje o utjecajima na gradanska, politicka, gospodarska, socijalna i kulturna
prava zajednica te prava autohtonih naroda moze se opravdano iskljuciti.

Zbog izostanka materijalnih ucinaka u navedenim tematskim podrucjima, ENT Grupa nije
uspostavila specificne postupke za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s ESRS E2, E3, E4, E5, S2 i S3. Ove su teme prepoznate kao nematerijalne kroz
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pocetnu procjenu odrzivosti, koja se temelji na analizi poslovhog modela, sektorskih obiljezja

i postojecéih poslovnih praksi. Sukladno tome, zahtjev za objavljivanje prema ESRS 2 IRO-1 u

kontekstu navedenih standarda nije primjenjiv.

IRO-2 — Zahtjevi u ESRS-u pokriveni izjavom o odrzivosti poduzeca

Pregledna tablica svih pokrivenih zahtjeva

Zahtjev za
objavljivanje

Opis

Osnova za sastavljanje izjava

Poglavlje

BP-1 Opcéa osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti 49

BP-2 Objave u posebnim okolnostima 50

GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 52
Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i

GOV-2 nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta 63
tijela

GOV-3 Ukljucivanje rezultata povezanih s odrzivoS¢éu u programe poticaja 64

GOV-4 IzvjeStaj o duznoj paznji 67

GOV-5 Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti 68

Upravljanje utje

poslovnim modelom

cajima, rizicima i prilikama

SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 74
SBM-2 Interesi i stajalista dionika 77
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i 81

IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znaéajnih ucinaka, rizika i prilika 93
Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izjavom o odrzivosti

IRO-2 ; 96
poduzeca

MDR-P Politike donesene radi upravljanja znacajnim ¢imbenicima odrzivosti 59

MDR-A Mjere i resursi povezani sa znacajnim ¢imbenicima odrzivosti Vidi MDR-P, SBM-3, S1-1 62,81,119

MDR-M Pokazatelji znacajnih ¢imbenika odrzivosti Vidi MDR-P,SBM-2, S1-2 62,77,122

Vidi S1-5, S1-6, 127,128,
MDR-T Pracenje djelotvornosti politika i mjera na temelju ciljnih vrijednosti Specificni utjecaj 140
program dionica

Tematski standardi

ESRS E1 Klimatske promjene

ESRS E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 110

ESRS 2 IRO-1 Opis pos‘tupak‘a za utyrdlvanjg i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika 93
povezanih s klimatskim promjenama

ESRS E1-2 PoI|t|I§e povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim 110
promjenama

ESRS E1-3 Mijere i resursi povezani s klimatskim politikama 110

ESRS E1-4 Cl!Jne vruednqsh povezane s ublazavanjem klimatskih promjenai 111
prilagodbom tim promjenama

ESRS E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 111

ESRS E1-6 Bruto emigije gtaklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije 112
staklenickih plinova

ESRS E1-7 PI‘.Ojek‘[I uk]gnjarjja stjczkllenlck.lhv p.llnova |.u.blazavanja emisija staklenickih 118
plinova koji se financiraju uglji¢nim kreditima

ESRS E1-8 Interno utvrdivanje cijene ugljika 118
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Zahtjev za . )
objavljivanje Opis Poglavlje m
118

Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih rizika te
ESRS E1-9 I ) )
potencijalnih prilika povezanih s klimom

ESRS S1 Vlastita radna snaga

ESRS S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom 119

Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u
vezi s u¢incima

Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastiti radnici
mogu izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
ESRS S1-4 ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s 124
vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim

ESRS S1-2 122

ESRS S1-3 123

ESRS S1-5 ucincima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim 126
rizicima i prilikama

ESRS S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca 128
ESRS S1-7 Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu -
ESRS S1-8 Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog Vidi S1-2 122
ESRS S1-9 Pokazatelji raznolikosti 131
ESRS S1-10 Odgovarajuce place 131
ESRS S1-11 Socijalna zastita 131
ESRS S1-12 Osobe s invaliditetom 132
ESRS S1-13 Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 133
ESRS S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 135
ESRS S1-15 Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota 138
ESRS S1-16 Pokazatelji naknade (razlika u plaéama i ukupna naknada) 139
ESRS S1-17 Slu¢ajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima 139
Specif.iéan Program dionica 139
utjecaj

ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici

ESRS S4-1 Politike za potro$ace i krajnje korisnike 141
ESRS S4-2 Pgstu.pci za suradnju s potro$acima i krajnjim korisnicima u vezi s 141
ucincima

Postupci za sanaciju negativnih uéinaka i kanali kojima potrosaci i krajnji
korisnici mogu izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i krajnje korisnike,
ESRS S4-4 pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika 142
povezanih s potro$acima i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera
Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje

ESRS S4-3 141

ESRS $4-5 pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama 143
ESRS G1 Poslovno ponasanje

ESRS G1-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 146
ESRS G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima 150
ESRS G1-3 Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja 151
ESRS G1-4 Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmiéivanja 151
ESRS G1-5 Politi¢ki utjecaj i lobiranje 152
ESRS G1-6 Prakse pla¢anja 152
Specifican Ucinkovito upravljanje svim aspektima sigurnosti i zastite podataka 153

utjecaj
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Pregledna tablica podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Podatkovna [Uredba o objavljivanju |Treci stup Propisi o referentnim Europski Stranica /
informacija o odrzivom vrijednostima zakon o klimi |znacajnost
financiranju

ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost u upravi 21 (d) Pokazatelj br. 13 iz Delegirana uredba Komisije Br. stranice 52
tablice 1 iz Priloga I. (EV) 2020/1816, Prilog II.
ESRS 2 GOV-1 Postotak ¢lanova uprave koji su neovisni 21 (c) Delegirana uredba (EU) Br. stranice 52
2020/1816, Prilog II.
ESRS 2 GOV-4 Izjava o duznoj paznji 30 Pokazatelj br. 10 iz Br. stranice 67
tablice 3 iz Priloga I.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanim s 40 (d)i Pokazatelj br. 4 iz tablice Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a  Delegirana uredba (EU) Nisu znacajne
fosilnim i energijom 1 Priloga I. Provedbena uredba Komisije (EU) 2020/1816, Prilog II.

2022/2453, tablica 1: Kvalitativhe
informacije o okoli§nom riziku i tablica 2:
Kvalitativne informacije o socijalnom

riziku
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanim s 40. (d) ii Pokazatelj br. 9 iz tablice Delegirana uredba (EU) Nisu znacajne
proizvodnjom kemikalija 2 Priloga I. 2020/1816, Prilog II.
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktivnostima povezanim s 40. (d) iii Pokazatelj br. 14 iz Nisu znacéajne
kontroverznim oruzjem tablice 1 Priloga I.
ESRS E1-1 Tranzicijski plan za postizanje klimatske 14. Uredba (EU)  Nisu znacajne
neutralnosti do 2050. 2021/1119,
¢lanak 2.
stavak 1.
ESRS E1-1 Poduzeca iskljucena iz referentnih 16. () Clanak 449.a Delegirana uredba (EU) Nisu znacajne
vrijednosti PariSkog sporazuma Uredba (EU) br. 575/2013; Provedbena  2020/1818, ¢lanak 12.
uredba Komisije (EU) 2022/2453, stavak 1. tocke od (d) do (@) i
obrazac 1.: Knjiga pozicija — Tranzicijski ¢lanak 12. stavak 2.
rizik klimatskih promjena: Kreditna
kvaliteta izloZzenosti po sektoru,
emisijama i preostalom roku dospijec¢a
ESRS E1-4 Ciljevi smanjenja emisija staklenickih plinova 34 Pokazatelj br. 4 iz tablice Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013 Delegirana uredba (EU) Nisu znacajne
2 Priloga I. 2020/1818, ¢lanak 6.
ESRS E1-5 Potrosnja energije iz fosilnih izvora 38. Pokazatelj br. 5 iz tablice Br. stranice
rasclanjeni prema izvorima 1 i pokazatelj br. 5 iz 112
tablice 2 Priloga I.
ESRS E1-5 Energetski intenzitet povezan s 40.-43. Pokazatelj br. 6 iz tablice Nisu znacajne

djelatnostima u sektorima koji znatno utjecu 1iz Priloga l.
na klimu



Godisnji izvjestaj za Ericsson Nikola Tesla Grupu — 2024 godina 99

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

Bruto emisije staklenickih plinova iz Opsega
1, 2, 3 i ukupne emisije

Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova

Uklanjanje staklenickih plinova i uglji¢ni
krediti

Izlozenost referentnog portfelja fizickim
rizicima povezanim s klimatskim
promjenama

Ras¢lamba novcanih iznosa prema akutnom
i kronicnom fizickom riziku,

Lokacija znac¢ajne imovine izlozene
znacajnom fizickom riziku

Rasc¢lamba knjigovodstvene vrijednosti
nekretnina poduzeca prema razredima
energetske ucinkovitosti

Stupanj izloZenosti portfelja prilikama
povezanima s klimatskim promjenama

Podatkovna |Uredba o objavljivanju

tocka

53.-55.

66.

66. (a)

66. (c)

67.(c)

69.

informacija o odrzivom
financiranju
Pokazatelji br. 1i2 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 3 iz tablice
1 Priloga I.

Treci stup

Clanak 449.a Uredba (EU) br. 575/2013;
Provedbena uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac 1.: Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik klimatskih promjena:
Kreditna kvaliteta izloZenosti po sektoru,
emisijama i preostalom roku dospijec¢a

Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac 3.: Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti

Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
2022/2453, tocke 46. i 47. Obrazac 5:
Knjiga pozicija — Fizicki rizik klimatskih
promjena: IzloZzenosti koje podlijezu
fizickom riziku.

Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
2022/2453, tocke 46. i 47. Obrazac 5:
Knjiga pozicija — Fizicki rizik klimatskih
promjena: IzloZzenosti koje podlijezu
fizickom riziku.

Uredba (EU) br. 575/2013, ¢lanak 449.a
Provedbena uredba Komisije (EU)
2022/2453, tocka 34., obrazac 2: Knjiga
pozicija — Tranzicijski rizik klimatskih
promjena: Krediti s nekretninom kao
kolateralom - Energetska ucinkovitost
kolaterala

Propisi o referentnim Europski Stranica /
vrijednostima zakon o klimi |znacajnost
Delegirana uredba (EU) Br. stranice
2020/1818, ¢lanak 5. stavak 112

1., lanak 6. i €lanak 8.

stavak 1.

Delegirana uredba (EU) Br. stranice
2020/1818, ¢lanak 8. stavak 118

1.

Uredba (EU)  Nisu znacajne

2021/1119,
¢lanak 2.
stavak 1.
Delegirana uredba (EU) Nisu znacajne
2020/1818, Delegirana
uredba (EU) 2020/1816,
Prilog II.
Nisu znacajne
Nisu znacajne
Nisu znacajne
Delegirana uredba (EU) Nisu znacajne

2020/1818, Prilog I1.
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Podatkovna [Uredba o objavljivanju |Treci stup Propisi o referentnim Europski Stranica /
informacija o odrzivom

vrijednostima zakon o klimi |znacajnost

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS2-1RO 1

ESRS2-1RO 1

ESRS2-1RO 1

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS 2 - SBM3 - S1

ESRS 2 - SBM3 - S1

ESRS S1-1

Koli¢ina svake oneci§éujuce tvari navedene u 28.

Prilogu Il. Uredbi o E-PRTR-u (Europski
registar ispustanja i prijenosa oneciséujucih
tvari) ispustene u zrak, vodu i tlo

Vodni i morski resursi

Posebna politika

Odrzivi oceani i mora

Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno
upotrijebljene vode,

Ukupna potrosnja vode u m3 po neto prihodu

od vlastita poslovanja
E4

E4

E4

Odrzive zemljiSne/ poljoprivredne prakse ili
politike

Odrzive prakse ili politike za oceane/mora
Politike za rjeSavanje problema kr¢enja
Suma

Opasni otpad i radioaktivni otpad

Rizik od prisilnog rada

Rizik od dje¢jeg rada

Obveze u podrucju politike ljudskih prava

13,
14.

28. (c)
29.

16. (a) i
16. (b)
16. ()
24. (b)
24. (c)
24. (d)
39.

14. (f)
14. (g)

20.

financiranju

Prilog I. pokazatelj br. 8
tablica 1, Prilog I.
pokazatelj br. 2 tablica 2,
Prilog I. pokazatelj br. 1
tablica 2, Prilog I.
pokazatelj br. 3 tablica 2
Pokazatelj br. 7 iz tablice
2 Priloga I.

Pokazatelj br. 8 iz tablice
2 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 2 iz Priloga I.
Pokazatelj br. 6.2. iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 6.1. iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 7 iz tablice
1 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 14 iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 11 iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 12 iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 15 iz
tablice 2 Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz tablice
1 Priloga I.

Pokazatelj br. 13 iz
tablice 3 Priloga |
Pokazatelj br. 12 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz tablice
3 i pokazateljbr. 11 iz
tablice 1 Priloga I.

Nisu znaéajne

Nisu znacéajne

Nisu znaéajne

Nisu znacéajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacéajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacéajne

Br. stranice
119



ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS 2 - SBM3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

Politike duzne paznje o pitanjima
obuhvacéenima temeljnim konvencijama od 1
do 8 Medunarodne organizacije rada
Postupci i mjere za sprec¢avanje trgovanja
ljudima

Politika sprec¢avanja nezgoda na radu ili
sustav upravljanja

Mehanizam za rjeSavanje prituzbi

Broj smrtnih slu¢ajeva te broj i stopa
nezgoda na radu

Broj dana izgubljenih zbog ozljeda, nezgoda,
smrtnih slu¢ajeva ili bolesti

Neuskladena razlika u placéama na temelju
spola

Prekomjerna razlika u placi direktora i
zaposlenika

Slucajevi diskriminacije

Nepridrzavanje UN-ovih vodec¢ih nacela o
poslovanju i ljudskim pravima i smjernica
OECD-a

Visoki rizik od djecjeg rada ili prisilnog rada u
lancu vrijednosti
Obveze u podrucju politike ljudskih prava

Politike koje se odnose na radnike u lancu
vrijednosti

Nepridrzavanje UN-ovih vodec¢ih nacela o
poslovanju i ljudskim pravima i smjernica
OECD-a

Politike duzne paznje o pitanjima
obuhvacéenima temeljnim konvencijama od 1
do 8 Medunarodne organizacije rada

Podatkovna |Uredba o objavljivanju

22.
23.

32. (c)

88. (b) i (c)
88. (e)

97. (a)

97. (b)
103. (a)

104. (a)

11. (b)

17.

18.

19.

19.

informacija o odrzivom

financiranju

Pokazatelj br. 11 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 1 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 5 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 2 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 3 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 1 Priloga I.
Pokazatelj br. 8 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 i pokazatel;j br.
14 iz tablice 3 Priloga |

Pokazateljibr. 12113 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz tablice
3 i pokazatelj br. 11 iz
tablice 1 Priloga I.
Pokazatelji br. 11 i 4 iz
tablice3. Priloga I.
Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 Priloga I.

Propisi o referentnim

vrijednostima

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Prilog II.

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Prilog II.

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Prilog 1.

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Delegirana
uredba (EU) 2020/1818,

Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Delegirana
uredba (EU) 2020/1818,

Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Prilog II.

Stranica /
znacajnost

Br. stranice
119

Nisu znacéajne

Br. stranice
119

Br. stranice
123

Br. stranice
136

Br. stranice
136

Br. stranice
139

Br. stranice
139

Br. stranice
139

Vidi MDR-P,
Br. stranice 59

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacajne

Nisu znacéajne
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ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Podatkovna |Uredba o objavljivanju

Pitanja ljudskih prava i incidenti povezanis  36.
visim i nizim razinama lanca vrijednosti

Obveze u podrucju politike zastite ljudskih ~  16.
prava

Nepridrzavanje UN-ovih vodec¢ih nacela o 17.
poslovanju i ljudskim pravima, nacela ILO-a i
smjernica OECD-a

Pitanja i incidenti povezani s ljudskim 36.
pravima

Politike koje se odnose na potrosace i krajnje 16.
korisnike

Nepridrzavanje UN-ovih vodec¢ih nacela o 17.
poslovanju i ljudskim pravima i smjernica
OECD-a

Pitanja i incidenti povezani s ljudskim 35.
pravima

Konvencija Ujedinjenih naroda protiv 10. (b)
korupcije

Zastita zvizdaca 10. (d)
Novcane kazne zbog krsenja propisa o 24. (a)

suzbijanju korupcije i podmicivanja
Standardi suzbijanja korupcije i podmicivanja 24. (b)

informacija o odrzivom
financiranju

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz tablice
3 Priloga I. i pokazatelj
br. 11 iz tablice 1 Priloga
l.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz tablice
3 i pokazateljbr. 11 iz
tablice 1 Priloga I.
Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 15 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 6 iz tablice
3 Priloga I.

Pokazatelj br. 17 iz
tablice 3 Priloga I.
Pokazatelj br. 16 iz
tablice 3 Priloga I.

Propisi o referentnim

vrijednostima

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Delegirana
uredba (EU) 2020/1818,

Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Delegirana
uredba (EU) 2020/1818,

Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.

Delegirana uredba Komisije
(EU) 2020/1816, Prilog II.

102

Stranica /
znacajnost

Nisu znacéajne

Nisu znacéajne

Nisu znacajne

Nisu znacéajne

Br. stranice
141

Nisu znacéajne

Nisu znacéajne

Br. stranice
146

Br. stranice
146

Br. stranice
151

Vidi MDR-P,
Br. stranice 59



Okolis

Klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti prema EU taksonomiji

U skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olaksavanje odrzivih
ulaganja (Uredba o taksonomiji), izvjeStavamo o udjelima prihoda, kapitalnih ulaganja (CapEx)
i operativnih troskova (OpEx) povezanih s djelatnostima koje su:

e prihvatljive / neprihvatljive za taksonomiju te

e uskladene / neuskladene s kriterijima tehnicke uskladenosti prema EU taksonomiji
u ukupnim konsolidiranim prihodima, kapitalnim izdacima i operativnim troskovima drustva.

Knjigovodstvene kategorije

e Prihod = prihod od prodaje
Za prijavljene djelatnosti prihodi uklju€uju prihode od prodaje proizvoda i prihode od prodaje
usluga. Prikazani su u Biljesci 5 “Prihodi od prodaje” u konsolidiranim financijskim izvjes¢ima.

o Kapitalni izdaci (CapEx)
Ukljucene su stavke nekretnina, postrojenja i opreme, troskovi zamjene dijelova odredenih
stavaka u trenutku nastanka od kojih se o¢ekuju buduée ekonomske koristi. Prikazani su u
Biljesci 12 “Nekretnine, postrojenja i oprema”, Biljesci 13 “Nematerijalna imovina” i Biljesci 28
“Najmovi” u konsolidiranim financijskim izvjes¢ima.

e Operativni troskovi (OpEx)
Ukljuceni su direktni troskovi projekata i troskovi koji se odnose na istrazivanje i razvoj, mjere
operativhog odrzavanja zgrada, kratkoro¢ni najam, odrzavanje i popravak te svio stali izravni
rashodi koji se odnose na svakodnevno odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme koji su
prikazani u konsolidiranom financijskom izvjestaju dobiti i gubitaka u okviru ostalih poslovnih
rashoda.

Dvostruko uraCunavanje izbjegnuto je pripremom podataka na konsolidiranoj razini,
uskladivanjem s konsolidiranim financijskim izvjeS¢ima, razvrstavanjem podataka po
kategorijama na nacin da jedan podatak ne moze biti u viSe kategorija te definiranjem koje se
kategorije mogu uracunati kao uskladene, neuskladene ili neprihvatljive djelatnosti.

Pristup
U procjeni djelatnosti primijenjeni su sljedeci kriteriji:
e da djelatnosti zadovoljavaju nase vlastite kriterije ekonomske djelatnosti na nacin da
generiraju ili ¢e generirati prihod
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e da odgovaraju opisima iz Priloga | i Priloga Il Delegirane uredbe Komisije (EU)
2021/2139

e daimaju tehnicke kriterije za provjeru.

Promjene u objavama u usporedbi s prethodnim izvjestajnim razdobljem

U izvjeStajnom razdoblju za 2024. godinu uvedena je promjena u metodoloskom pristupu
primjene Taksonomije EU-a u odnosu na prethodnu godinu. Konkretno, primijenjen je
konzervativniji pristup tehnickoj provjeri uskladenosti, pri ¢emu je za svaku djelatnost kao
preduvjet priznavanja uskladenosti postavljeno ispunjavanje svih zahtjeva uz dostatnu
dokumentaciju i dokaze o zadovoljavanju tehnickih kriterija.

Zbog navedenog pristupa, u 2024. godini nije identificirana nijedna djelatnost koja bi
ispunjavala sve uvjete za uskladenost s tehnickim kriterijima taksonomije, sto u odredenoj
mjeri ograniCava usporedivost s podacima iz prethodnih razdoblja. Dodatno, zbog
izmijenjenog pristupa u definiranju kategorija, u izvjeStajnoj 2024. godini doslo je do
odstupanja u nacinu evidentiranja istih u odnosu na prethodna razdoblja. Umjesto
dosadasnjeg prikaza, u kojem su u okviru operativnih troskova (OpEx) za relevantne djelatnosti
bili uklju¢eni direktni troSkovi provedbe projekata (uklju¢ujuéi radne sate, putne troskove i
angazman vanjskih suradnika), u 2024. godini obuhvaéeni su isklju¢ivo troskovi povezani s
obnovom postojecih zgrada te redovitim operativnim odrzavanjem. Posljedi¢no, a s obzirom
na promjenu metodoloskog pristupa, usporedba s prethodnim izvjeStajnim godinama nije
primjenjiva, Sto je u prikazanim tablicnim podacima naznaceno oznakom "n/a".

Ocjena djelatnosti prema kriteriju prihvatljivosti i uskladenosti

U okviru primjene Uredbe (EU) 2020/852, izvrSena je procjena djelatnosti prema kriterijima
prihvatljivosti i uskladenosti s taksonomijom EU-a.

Prihodi

Pod prihvatljive prihode uklju¢eni su ukupni prihodi od prodaje ostvareni u djelatnosti
Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima (Sifra 8.2 Prilog | -
Ublazavanje klimatskih promjena). Ovi se prihodi odnose na razvoj softverskih rjesenja i
pruzanje usluga tehnicke i struéne podrske u podrucju racunalnih djelatnosti'®. To je promjena
u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje buduci da je ta djelatnost naknadno uklju¢ena na
listu prihvatljivih djelatnosti u funkciji ublazavanja klimatskih promjena.

2 Procjenom nije obuhvaéena Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486.

13 7a razliku od prethodne izvje$tajne godine, kada je djelatnost Ragunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti
povezane s njima bila klasificirana u okviru Priloga Il — Prilagodba klimatskim promjenama, u 2024. godini ista je
djelatnost obuhvacena u Prilogu | — Ublazavanje klimatskih promjena. Zbog ove promjene u klasifikaciji, usporedba s
prethodnim razdobljem nije primjenjiva, Sto je u tablicnom prikazu oznaceno kao "n/a".
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Operativni troskovi (OpEx)
Pod prihvatljive operativne troskove ukljuceni su rashodi povezani s obnovom postojecih
zgrada te mjerama redovitog operativnog odrzavanja, ukljucujuéi:

e troSkove odrzavanja i popravka,

e izravne rashode vezane uz svakodnevno upravljanje nekretninama, postrojenjima i

opremom.

Kapitalni izdaci (CapEx)
U kategoriji prihvatljivih kapitalnih izdataka prepoznati su sljedeci izdaci povezani s

taksonomski prihvatljivim djelatnostima:

e Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost (Sifra 7.3):
implementacija LED rasvjete u upravnoj zgradi
e Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i
kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada (Sifra 7.5): nadogradnja sustava Power
Monitoring Expert (PME) radi optimizacije upravljanja energijom u tehnickim
prostorima na lokaciji Split
e Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima (Sifra
6.5): troSkovi leasinga vozila
e Kupnja i vlasnistvo nad zgradama (Sifra 7.7): nabava dizala, ulaznih vrata, uredskog
namjestaja te najam poslovnog prostora
e Obrada podataka, usluge posluzitelja i povezane djelatnosti (Sifra 8.1): nabava opreme
za podatkovni centar
Buduci da ocjena uskladenosti zahtijeva detaljne informacije o uskladenosti dobavljaca s
tehnickim kriterijima EU taksonomije, trenutacno nije bilo mogucée u potpunosti procijeniti u
kojoj mjeri pojedinacno identificirani prihvatljivi kapitalni izdaci (CapEx) i operativni troSkovi
(OpEXx) ispunjavaju sve uvjete za uskladenost s taksonomijom.

Za 2022. godinu svi kapitalni rashodi odnosili su se na taksonomski neprihvatljive djelatnosti,
te usporedba sa 2024. godinom nije primjenjiva (u nize navedenoj tablici u polja usporedbe s
2022. godinom je uneseno ,n/a"). Takoder, poslovne djelatnosti pod Siframa 7.3 i 7.5 koje su
u 2023. godini bile navedene pod taksonomski uskladene, zbog ranije opisane primjene
konzervativnijeg pristupa tehnickoj provjeri uskladenosti, u 2024. godini se vode pod
prihvatljive ali neuskladene djelatnosti te usporedba istih s prethodnom godinom nije

primjenjiva (unosi u tablici ,n/a").
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Kriterij: “Ne nanosi bitnu Stetu” (Do No Significant Harm - DNSH)

U okviru procjene uskladenosti prihvatljivih djelatnosti s kriterijem DNSH, u izvjeStajnom
razdoblju 2024. godine nisu identificirani slucajevi u kojima bi aktivnosti uzrokovale znac¢ajnu

Stetu ostalim okolisnim ciljevima prema taksonomiji.

Minimalne zastitne mjere

Za identificirane aktivnosti zadovoljeni su zahtjevi minimalnih zastitnih mjera. Ovo se temelji
na ispunjavanju obveza u podrucju ljudskih prava i primjeni praksi dubinske analize (due
diligence), u skladu sa zahtjevima ESRS 2, ukljucuju¢i teme S1 (Vlastita radna snaga), S4
(Potrosaci i krajnji korisnici) i G1 (Poslovno ponasanije).

Udio uskladenog i prihvatljivog ukupnog prihoda po okolisnim ciljevima

e e e Udio taksonomski uskladenih | Udio taksonomski prihvatljivih
Okolisni ciljevi L .. o o
ukupnih prihoda po cilju ukupnih prihoda po cilju

Ublazavanje klimatskih promjena - 75,5%
Prilagodba na klimatske promjene - -
Odrzivo koristenje i zastita vodnih i - -
morskih resursa

Prelazak na kruzno gospodarstvo - -
Sprecavanije i kontrola onecis¢enja - -
Zastita i obnova bioloske raznolikosti i - -
ekosustava

Udio uskladenih i prihvatljivih operativnih troskova po okolisnim ciljevima

e e e Udio taksonomski uskladenih | Udio taksonomski prihvatljivih
Okolisni ciljevi - -
OPEX-a po cilju OPEX-a po cilju

Ublazavanje klimatskih promjena
Prilagodba na klimatske promjene - -
Odrzivo koristenje i zastita vodnih i - -
morskih resursa

Prelazak na kruzno gospodarstvo - -
Sprecavanije i kontrola onecis¢enja - -
Zastita i obnova bioloske raznolikosti i - -
ekosustava

Udio uskladenih i prihvatljivih kapitalnih troSkova po okolisnim ciljevima

Udio taksonomski uskladenih | Udio taksonomski prihvatljivih
CAPEX-a po cilju CAPEX-a po cilju

Ublazavanje klimatskih promjena - 100,0%

Prilagodba na klimatske promjene - -

Odrzivo koristenje i zastita vodnih i - -

morskih resursa

Prelazak na kruzno gospodarstvo - -

Sprecavanije i kontrola oneciséenja - -

Zastita i obnova bioloske raznolikosti i - -

ekosustava

Okolisni ciljevi
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1 Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
s taksonomijom) (A.1.)
0d ¢ega omogucéujuce - - - - - - - - 0
0d ¢ega prijelazne - - - - - - - - - - P
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
gjaeclgt’:;'gg gg\’/gerzaar:'eri”é;'rﬁ:"’et°"a“’e ' 82 | 188.439.751 | 755% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a 82,5%
Prihodi taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno
neodrzivih djelatnosti (neuskladene s 188.439.751 | 75,5% | 100% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a 82,5%
taksonomijom) (A.2)
‘(‘j\j)ef:t':g:t'i‘atf'f:"z‘;ms"' prihvatljivih 188.439.751 755% 100% N/EL  N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a 82,5%
B) TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 61.033.620 | 24,5%
UKUPNO 249.473.371 | 100%
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1 Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(uskladenih s taksonomijom)
0d ¢ega omogucujuce - - - - - - - - - - - - - - - - - 0]
0d Cega prijelazne - - - - - - - - - - - - - - - - - P

A.2 Kapitalni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okolisno neodrzivih djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom)

Obrada podataka, usluge posluzitefja 81 635821 11,0% EL | N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL n/a 84%
djelatnosti povezane s njima

Racunalno programiranje, savjetovanje i 82 3319902  572% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a 2,0%
djelatnosti povezane s njima

Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za o

energetsku udinkovitost 7.3 19.719 03% | EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
Postavljanje, odrzavanje i popravak

instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju | 7.5 6.521 01% | EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada

Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 432.103 74% | EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a 80,5%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilimai ¢ ¢ | 1 390 857 | 240% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a 58%
lakim gospodarskim vozilima

Kapitalni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali
okoli$no neodrzivih djelatnosti (neuskladene s 5.804.918 | 100,0%  100% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
taksonomijom) (A.2)

A) Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih

0/ )
djelatnosti (A.1+A.2) 5.804.918  100,0% | 100% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
B) TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Kapitalni rashodi taksonomski neprihvatljivih 1249 0,0%

djelatnosti

UKUPNO (A +B) 5.806.167 | 100%
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1 Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Operativni rashodi okoli$no odrzivih ) ) ) ) ) ) ) ) . . ) ) . . ) . ) )
djelatnosti (uskladenih s taksonomijom) (A.1)
0d ¢ega omogucujuce - - - - - - - - - - - - - - - - - 0
0d ¢ega prijelazne - - - - - - - - - - - - - - - - - P
A.2 Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
Obnova postojecih zgrada 7.2 153.822 6,8% | EL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 818.528 | 36,2% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
Operativni rashodi taksonomski prihvatljivih,
ali okolisno neodrzivih djelatnosti 972.350 | 43,0% | 100% | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL n/a n/a
(neuskladene s taksonomijom) (A.2)
A) Operativni rashodi od taksonomski 972.350  430% 100% N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL na | n/a
prihvatljivih djelatnosti (A.1 + A.2) i !
B) TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
O.peratlvnl' rashodi taksonomski neprihvatljivih 1.291.553  57,0%
djelatnosti
UKUPNO (A +B) 2.263.903 | 100,0%




ESRS E1 Klimatske promjene

E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Zbog slozenosti i opsega izrade tranzicijskog plana, ENT Grupa trenutno nema Plan za
ublazavanje klimatskih promjena koji bi osigurao uskladenost strategije i poslovnog modela s
tranzicijom prema odrzivom gospodarstvu te ogranicenjem globalnog zagrijavanja na 1,5°C, u
skladu s Pariskim sporazumom te ciljem Europskog zelenog plana od neto nula emisija do
2050. godine. Provedba ove aktivnosti planirana je za 2025. godinu.

E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

Politika upravljanja okoliSem u ENT Grupi integralni je dio Sire Politike kvalitete, zastite okolisa
te zastite zdravlja i sigurnosti na radu. Usmjerena je na ucCinkovito koriStenje resursa,
smanjenje ekoloskog otiska te osiguravanje energetske ucinkovitosti u svim operativnim
segmentima. Medutim, ENT Grupa trenutno nema zasebnu politiku posvec¢enu ublazavanju
klimatskih promjena i prilagodbi tim promjenama. Takva politika bit ¢e razvijena tijekom 2025.
godine i bit ¢e odvojena od postojece Politike upravljanja okoliSem zbog svojih specifi¢nih
ciljeva, ukljucenih dionika i resursa potrebnih za njezinu provedbu.

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

ENT je tijekom 2024. godine zapocela projekt zamjene fluorescentne rasvjete LED rasvjetom
u Upravnoj zgradi, koji ¢e se provoditi u Cetiri faze do 2028. godine. Svake godine mijenjat ¢e
se rasvjeta na dvije etaze, pocevsi od podruma do Sestog kata. Nova LED rasvjeta podrzava
DALI protokol za pametno upravljanje, a ucinci projekta pratiti ¢e se kroz mjesecno pracenje
potrosnje elektricne energije. Ukupno ¢e biti zamijenjeno 1 600 rasvjetnih tijela, $to ¢e smanijiti
njihovu potrosnju elektri¢ne energije za 55% (46.000 kWh godisnje) i emisije CO,e za 6 tCOe.
U trecem kvartalu 2024. godine LED rasvjeta je ugradena na dvije etaze, uz investiciju od
22.000 EUR. Time je godisnja potrosnja elektricne energije smanjena za 3 000 kWh, sto je
rezultiralo smanjenjem emisija CO,e za 400 kg.

Za 2025. godinu planirana je izgradnja fotonaponske elektrane snage 1 MW na lokaciji u
Zagrebu, s predvidenom godisnjom proizvodnjom od 1,2 GWh elektri¢ne energije. Time ée se
emisije iz opsega 2 smanijiti za 157 tCO,e godisSnje, to ¢e se ponavljati svake godine tijekom
vijeka trajanja elektrane, pod uvjetom da se proizvedena energija koristi za vlastite potrebe
ENT Grupe, umjesto elektricne energije iz mreze koja ima isti emisijski faktor.



Implementacija ukljuCuje nabavu programskog alata za upravljanje i monitoring, dok ¢ée
odrzavanje i nadzor nakon izgradnje biti osigurani kroz ugovor o odrzavanju elektrane (SLA) s
izvodacem radova. Ukupna vrijednost investicije iznosi 940.000 EUR, a financirat ¢e se iz

vlastitih sredstava, s predvidenim povratom u roku od Sest godina.

Daljnje mjere za ublazavanje klimatskih promjena i prilagodbu tim promjenama bit ¢e
definirane tijekom 2025. godine.

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

Kako bi osigurala uskladenost sa znanstveno utemeljenim pristupom, ENT Grupa ce tijekom
2025. godine definirati specificne ciljeve smanjenja emisija staklenickih plinova iz Opsega 1,
2 i 3, uskladene s ogranicavanjem globalnog zagrijavanja na 1,5 °C i neto nula ciljeve
smanjenja emisija do 2050. godine u skladu s Europskim zelenim planom. Specifi¢ni ciljevi ¢e
se, uz smanjenje emisija, usmjeriti i na koristenje obnovljivih izvora energije, povecanje
energetske ucinkovitosti i smanjenje klimatskih rizika, kao prioritetna podrucja

dekarbonizacije ENT Grupe.

E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Podaci o potrosnji energije ENT Grupe za 2024. obuhvacaju elektricnu i toplinsku energiju iz
Opsega 2 te prirodni plin i gorivo za vozila evidentirane u Opsegu 1 (pri c¢emu se koriste
konverzijski faktori za gorivo). Tijekom 2024. ENT Grupa je potrosila ukupno 6.549,16 MWh
elektricne energije koja ima najveéi udio u ukupnoj potrosnji svih energenata. Drugi najveci
udio ima potrosnja toplinske energije iz toplana u Zagrebu i Osijeku, s potroSnjom od 2.679,97
MWh. Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije iznosio je 37.31%, iz
nuklearnih 1,17%, a iz obnovljivih 61,53%

Za prikaz kombinacije izvora energije u tablici Potrosnja energije i kombinacija izvora energije
koriStena je struktura udjela pojedinih izvora elektricne energije dobavljaca HEP Opskrbe
prema dostupnim podacima za 2024. godinu. Prema tim podacima, najveéi udio u opskrbi
elektricnom energijom imaju hidroelektrane, koje ¢ine 30% ukupne proizvodnje. Slijede
termoelektrane s udjelom od 18% te nuklearne elektrane koje sudjeluju s 13%. Obnovljivi izvori
energije, osim hidroelektrana, pridonose s 8%. Preostali dio elektricne energije, ukupno 31%,
pokriva se uvozom. Ova struktura pokazuje znacajnu ovisnost o domacim hidroelektranama i
termoelektranama, uz odredeni oslonac na nuklearnu energiju i uvoz, dok obnovljivi izvori
izvan hidroelektrana jos uvijek imaju maniji udio u ukupnoj opskrbi.



Potrosnja energije i kombinacija izvora energije u ENT Grupi

o . . S .. Usporedno | Godina N
Potrosnja energije i kombinacija izvora energije (2023) (2024)

(1) | Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) - -

(2) | Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 3.852,00 685,00
(3) | Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 107,80 120,00
(4) | Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 30,87 157,68
5) Potrosnja nabavljene ili steCene elektricne energije, energije za 2.006,00 2.679,00

grijanje, pare i energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)
Ukupna potrosnja energije iz fosilnih goriva (MWh) (izracunata kao

(6) zbroj redaka od 1. do 5.) 5.996,67 3.641,68

Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 45,96% 37,31%
(7) | Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) 17,64 113,88
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 0,14% 1,17%

Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucuju¢i biomasu (koja

(8) | ukljucuje i industrijski i komunalni otpad bioloskog podrijetla, - -
bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

) Potrosnja nabavljene ili steCene elektri¢ne energije, energije za
grijanje, pare i energije za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh)
Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim
goriva (MWh)

(11) Ukupna potros$nja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izracunata
kao zbroj redaka od 8. do 10.)

7.032,27 6.005,88

7.032,27 6.005,88

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 53,90% 61,53%
;J:(l;pna potro$nja energije (MWh) (izracunata kao zbroj redaka 6. i 13.046,58 9.761,.44
Iznos za koji nije moguce utvrditi podrijetlo (HEP uvoz) u MWh 38,22 271,56

E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne
emisije staklenickih plinova

U izraGunu emisija stakleni¢kih plinova (GHG) i njihovih CO, ekvivalenata, ENT Grupa
primjenjuje GHG protokol, koristeéi pristup operativhe kontrole. To znaci da izracun emisija
obuhvaéa sve entitete nad kojima ENT Grupa ima operativhu kontrolu, uklju¢uju¢i mati¢no
drustvo Ericsson Nikola Tesla d.d., kao i ovisna drustva i podruznice: Ericsson Nikola Tesla
Servisi d.o.o. (Zagreb), Ericsson Nikola Tesla BH d.o.0., Libratel d.o.o. (Zagreb) te Ericsson

Nikola Tesla d.d. — Podruznica Kosovo.

Poslovanje ENT Grupe obuhvaca izracun emisija staklenic¢kih plinova CO,, N,O i CH, u svim
kategorijama Opsega 1, 2 i 3, buduéi da su ovi plinovi identificirani kao relevantni i prisutni
uslijed operativnih aktivnosti Grupe. S druge strane, emisije fluoriranih plinova, poput PFC-a,
SF¢ i NF3, nisu prepoznate u poslovnim procesima ENT Grupe te stoga nisu ukljucene u

izracun.



Pri izraCunu emisija primijenjeni su relevantni emisijski faktori, uzimajuci u obzir nacionalne,
medunarodne i industrijski priznate baze podataka. Osim toga, izracunat je ukupni CO,
ekvivalent, ¢cime se omogucuje sveobuhvatna procjena utjecaja ENT Grupe na emisije
staklenickih plinova, dok je za pojedine kategorije Opsega 3 upotrijebljen faktor COe te nije

dostupna raspodijela po plinovima.

Razvrstavanje emisija prema trziSnom pristupu nije u potpunosti moguce jer se jedino na
lokaciji Zagreb koristi energija iz obnovljivih izvora, sto je potvrdeno ZelEn certifikatom
dobavljaca elektricne energije HEP Opskrba d.o.o. Buduci da ostale lokacije nemaiju certifikate
ili ugovore o koristenju zelene energije, pri izraCunu emisija prema ovom pristupu primjenjuje
se prosjecni emisijski faktor iz mreze. S druge strane, kod lokacijskog pristupa emisije se
izracunavaju koristenjem prosjecnog mreznog emisijskog faktora za posljednju dostupnu
godinu, koja je trenutno 2022.

Prvi cjeloviti izracun emisija ENT Grupe proveden je 2017. godine koriStenjem alata Bilan
Carbone u sklopu projekta LIFE Clim'Foot, u suradnji s Energetskim institutom Hrvoje Pozar.
Godina 2017. uzeta je kao referentna za potrebe izvjeStavanja. Kako bi se osigurala
dosljednost i usporedivost podataka, u 2024. godini primijenjena je ista metodologija i
obuhvat kategorija emisija u Opsegu 3 kao i 2017.

Za izracun emisija koristeni su sljedeci izvori podataka:

e Racuni dobavljaca energije i goriva

e Podaci s brojila potrosnje energije

e Putni nalozi i izvjestaji putnickih agencija

e Logisticki podaci za prijevoz i distribuciju

e Financijski podaci i drugi relevantni poslovni izvjestaji
Uz navedeno, za sve kategorije Opsega 3 primijenjeni su relevantni emisijski faktori preuzeti
iz nacionalnih baza emisijskih faktora, IPCC izvora i drugih medunarodno priznatih izvora
podataka. Razina nesigurnosti u izraCunu varira po kategorijama, s ve¢om nesigurnoscu za
Opseg 3 zbog ograni¢ene dostupnosti primarnih podataka o aktivhostima.

Opseq 1

Emisije Opsega 1 obuhvacaju izravne emisije iz energetskih izvora pod operativhom
kontrolom ENT Grupe, uklju¢ujuéi potrosnju goriva za upravljana sluzbena vozila, prirodni plin
koriSten za pripremu obroka te fugitivne emisije rashladnih tvari iz klimatizacijskih sustava. U
2024. godini ukupne emisije Opsega 1 iznosile su 246,44 tCO.e, Sto predstavlja znacajan pad
od 77% u odnosu na 2023. godinu, kada su emisije iznosile 1.079,78 tC0O,e. Ovaj pad



prvenstveno je rezultat smanjenja broja sluzbenih vozila u floti ENT Grupe'®, $to je dovelo do
znatnog smanjenja emisija iz pokretnih izvora energije.

Izracun emisija temelji se na primjeni relevantnih emisijskih faktora na izmjerene koliCine
potrosnje, pri ¢emu su primarni izvori podataka racuni dobavljaca goriva i plina te podaci s
brojila potro$nje energije. Zbog visoke pouzdanosti dostupnih podataka, razina nesigurnosti
uizracunu procijenjena je na 5%, pri ¢emu je najvecéa preciznost postignuta za gorivo i prirodni
plin. Medutim, nesigurnost je nesto viSa za fugitivne emisije rashladnih plinova, s obzirom na
moguce varijacije u gubicima tvari iz sustava.

Opseg 2

Neizravne emisije Opsega 2 obuhvacaju emisije povezane s potrosnjom kupljene elektricne i
toplinske energije u radnim prostorima na svim lokacijama unutar ENT Grupe. Kao $to je
prethodno navedeno (E1-6), jedino lokacija Zagreb koristi elektricnu energiju iz obnovljivih
izvora, dok se na ostalim lokacijama primjenjuju odgovarajuci prosjecni mrezni emisijski
faktori.

U 2024. godini ukupne emisije Opsega 2 iznosile su 1.527,20 tCO,e prema lokacijskom
pristupu, Sto predstavlja smanjenje od 12% u odnosu na 2023. godinu, kada su emisije iznosile
1.739,07 tCO,e. Pad emisija rezultat je poveéane energetske ucinkovitosti na pojedinim
lokacijama, prvenstveno kroz optimizaciju potrosnje elektricne energije. Klju¢ni doprinosi
ukljuCuju racionalizaciju koriStenja energije za rad testnih okolina tijekom ljetnih i
novogodisnjih odmora te modernizaciju rasvjete uvodenjem LED tehnologije u dijelu prostora
Upravne zgrade u Zagrebu.

Prema trziSnom pristupu ukupne emisije Opsega 2 iznosile su 1061,08 tCO,e Sto predstavlja
povecéanje od 10% u odnosu na 2023. godinu kada su emisije iznosile 964,57 tCO.e.

Izracun emisija temelji se na primjeni lokacijskog i trziSnog pristupa, uz koristenje racuna
dobavljaca i podataka s brojila potrosnje energije kao primarnih izvora podataka. S obzirom
na visoku pouzdanost ovih izvora, razina nesigurnosti u izraCunu procijenjena je na 5%,
osiguravajuci relativno preciznu procjenu utjecaja potrosnje energije na ukupne emisije ENT
Grupe.

Opseg 3

Emisije Opsega 3 obuhvacaju neizravne emisije koje nastaju u uzvodnom i nizvodnom dijelu
lanca vrijednosti ENT Grupe, izvan vlastitih operacija.

4 Zbog izdvajanja Tehnolos$ke jedinice za izgradnju i odrzavanje HT mreze je iz Ericsson Nikola Tesla
Servisid.o.o. s danom 31. prosinca 2023



U 2024. godini ukupne emisije Opsega 3 iznosile su 4.569,40 tCO,e, Sto predstavlja smanjenje
od 7% u odnosu na 2023. godinu, kada su iznosile 4.891,92 tCO,e. Ovaj pad emisija moze se
pripisati smanjenju u nekoliko klju¢nih kategorija poput sluzbenih putovanja i dnevnih
putovanja zaposlenika na posao, koje su prethodno ¢inile zna¢ajan dio ukupnog ugljicnog
otiska ENT Grupe. Unato¢ smanjenju, emisije Opsega 3 i dalje Cine najveci udio u ukupnim
emisijama ENT Grupe s 72%.

Uzvodne emisije ukljuCuju emisije iz kupljene robe i usluga, koje obuhvacaju kupljene
materijale, usluge nize vrijednosti i obroke zaposlenika, te emisije iz kapitalnih dobara, poput
ulaganja u IT opremu i namjestaj. Takoder, obuhvaéen je ulazni tok goriva i energije koji nije
ukljuc¢en u Opseg 1 i 2, ukljuujuéi potrosnju plina, elektricne i toplinske energije, te emisije iz
ulaznog prijevoza i distribucije robe. Nadalje, Opseg 3 ukljuCuje emisije iz otpada nastalog u
poslovanju, sluzbenih putovanja te dnevnih putovanja zaposlenika na posao. U kategoriji
sluzbenih putovanja, emisije se izracunavaju temeljem putnih naloga i podataka putnickih
agencija, dok se kod dnevnih putovanja zaposlenika koriste procjene na temelju modalne
raspodjele prijevoza, pri ¢emu dio zaposlenika koristi javni prijevoz, autobus ili osobni
automobil.

Buduci da ENT Grupa ne proizvodi i ne prodaje vlastite fizicke proizvode, emisije u sljedeé¢im
nizvodnim kategorijama nisu prepoznate: obrada prodanih proizvoda, koriStenje prodanih
proizvoda, nizvodno iznajmljena imovina, franSize i investicije. Medutim, odredene emisije se
javljaju u kategoriji nizvodnog transporta i distribucije, uglavhom povezane s isporukom
opreme potrebne za implementaciju tehnoloskih rjeSenja. Zbog niske materijalnosti, ove
emisije suminimalne u ukupnom ugljicnom otisku ENT Grupe, ali se i dalje evidentiraju u okviru
Opsega 3.

Procjena emisija u Opsegu 3 povezana je s odredenim razinama nesigurnosti, uglavnom zbog
ogranicene dostupnosti primarnih podataka od dobavljaca i korisnika, kao i koriStenja
procjena i konverzijskih faktora za odredene aktivnosti. Ovisno o kategoriji emisija, razina
nesigurnosti varira izmedu 10% i 30%, pri ¢emu su procjene s ve¢om nesigurnos¢u uglavnom
vezane uz ulazni i izlazni prijevoz te kupljene robe i usluge i kapitalnih dobara zbog koristenja
metode temeljene na potrosniji.



Pregled udjela emisija izracunatih na temelju koriStenja primarnih podataka dobavlja¢a u
Opsegu 3

o Udio emisija izracunatih | Razina
.. Metoda izracuna / s e .
Kategorije Opsega 3 s e x . koristeci primarne nesigurnost
Razlog iskljucenja . . .
podatke od dobavljaca i

Uzvodne kategorije

Metoda temeljena na

Kupljena roba i usluge . 0% 10%
potrosnji
Kapitalna dobra Metocja."cemeljena na 0% 10%
potrosnji
. - . Metoda prosjecnih o o
Ulazni tok goriva i energije podataka 0% 15%
Ulazni prijevoz i distribucija | Metoda temeljena na o o
; 0% 30%
robe gorivu
Otpad nastao u poslovanju Metoda specificna za 0% 5%
vrstu otpada
Sluzbena putovanja Metgda temeljena na 76% 20%
udaljenosti
Putovanja zaposlenika Metgda temeljena na 0% 20%
udaljenosti
Uzvodno unajmljena ENT nema imovine u i i
imovina najmu
Nizvodne kategorije
Izlazni prijevoz i distribucija | Metoda temeljena na 0% 259

robe

Obrada prodanih proizvoda

Koristenje prodanih
proizvoda

Kraj zivotnog ciklusa
proizvoda

Nizvodno iznajmljena
imovina

Fransize

Investicije

gorivu

ENT nema materijalne
proizvode za obradu
ENT ne prodaje
proizvode koji u ovoj
kategoriji uzrokuju
emisije

ENT ne prodaje
materijalne proizvode
koji imaju kraj zivotnog
ciklusa

ENT ne iznajmljuje
imovinu tre¢im
stranama

ENT ne posluje putem
fransiza

ENT ne ulaze u
financijske instrumente



Ukupne emisije staklenickih plinova ENT Grupe razvrstane na emisije iz Opsega 1i 2 te

emisije iz Opsega 3

Emlsua (tco2e) 2024 | 2023 | 2017. | 2024./2023. | 2024./2017.

Nepokretnl energetski

Opseg 1 vori 24,40 21,78 34,05
1-2 |Pokretni energetski izvori 183,02 998,00 10,17
1-3 |Procesne emisije - - -
1-4 Fugitivne emisije 39,03 60,00 658,50
UKUPNO Opseg 1 246,44 | 1.079,78 702,72 -833,34 | -77% -456,28 | -65%
Potrosnja elektricne
Opseg 2 2-1 |energije (lokacijski 954,10 932,80 | 5.556,49

pristup)

Potrosnja elektricne
energije (trzisni pristup)
Potrosnja toplinske i
rashladne energije
UKUPNO Opseg 2
(lokacijski pristup)
UKUPNO Opseg 2
(trzisni pristup)
UKUPNO Opseg 1i2
(lokacijski pristup)
UKUPNO Opseg 1i2
(trzisni pristup)

488,71 158,30 | 5.556,49

2-2 573,10 806,27 | 2.453,95

1.527,20 1.739,07 | 8.010,44 -211,87 | -12% | -6.483,24 | -81%
1.061,71 964,57 8.010,44 94,14 10% | -6.948,73 | -87%

1.773,64 2.818,85 8.713,16 -1.04521 | -37% | -6.939,52 | -80%
1.308,15  2.044,35 8.713,16 -736,20 | -36% | -7.405,01 | -85%

Opseg 3 3-1 |[Kupljena roba i usluge 1.379,01 | 1.611,58 699,45
3-2 Kapitalna dobra 2.146,59 872,00 338,00
Ulazni tok goriva i energije
3-3 (nije ukljucenou opseg 1i| 286,10 361,00 769,26
2)
Ulazni prijevoz i
distribucija robe
3.5 Otpad nastaou 3721 8229 63,45
poslovanju
3-6 |Sluzbena putovanja 275,70 | 1.230,59 | 4.096,30
3.7 Dnevna putovanja 42600 67741 1.33323
zaposlenika na posao
3-8 \Unajmljena imovina - - -
o |zlazni prijevoz i i i
39 distribucija robe 873
Obrada prodanih
proizvoda
Uporaba prodanih
3-11 - - - -
proizvoda
3-12 Kraj Z|v.otnog' ciklusa i 11,00 9,78
prodanih proizvoda
3-13 |Iznajmljena imovina - - -

3-4 10,06 46,05 55,60

3-14 |FranSize - - -

3-15 |Investicije - - -

UKUPNO Opseg 3 4.569,40 | 4.891,92  7.365,07 -32252| 7% | -2.795,67 | -38%
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Opseg | [Emisija (1CO2e) 2024 | 2023 | 2017. | 2024./2023. | 2024./2017.

UKUPNO Opseg 1,213 ¢ 34304 771077 16.07823 -1.367,73 -18% -9.73519 -61%
(lokacijski pristup)

UKUPNO Opseg 1,2i 3
(trzisni pristup)

broj zaposlenika 2.913,00 | 3.600,00 | 3.059,00

5.877,55 | 6.936,27 | 16.078,23 | -1.058,72 | -15% | -10.200,68 | -63%

specificna emisija

(tCO2e/zaposlenik) 233 214 5,26

Intenzitet staklenickih plinova na temelju neto prihoda

Tablica prikazuje intenzitet emisija staklenickih plinova po neto prihodu za 2023. i 2024.
godinu, pri ¢emu su vrijednosti ostale stabilne, uz blago povecanje prema lokacijskoj metodi i
smanjenje prema trziSnoj metodi. Ukupni neto prihodi u 2024. godini pali su u odnosu na 2023.
godinu za 18% Sto je prvenstveno odraz pada prihoda na hrvatskom trzistu.

. S, . 2024. 2023. 2024./2023.
Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu (tCO2¢/EUR) | (tCO2e/EUR)

25,42 25,34 100,31%

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije)
po neto prihodu

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista)
po neto prihodu

23,55 22,80 103,31%

E1-7 — Projekti uklanjanja staklenickih plinova i ublazavanja emisija
staklenickih plinova koji se financiraju ugljicnim kreditima

ENT Grupa trenutno ne provodi projekte uklanjanja staklenickih plinova niti projekte
ublazavanja emisija financirane kupnjom uglji¢nih kredita.

E1-8 — Interno utvrdivanje cijene ugljika

Unutar ENT Grupe trenutno nije implementiran sustav internog odredivanja cijene ugljika.

E1-9 — Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih
rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom

U prvoj izvjeStajnoj godini ENT Grupa koristi mogucénost izostavljanja informacija o
ocekivanim financijskim posljedicama znacajnih fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika te
potencijalnih prilika povezanih s klimatskim promjenama. Tijekom prvih tri godine
izvjeStavanja, ENT Grupa Ce objavljivati iskljucivo kvalitativne informacije, sve dok ne budu
uspostavljeni potrebni okviri i metodologije za procjenu i kvantifikaciju fizickih i tranzicijskih
rizika.



ESRS S1 Vlastita radna snaga

Privlacenje, razvoj i zadrzavanje zaposlenika

S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom

ENT Grupa u svom poslovanju primjenjuje Vodecéa nacela UN-a o poslovanju i ljudskim
pravima iz 2011. godine te slijedi jasne politike i smjernice koje osiguravaju pravedno, sigurno
i inkluzivno radno okruzenje. Poslovanje se temelji na obveznoj primjeni Kodeksa poslovne
etike, koji vrijedi za sve zaposlenike, podugovaratelje i privatne ugovaratelje pod vodstvom
rukovoditelja Grupe ili unutar njezinih poslovnih prostora.

Kodeksom su obuhvaceni mehanizmi zastite od diskriminacije, ukljucujuéi zastitu na temelju
rasnog i etnickog podrijetla, boje koze, spola, seksualne orijentacije, rodnog identiteta,
invaliditeta, dobi, vjeroispovijesti, politickog misljenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla te
drugih osnova definiranih zakonodavstvom Europske unije i nacionalnim propisima.

Uz obvezu postivanja Zakona o radu, Kodeksom je definirano da su djecji rad, trgovina ljudima
te prisilni, duznicki i obvezni rad strogo zabranjeni. Sve radne aktivnosti moraju se provoditi na
dobrovoljnoj osnovi, bez prisile ili prijetnji, a posebna se paznja posveduje prevenciji negativnih
utjecaja na djecu. U tom kontekstu, tijekom zaposljavanja provodi se provjera dobi kandidata
kako bi se osigurala uskladenost sa zakonodavnim zahtjevima.

ENT Grupa djeluje i na temelju sljededih internih akata:

Pravilnik o rjeSavanju radnih sporova mirnim putem

Ovim pravilnikom se zaposlenicima omoguéuje pravi¢an i nepristran postupak rjeSavanja
sporova. Posebnom odlukom odreden je sastav miritelja i mirovnog vijeca, koje je nadlezno
za zaprimanje i postupanje po prijavama zaposlenika. Sluzba za uskladenost i provjere
odgovorna je za analizu, istragu i donoSenje odluka o poduzetim mjerama, ¢ime se osigurava
objektivno rjeSavanje posljedica prijavljenih incidenata. Pravilnikom je jasno definirano da
rieSenje spora ne moze biti nepovoljnije za zaposlenika od odluke zbog koje je podnio zahtjey,
Cime se osigurava pravi¢nost i zastita prava zaposlenika.

Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva radnika

Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva radnika propisuje postupak zastite
dostojanstva zaposlenika, koji provodi Povjerenstvo za primanije i rjeSavanje prituzbi u roku od
osam dana od zaprimanja prigovora. Pravilnik osigurava zastitu od spolnog uznemiravanja,
diskriminacije i drugih oblika uznemiravanja, definirajuci nezZeljena ponasanja i osnove prema



kojima se =zaStita primjenjuje. U sluCaju utvrdenog uznemiravanja ili diskriminacije,
Povjerenstvo predlaze poslodavcu poduzimanje odgovarajucih radno-pravnih mjera.

Korektivne ili disciplinske mjere

Ove smjernice definiraju nacela koja se primjenjuju u ENT Grupi pri provodenju korektivnih ili
disciplinskih mjera prema zaposlenicima. Mjere se provode nakon §to Sluzbenik za
uskladenost, temeljem istrage po zaprimljenoj prijavi, utvrdi povredu nacela uskladenosti. Cilj
dokumenta je osigurati da se utvrdene povrede rjeSavaju na transparentan i dosljedan nacin,
uzimajuci u obzir sve relevantne Cinjenice i okolnosti svakog pojedinacnog slucaja. Ovaj
pristup osigurava pravicnost i dosljednost u postupanju, ¢ime se dodatno jaca kultura

uskladenosti unutar organizacije.

ENT Grupa primjenjuje i interne akte koji reguliraju postupke uskladenosti i istraga,
osiguravajuci transparentnost i objektivnost u postupanju. Procedura internog prijavljivanja za
uskladenost ENT Grupe utvrduje pravila i smjernice za prijavu nepravilnosti, dok dokument
Upravljanje istragama definira nacin provodenja istraga u slu¢ajevima potencijalnih povreda
nacela uskladenosti. Ovi akti omogucuju sustavan pristup prijavljivanju i rjieSavanju slucajeva,
uz jasno definirane odgovornosti i mehanizme zastite integriteta procesa. Detaljnije
informacije mogu se pronaci u poglavlju Poslovno ponasanje (ESRS G-1).

Mehanizmi zastite dostojanstva radnika i osiguranje radnog okruzenja bez
diskriminacije

Ericsson Nikola Tesla Grupa primjenjuje sustavne mehanizme za zastitu ljudskih i radnih
prava, osiguravajuéi pravedne i transparentne uvjete rada za sve zaposlenike. Pravilnik o
postupku i mjerama za zastitu dostojanstva radnika definira postupke prevencije i zastite
zaposlenika od diskriminacije, uznemiravanja i spolnog uznemiravanja, dok je posebno
imenovano povjerenstvo odgovorno za zaprimanje i obradu prijava.

Mehanizmi zastite ukljucuju:

e Aktivne mjere protiv zlostavljanja i uznemiravanja, pri ¢emu se u slucaju prijava
poduzimaju odgovarajucée radnje uz osiguravanje zastite prijavitelja

e Postivanje radnih prava, uz primjenu transparentnih politika nagradivanja i
osiguravanje jednakih prilika za profesionalni razvoj

e Podrsku zaposlenicima u ostvarivanju ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota,
¢ime se omogucava stabilno i poticajno radno okruzenje

e Otvorenu komunikaciju i participaciju zaposlenika, koja omoguéava razmjenu ideja i

sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih procesa



Proces zaposljavanja temelji se na objektivnim kriterijima te osigurava jednake prilike za sve
kandidate, uklju¢ujuéi osobe s invaliditetom, kojima su prilagodeni radni uvjeti u skladu s
relevantnim zakonodavstvom.

Pristupi prijavi nepravilnosti

Dostupni su razli¢iti kanali za prijavu nepravilnosti povezanih s ljudskim i radnim pravima.
Zaposlenici mogu podnijeti prijavu putem Povjerenstva za primanje i rjeSavanje prituzbi
zaposlenika vezanih za zastitu dostojanstva, koje djeluje u skladu sa Zakonom o radu i
internim pravilnicima, sanduci¢a za prijave incidenata na lokacijama u Zagrebu, Splitu i
Osijeku, kao i putem Ask CEO kanala, koji omogucéava izravhu komunikaciju elektronickom
posStom s predsjednicom Ericssona Nikole Tesle. Prijave u slu¢aju sumnje na krsenje ljudskih
prava mogu podnijeti i vanjski dionici putem linije za prijavu uskladenosti poslovanja, ¢ime se

osigurava Sirok doseg i u€inkovit sustav zastite.

Zastita zdravlja i sigurnosti na radu

Upravljanje zastitom zdravlja i sigurnosti zaposlenika provodi se kroz sustavni okvir uskladen
s nacionalnim zakonodavstvom i Pravilnikom o radu. Identifikacija i upravljanje rizicima kljucni
su elementi pristupa, s ciljem smanjenja broja potencijalnih nesre¢a i osiguranja sigurnog
radnog okruzenja. Sustav zastite zdravlja obuhvaca proaktivne mjere prevencije, edukaciju
zaposlenika i primjenu najboljih praksi u sektoru, ¢ime se doprinosi cjelokupnoj odrzivosti

poslovanja.

Podrska inkluzivhom i fleksibilnom radnom okruzenju

U skladu s Pravilnikom o utvrdivanju kvote za zaposljavanje osoba s invaliditetom’®, osigurana
je prilagodba radnih mjesta i radnog okruzenja kako bi se osobama s invaliditetom omogucili
jednaki uvjeti rada i profesionalnog razvoja. ENT Grupa potice ravnotezu poslovnog i privatnog
zivota kroz fleksibilne uvjete rada, ukljucujuci klizno radno vrijeme i mogucnost rada na daljinu.
Sustav fleksibilnog radnog vremena zaposlenicima omogucuje ve¢u autonomiju u organizaciji
radnog dana, s naglaskom na izvr§avanje radnih zadataka. Dodatno, uspostavljena je Politika
rada na izdvojenom radnom mjestu, kojom se omogucava rad na daljinu do 10 dana mjese¢no
ili stalni rad od kuée, Cime se zaposlenicima pruza veca fleksibilnost i ravnoteza izmedu

poslovnog i privatnog zivota.

Neprestano unaprjedenje politika zastite radne snage

Politike zastite ljudskih prava i radnih uvjeta kontinuirano se unaprjeduju kroz redovite revizije
i prilagodbe, osiguravajuéi njihovu uskladenost s zakonskim normama, medunarodnim
standardima i najboljim praksama u industriji. Pristup temeljen na odgovornom i
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prilagodljivom poslovanju osigurava trajno poboljSavanje pravi¢nih, sigurnih i inkluzivnih
radnih uvjeta, ¢ime se ne samo podrzava dugoroc¢na odrzivost kompanije, vec i jaca njezina
konkurentnost u ICT sektoru kroz stvaranje poticajnog radnog okruzenja koje odgovara na
suvremene izazove i potrebe zaposlenika.

Upravljanje ucincima, rizicima i prilikama

S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i
predstavnicima radnika u vezi s uc¢incima

Dijalog i suradnja sa zaposlenicima i socijalnim partnerom

U Ericssonu Nikola Tesla zaposlenike u zastiti i promicanju njihovih prava i interesa kod
poslodavca zastupaju sindikalni povjerenici, njih 13, koji obavljaju funkciju radni¢kog vijeca.
Radnicko vijece nije osnovano jer nije podnesen prijedlog sindikata niti ga je zatrazilo najmanje
20 % zaposlenika, kako je propisano ¢lankom 141. Zakona o radu. Sindikat zaposlenika
Ericssona Nikole Tesle klju¢ni je socijalni partner kompanije, s kojim se redovito suraduje kroz
proces informiranja i savjetovanja, sukladno odredbama Zakona o radu. Stavovi sindikalnih
povjerenika aktivno se razmatraju u kreiranju novih politika i drugih internih akata koji se
odnose na zaposlenike.

U okviru godisnjih pregovora sa sindikatom o Sporazumu o politici plac¢a i ostalih isplata,
sudjeluju direktor ljudskih potencijala i pregovaracki odbor. Tijekom tih pregovora razmatraju
se i pitanja povezana s materijalno-socijalnom sigurnos$éu, radnim uvjetima, sigurnoscu
zaposlenja i profesionalnim razvojem.

Suradnja izmedu uprave i zaposlenika odvija se kroz jasno definirane uloge i odgovornosti,
ukljuéujuci Upravu, lzvrsno poslovodstvo, rukovoditelje te predstavnike zaposlenika u
Izvr$§nom povjerenstvu Sindikata'®.

Kako bi zaposlenici bili pravovremeno informirani o svojim pravima i obvezama, informacije
se redovito prenose putem internih komunikacijskih kanala, ukljucujuéi elektroniCku postu,
intranet, e-oglasne ploce i direktnu komunikaciju s nadredenim rukovoditeljem.

U skladu sa Zakonom o radu, redoviti sastanci i savjetovanja sa socijalnim partnerom

omogucéuiju stalni dijalog izmedu zaposlenika i rukovoditelja.

Potrebe posebno osijetljivih skupina zaposlenika, kao sto su zaposlenici s invaliditetom i strani
zaposlenici, ispituju se kroz otvoreni dijalog. Takoder, zaposlenici iz posebno osjetljivih

16 Cine ga ¢lanovi sindikata i predstavnici organizacijskih jedinica koji sukladno Statutu Sindikata zaposlenika
sudjeluju u radu sindikata. Izvr§no povjerenstvo ima 20 ¢lanova.



skupina u svakom trenutku imaju podrSku odjela ljudskih potencijala kroz uloge
organizacijskih psihologa i specijalista za iskustvo zaposlenika.

Dodatno, jednom godisnje provodi se razgovor o radnom ucinku i razvoju karijere, dok se
zadovoljstvo i angaziranost zaposlenika procjenjuju putem anonimne ankete Voice of ENT .

S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucCinaka i kanali kojima vlastiti
radnici mogu izraziti zabrinutost

Otvorena komunikacija i sustav prijavljivanja nepravilnosti

Ericsson Nikola Tesla Grupa potiCe otvorenu komunikaciju i odgovorno postupanje
zaposlenika u prepoznavaniju i prijavljivanju potencijalnih nepravilnosti. Zaposlenicima se
savjetuje da o uocenim nepravilnostima najprije razgovaraju sa svojim rukovoditeljem ili vi§im
rukovoditeljem, osim ako je rukovoditelj izravno povezan s incidentom. U tom slucaju, prijava
se moze uputiti izravno Sluzbi za uskladenost i provjere ili drugim kanalima, anonimno ili

neanonimno.

Detaljne informacije o dostupnim kanalima za prijavu nepravilnosti nalaze se na internetskoj
stranici ,Upravljanje kompanijom - Ericsson Nikola Tesla d.d.", ukljucuju¢i Pravilnike o
unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti za sva drustva ENT Grupe. Prijave mogu podnositi
zaposlenici, dobavljaci i drugi dionici, a sve se prijave obraduju u skladu s propisanim
procedurama.

Za dodatnu diskreciju, unutar kompanije su postavljeni sanducié¢i za anonimne prijave, Cime
se osigurava povjerljivost i zastita prijavitelja.

Ucinkovitost kanala prijavljivanja prati se putem statisticke analize svih zaprimljenih prijava
zaposlenika, poslovnih partnera i drugih (anonimnih i neanonimnih) prijavitelja. Od 2018.
godine svaka prijava evidentira se kroz pokazatelje poput vrste prijave, geografskog podrucja,
trajanja obrade i moguénosti povratne komunikacije s prijaviteljem.

Povratna informacija pruza se kada prijavitelj ostavi podatke za kontakt. U slu¢ajevima kada
je prijava dostavljena anonimno, primjerice postom ili putem sanduci¢a bez moguénosti
daljnje komunikacije, povratna informacija nije moguca.

Zaposlenici svoje povjerenje u sustav mogu izraziti i kroz godiSnje anonimne Voice ankete, u
kojima se ocjenjuju zadovoljstvo dostupnim kanalima prijavljivanja, mogucénoséu
komunikacije te opéom eti¢noséu poslovanja.

U 2024. godini ENT Grupa zaprimila je dvije prijave nepravilnosti. Sve prijave su obradene

unutar prosje¢nog roka od 30 dana, uz ostvarenu komunikaciju prema prijaviteljima koji su

izrazili zadovoljstvo pruzenom povratnom informacijom.



Rjesavanije individualnih radnih sporova

ENT Grupa donijela je Pravilnik o rjeSavanju individualnih radnih sporova mirnim putem, kojim
se zaposlenicima omogucuje pravi¢an i nepristran postupak rjeSavanja sporova. Posebnom
odlukom odreden je sastav miritelja i mirovnog vijeéa, koje je nadlezno za zaprimanje i
postupanje po prijavama zaposlenika.

Sluzba za uskladenost i provjere odgovorna je za analizu, istragu i donosSenje odluka o
poduzetim mjerama, Cime se osigurava objektivno rjeSavanje posljedica prijavljenih
incidenata.

Pravilnikom je jasno definirano da rjeSenje spora ne moze biti nepovoljnije za zaposlenika od
odluke zbog koje je podnio zahtjev, Cime se osigurava pravi¢nost i zastita prava zaposlenika.

S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu,
pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika
povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Upravljanje materijalnim utjecajima na zaposlenike

Kako bi se osigurali pozitivni ishodi za zaposlenike te ucinkovito upravljalo materijalnim
utjecajima na zaposlenike, primjenjuju se sustavne mjere usmjerene na prevenciju, rjeSavanje
izazova i stvaranje poticajnog radnog okruzenja. Ove mjere obuhvacaju sprjeCavanje
negativnih utjecaja, odgovaranje na postojeée izazove, poticanje pozitivnih promjena i
kontinuirano praéenje ucinkovitosti poduzetih inicijativa.

Prevencija i ublazavanje potencijalnih negativnih utjecaja

e Programi mentalnog zdravlja integrirani su u radno okruzenje kako bi se zaposlenicima
pruzila podrska u upravljanju stresom i osigurala njihova dobrobit.

e Sigurnosni protokoli kontinuirano se unaprjeduju s ciliem smanjenja rizika od ozljeda
na radu, uz strogu primjenu standarda zastite zdravlja i sigurnosti.

e Fleksibilni radni uvjeti omogucuju bolje uskladivanje poslovnih i privatnih obaveza,
¢ime se povecava produktivnost i angaziranost zaposlenika.

Mehanizmi rjeSavanja materijalnih utjecaja
e Kanali za prijavu problema omogucuju zaposlenicima sigurno i anonimno izrazavanje
zabrinutosti putem vise dostupnih kanala.

e Brzareakcija na prijave osigurava da se nepravilnosti pravovremeno istraze i poduzmu
odgovarajuce korektivne mjere.



Poticanje pozitivhih promjena

Razvojni programi i kontinuirano obrazovanje omoguéuju usvajanje novih znanja i
vjestina, Cime se zaposlenicima pruzaju prilike za profesionalni razvoj i dugorocnu
zaposljivost.

Podrska inovacijama i izvrsnosti potiCe razvoj kreativnih rjeSenja kroz nagradivanje
postignuca i ulaganje u istrazivanje i razvoj.

Unaprjedenje zdravstvene zastite ukljuCuje pristup preventivnim zdravstvenim
pregledima i ostalim mjerama usmjerenima na dobrobit zaposlenika.

Pracenje i evaluacija ucinkovitosti mjera

Redoviti kanali za povratne informacije omogucuju prikupljanje povratnih informacija
zaposlenika i procjenu uspjesnosti implementiranih programa
IzvjeStavanje o ucCinku poduzetih mjera osigurava transparentnost i kontinuiranu

prilagodbu strategija temeljem analize podataka i rezultata anketa.

Upravljanje znacajnim rizicima i ostvarivanje prilika

U kontekstu dinami¢nih promjena na trzistu rada, kontinuirano se provode mjere za smanjenje

rizika i iskoristavanje strateskih prilika, s ciliem dugorone odrzivosti i konkurentnosti

kompanije.

Mijere za ublazavanje znacajnih rizika i iskoriStavanje znacajnih prilika

Edukacija i karijerno usmjeravanje zaposlenika uskladeni su s najnovijim industrijskim
trendovima, ¢ime se osigurava prilagodba promjenama i dugoro¢na zaposljivost.
Zastita zdravlja i sigurnosti na radu kontinuirano se unapreduje kroz stroge protokole
koji smanjuju rizike od profesionalnih bolesti i ozljeda na radu. Kroz PrevENTion
program kontinuirano se provode aktivnosti za poboljSanje zdravlja zaposlenika i
poticanje zdravih navika.

Razvoj internih talenata omogucuje zadrzavanje struCnjaka kroz programe
usavr$avanja i moguénosti napredovanja unutar kompanije.

Poticanje inovacija i istrazivanja provodi se kroz suradnju s akademskim institucijama
i sudjelovanje u istrazivackim projektima.

Fleksibilni radni uvjeti pridonose povecanju produktivnosti i zadovoljstva zaposlenika
kroz moguénosti rada na daljinu i fleksibilnog radnog vremena.

Opcijom povremenog rada sa izdvojenog mjesta rada (rad od kuée) smanjuju se putovanja

zaposlenika na posao (utjecaj na gotovo 100% zaposlenika Grupe. ENT potice koristenje

bicikla za dolazak na radno mjesto. Zaposlenici imaju osiguran parking i servis za bicikle u

krugu kampusa na lokaciji u Zagrebu (utjecaj na 70% zaposlenika Grupe).



Kljuéne aktivnosti i radionice u 2024. godini posveéene zdravlju zaposlenika

ENT je suradnji s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo tijekom 2024. godine organizirao
razliCite aktivnosti s ciljem promicanja zdravih zivotnih navika. Na lokacijama u Zagrebu i
Osijeku odrzan je Poligon zdravlja, gdje su zaposlenici imali priliku provjeriti svoje raspolozenje
i dobiti savjete stru¢njaka za mentalno zdravlje, dok je u Splitu organizirano My Health
predavanje posveceno brizi o mentalnom zdravlju.

e Online webinar ,Stres i vaznost odrzavanja kvalitetnih partnerskih odnosa® s vise od
300 sudionika.

e Poligon zdravlja u Osijeku i Zagrebu, gdje su zaposlenici imali priliku izmijeriti razinu
raspoloZenja i dobiti savjete psihologa (Osijek: 30 sudionika, Zagreb: 120 sudionika).

e Obiljezavanje Dana crvenih haljina, podizanje svijesti o prevenciji, dijagnostici i kontroli
kardiovaskularnih bolesti kod Zena.

e Hibridnaradionica ,Anksioznost i kako s njom?" u Splitu (15 sudionika uZivo, 50 online),
Cija je snimka objavljena na stranicama Preventiona i pregledana 516 puta.

e Tjedan zdravlja na radnom mijestu, tijekom kojeg su zaposlenicima distribuirani
edukativni materijali o zdravim zivotnim navikama.

e My Health predavanje ,Sigurno biciklom na posao - bez znoja i paranoja“, s ciljem
promicanja sigurne i odrzive mobilnosti.

e Dan zdravlja u suradnji s Multisportom, povodom Svjetskog dana zdravlja, dostupan
svim zaposlenicima.

¢ Intervju sa specijalisticom ginekologije i porodniStva, povodom Svjetskog dana borbe
protiv raka jajnika, kojim se dodatno naglasila vaznost prevencije i pravovremene
dijagnostike.

Zdravstveni pregledi i povratne informacije zaposlenika

U 2024. godini sistematski zdravstveni pregled obavio je ukupno 1 443 zaposlenika. Nakon
pregleda, anonimnom anketom procijenjeno je zadovoljstvo uslugom, pri ¢emu je prosjecna
ocjena iznosila 4,46 od 5, Sto ukazuje na visok stupanj zadovoljstva zaposlenika.

Sve aktivnosti unutar Wellbeing programa dostupne su svim zaposlenicima, a povratne
informacije potvrduju njihovu relevantnost i korisnost. Nakon provedenih inicijativa:

e 98,6% zaposlenika koji su sudjelovali preporucilo bi teme kolegama.

e 86,3% ispitanika izjavilo je da su stekli nova znanja primjenjiva u privatnom i

poslovnom zivotu.

Ericsson Nikola Tesla Grupa nastavlja s razvojem i prilagodbom programa promicanja zdravlja
i dobrobiti zaposlenika, osiguravajuci odrziv i holisticki pristup fizickom i mentalnom zdravlju
na radnom mjestu.



S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim
ucincima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim
rizicima i prilikama

Odrzavanje visokog stupnja angaziranosti (eEngagement) i zadovoljstva
zaposlenika (eSatisfaction)

Ovaj cilj je klju¢an za postizanje poslovnih ciljeva i uspjesnu provedbu strategije Ericsson
Nikola Tesla Grupe. Kako bi se osiguralo ostvarenje ovog cilja, definirani su sljedeéi pokazatelji
uspjesnosti (KPl-ovi) koji omogucuju prac¢enje i unaprjedenje zadovoljstva i angaziranosti
zaposlenika ENT Grupe. Ovi pokazatelji se prate pomocu godisnje analize rezultata VOICE
ankete:

1. Stopa sudjelovanja u VOICE anketi — pokazatelj angaziranosti zaposlenika u davanju
povratnih informacija i sudjelovanju u kreiranju boljeg radnog okruzenja. U 2024. godini
stopa sudjelovanja iznosi 82%, Sto pokazuje visok interes zaposlenika za aktivnim
sudjelovanjem u oblikovanju organizacijske kulture.

2. eEngagement indeks — mjeri angaziranost zaposlenika kroz viSe aspekata rada,
ukljuCujuc¢i motivaciju, izazovnost posla, osjecaj svrhe, karijerni razvoj i kvalitetu
povratnih informacija. Rezultati ankete u 2024. pokazuju visok stupanj angaziranosti
zaposlenika, pri ¢emu indeks angaziranosti iznosi 75 bodova, s 74% povoljnih
odgovora, 14% neutralnih i 9% nepovoljnih odgovora.

3. eSatisfaction indeks — mijeri razinu zadovoljstva zaposlenika. Trenutna vrijednost
indeksa iznosi 68, pri Cemu je 63% zaposlenika izrazilo iznimno i/ili zadovoljstvo, 27%
ih je neutralno, a 10% nezadovoljno.

4. Indeks simplifikacije — pokazatelj koji mjeri percepciju zaposlenika o ucinkovitosti
poslovnih procesa i uklanjanju prepreka u radu. Trenutna vrijednost je 72, pri Cemu 72%
zaposlenika smatra da su procesi optimizirani, 20% ih je neutralno, dok 8% smatra da
postoje znacajne prepreke u radu.

Jacanje rodne ravnopravnosti i inkluzivnosti u ENT Grupi

U skladu s Kodeksom korporativhog upravljanja, Nadzorni odbor ENT Grupe postavio je 2020.
godini cilj poveéanja zastupljenosti zena u klju¢nim upravljackim tijelima kompanije, s rokom
ostvarivanja do 2025. godine. Cilj obuhvaca postotak zena u Nadzornom odboru, IzvrSnom
poslovodstvy, linijskom menadzmentu i ukupnom broju zaposlenika ENT Grupe.

Do studenog 2024. godine postignut je znacajan napredak u rodnoj zastupljenosti unutar
kompanije. Udio zena u Nadzornom odboru dosegao je 40%, Cime je ostvaren postavljeni cilj

za 2025. godinu. U Izvrsnom poslovodstvu postotak zena iznosi 25%, uz planirano povecanje



na 30% do 2025. godine. U linijskom menadzmentu, ukljuCujuci voditelje timova i projektnih
programa, zastupljenost Zena trenutno iznosi 27%, s ciljem dostizanja 30% u 2025. godini.

ENT Grupa nastavlja s implementacijom transparentnih procedura zapoSljavanja i
napredovanja kako bi osigurala ravnopravnu zastupljenost spolova u skladu s najboljim
praksama i regulatornim zahtjevima, ukljuujuci EU Direktivu koja propisuje minimalno 33%
Zena na direktorskim pozicijama, ukljucujuéi izvrSne i neizvrsne direktore do kraja lipnja 2026.
godine.

Jacanje sustava zastite na radu kroz audite i informiranje zaposlenika

Tijekom 2024. godine, ciljevi zastite na radu obuhvacali su provedbu razli¢itih vrsta audita,
ukljuCujuci interne audite, audite dobavljaca, audite na terenu te audite na lokacijama.
Planirano je odrzavanje 22 audita, no cilj je premasen te je na razini ENT Grupe provedeno 25
audita, ¢ime su osigurani dodatni uvidi u uskladenost i uCinkovitost sustava zastite na radu. U
skladu s planom, zaposlenicima ENT Grupe dostavljena su dva informativna Pisma o Zastiti
na radu (OHS Newsletter), ¢ime su osigurane klju¢ne informacije o sigurnosnim standardima
i preporukama. Dodatno, odrzana su Cetiri sastanka tima Zastite na radu, od ¢ega dva u
Zagrebu, jedan u Splitu, te zajednicki sastanak u okviru priprema za vanjski audit, Cime je
osigurana koordinacija i unapredenje zastite zdravlja i sigurnosti na radu na razini Grupe.

S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca

Ericsson Nikola Tesla Grupa krajem 2024. godine zaposljavala je ukupno 2 913 zaposlenika,
pri Cemu muskarci ¢ine 71,51%, a Zene 28,49%. Ova raspodjela odrazava zastupljenost zena u
ICT sektoru u Hrvatskoj koja je prema Drzavnom zavodu za statistiku u prosincu 2024. iznosila
30%.

Najvecée drustvo unutar Grupe je Ericsson Nikola Tesla d.d. (ENT) s 2 790 zaposlenika, $to ¢ini
95,8% svih zaposlenika. Ostali entiteti, ukljucuju¢i podruznice i povezana drustva u regiji, imaju
znacajno manji broj zaposlenih, pri ¢emu je najveéi udio zena zabiljezen u podruznici na
Kosovu (37,5%), dok je najvisi postotak muskaraca u Libratel d.o.o. (84,0%).
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Struktura zaposlenja u ENT Grupi prema statusu radnog odnosa na dan 31. 12.
2024.

Vecina zaposlenika u ENT Grupi je stalno zaposlena (2817 zaposlenika, $to ¢ini 96,7%
zaposlenika), dok su privremeno zaposleni cinili 3,30% (96 zaposlenika). Gotovo svi
zaposlenici rade u punom radnom vremenu (2904 zaposlenika), dok samo devet zaposlenika

radi na nepuno radno vrijeme.

]

Muskarci 2.083
Zene 830
Drugo 0
Nije prijavljeno 0
Ukupno zaposlenika 2.913

Stanje zaposlenika ENT Grupe po entitetima na dan 31. 12. 2024.

ENT Grupa 2.913 2.083 71,51% | 28,49%
Ericsson Nikola Tesla d.d. — ENT 2.790 1.992 798 71,40% @ 28,60%
Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. — EHR 47 35 12 | 7447% | 25,53%
Libratel d.o.o. 25 21 4 | 84,00% | 16,00%
Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o. - TBA 35 25 10| 71,43% | 28,57%
Ericsson Nikola Tesla d.d. Branch office Kosovo - TXK 16 10 6  6250% | 37,50%

Stanje zaposlenika ENT Grupe po spolu na dan 31. 12. 2024.

Broj zaposlenih (broj/FTE) 2.083 2.913
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE) 804 2.013 2.817
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE) 26 70 96
Broj zaposlenih s nezajamc¢enim brojem radnih sati (broj/FTE) 0 0 0
Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE) 825 2.079 2.904
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE) 5 4 9

Zadrzavanje zaposlenika
Prosjecan broj zaposlenika u Ericsson Nikola Tesla Grupi tijekom 2024. godine iznosio je 2902,
dok je ukupno 185 zaposlenika napustilo kompaniju iz razli¢itih razloga, ukljucujuci

dobrovoljne odlaske, otkaze, umirovljenja, smrt ili istek ugovora o radu.



Stopa fluktuacije u ENT Grupi iznosila je 6,37%", dok je prema Gartnerovom globalnom
istrazivanju iz 2022. stopa fluktuacije zaposlenika u dobnoj skupini izmedu 18 i 29 godina u
ICT sektoru iznosila 19,9%. Isto istrazivanje je pokazalo da su zaposlenici u IT-u skloniji
napustanju svojih poslova nego zaposlenici izvan IT-a.’® ENT Grupa stoga posebno prati i
stopu nezeljenih odlazaka, s ciljiem da ne premasi 3,5%, pri cemu je ostvareni rezultat u 2024.
godini 3,39%, Sto ukazuje na uspjesnost upravljanja klju¢nim talentima i zadrzavanje stru¢nog
kadra unutar kompanije.

Metodologija prikupljanja i analize podataka

Podaci su prikupljeni iz interne baze zaposlenika i obradeni primjenom statisticke analize, pri
¢emu su koristene deskriptivhe metode. Za izraCun broja zaposlenika koriSten je Head count
pristup, §to znaci da su u obzir uzeti svi zaposlenici, neovisno o tome rade li puno ili skraceno
radno vrijeme. Za prikaz ukupnog broja zaposlenika koristen je broj na dan 31. prosinca 2024.,
dok je za izracun stope fluktuacije koristen prosjecan broj zaposlenika tijekom godine.

Struktura zaposlenija i fleksibilni oblici rada

Ericsson Nikola Tesla Grupa zaposljava odredeni broj zaposlenika na odredeno radno vrijeme
i pruza fleksibilne uvjete rada, Cime se osigurava podrska zaposlenicima u razli¢itim zivotnim
situacijama.

Klju¢ni razlozi za fleksibilne oblike zaposlenja ukljucuju:
e Studenti - rad putem studentskih ugovora s mogu¢noscu kasnijeg zaposljavanja.
e Umirovljenici — angazman na pola radnog vremena radi dodatnog doprinosa
poslovanju i zajednici.
e Roditelji — omogucavanje skraéenog radnog vremena u slucaju produljenog
roditeljskog dopusta ili njege djeteta sa zdravstvenim potesko¢ama.
e Privatni razlozi — prilagodba radnog vremena zaposlenicima kojima su potrebni
fleksibilni uvjeti rada.
Tijekom 2024. od ukupno 287 studenata njih 71 su postali zaposlenici u ENT Grupi.

Napomena: Referentna pozicija u financijskom izvjes¢u koja potvrduje ukupan broj zaposlenih
navedena je u poglavlju 8 — Troskovi osoblja, s prikazom statusa zaposlenosti na dan 31.
prosinca 2024., 196. str.

7 Stopa fluktuacije = (185/2902)x100~6.37%
8 https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-03-09-gartner-survey-finds-only-29-percent-of-
tech-workers-have-high-intent-to-stay-with-current-employer



S1-9 — Pokazatelji raznolikosti

Upravljacka i dobna struktura u ENT Grupi

NajviSu upravljacku razinu Ericsson Nikola Tesla Grupe Cine Uprava i ¢lanovi lzvrsnog
poslovodstva, pri ¢emu Zene Cine 25% (4 Zene) dok muskarci ¢ine 75% (12 muskaraca). Ova
raspodjela odrazava trenutnu zastupljenost zena na vodecim pozicijama, uz nastojanja da se
dugorocno osigura veca raznolikost u upravljackim strukturama.

ENT Grupa zaposljava zaposlenike u tri dobne skupine, pri Cemu najveci udio Cine zaposlenici
izmedu 30 i 50 godina (65,43%), Sto ukazuje na dominantnu prisutnost iskusnih stru¢njaka.

e Zaposlenici mladi od 30 godina: 559 zaposlenika (19,19%), Sto ukazuje na znacajnu
prisutnost mladih stru¢njaka i priliev novih talenata, Cesto kroz studentske i
pripravnicke programe.

e Zaposlenici izmedu 30 i 50 godina: 1906 zaposlenika (65,43%), Sto Cini najvec¢i udio
radne snage i odrazava stabilnost radne populacije s razvijenim kompetencijama.

e Zaposlenici stariji od 50 godina: 448 zaposlenika (15,38%), Cime se osigurava prijenos

znanja i iskustva unutar organizacije.
S1-10 — Odgovarajuce place

Adekvatnost sustava plaéa u Ericsson Nikola Tesla Grupi

U Ericsson Nikola Tesla Grupi svi zaposlenici imaju mjesecnu ugovorenu plaéu iznad 60%
medijana mjesecno ugovorene interne place, sto potvrduje pravednost i adekvatnost sustava
placa. Prag je definiran prema razinama karijere i slozenosti radnih mjesta, a izracun se temelji
na podacima o zaposlenicima na dan 31. prosinca 2024., pri ¢emu je iz analize izuzeta
Predsjednica Ericssona Nikole Tesle.

Metodologija procjene adekvatnosti placa

Za procjenu adekvatnosti primanja koristen je prag od 60% medijalne vrijednosti interne
mjesecne ugovorene plaée (bruto 1), Sto je u skladu s metodologijama koje koriste
medunarodne institucije:
e U Hrvatskoj, prag rizika od siromastva definira se kao 60% nacionalnog medijalnog
ekvivalentnog dohotka, prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku (DZS).
e OECD koristi slican pristup, pri cemu se isti prag koristi za medunarodnu usporedbu
stopa siromastva medu zemljama ¢lanicama.



S1-11 - Socijalna zastita

Socijalna zastita i podrska zaposlenicima u Ericsson Nikola Tesla Grupi

Svi zaposlenici Ericssona Nikole Tesle zdravstveno su osigurani putem Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje (HZZO0), ¢ime im je osigurana zastita od gubitka prihoda tijekom
bolovanja. Uz obvezno zdravstveno osiguranje, Grupa dodatno pruza socijalnu zastitu
zaposlenicima u slucaju velikih zivotnih dogadaja, temeljem odredbi Kolektivhog ugovora i
Pravilnika o radu.

Financijska podrska u izvanrednim situacijama

Prema Kolektivnom ugovoru, zaposlenicima se osiguravaju maksimalne neoporezive naknade
u slucajevima:
e Dugotrajnog bolovanja ili potrebe za zdravstvenim lijeCenjem, ¢ime se osigurava
financijska stabilnost zaposlenika u razdobljima privremene nesposobnosti za rad.
e SteCenog invaliditeta, gdje su definirane financijske potpore za prilagodbu
novonastaloj situaciji.
¢ Rodenja djeteta, Cime se zaposlenicima pruza dodatna podrska prilikom prosSirenja
obitelji.
e Umirovljenja, osiguravajuci zaposlenicima prijelaz u novu fazu zivota uz primjereni
oblik financijske potpore.

S1-12 — Osobe s invaliditetom

Zaposljavanje osoba s invaliditetom u ENT Grupi

U 2024. godini u Ericssonu Nikola Tesla Grupi radilo je 21 zaposlenika s invaliditetom, sto
predstavlja 0,72 % ukupnog broja zaposlenika. Proces zaposljavanja provodi se u suradnji s
Hrvatskim zavodom za zaposljavanje (HZZ), stru¢nim suradnicima Zavoda, udrugama osoba
s invaliditetom te uz preporuke postojecih zaposlenika. Osobe s invaliditetom zaposljavaju se
na temelju svojih kompetencija i struc¢nosti u ICT sektoru, pri ¢emu im se osiguravaju jednake
prilike za razvoj i profesionalno napredovanje kao i ostalim zaposlenicima.

Obveza kvotnog zaposljavanja i primjena sustava NERA

ENT Grupa prati svoju obvezu kvotnog zaposljavanja osoba s invaliditetom putem sustava
NERA, koji poslodavcima omogucuije:
e Elektronicku dostavu e-izjava, e-najava i e-izvjeS¢éa Zavodu za vjesStacenje,
profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom.
e Obavjestavanje o broju radnih mjesta izuzetih iz kvote.

o Dostavu ugovora o ispunjenju zamjenske kvote i izvjeStavanje o njezinu ispunjenju.



S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

Razvoj zaposlenika i upravljanje talentima u Ericsson Nikola Tesla Grupi

Ericsson Nikola Tesla Grupa kontinuirano ulaze u razvoj zaposlenika kroz strukturirane
procese procjene ucinka i programe edukacija, Cime se osigurava profesionalni rast i
prilagodba zaposlenika dinami¢nim zahtjevima ICT sektora.

Upravljanje radnim ucinkom i razvojem karijere

Kroz Individual Performance Management proces, 96% zaposlenika u mati¢noj kompaniji
(Ericsson Nikola Tesla d.d.) ima procijenjen radni ucinak. Ovaj proces omogucéava
rukovoditeljima da kroz individualne razgovore zaposlenicima pruze povratne informacije o
njihovom radu, razgovaraju o moguénostima razvoja karijere te definiraju razvojne aktivnosti
potrebne za daljnji napredak. U upravljanju talentima koristi se Talent Management alat, koji

omogucava sustavno pracenje i razvoj kljuénih kompetencija zaposlenika.

Enter Akademija — strateski pristup edukaciji

Kako bi se dodatno osnazila procese edukacije i podizanja kompetencija zaposlenika, ENT
Grupa je u travnju 2024. osnovala Enter Akademiju, ¢ime su sve inicijative za razvoj znanja i
vjestina konsolidirane unutar jedinstvene platforme.

Akademija obuhvacda Sirok spektar edukacijskih programa, ukljucujuci:
e Interni i eksterni programi za razvoj soft skills i liderskih vjestina (Moments,
Development Hub).
e Specijalizirane tehnicke edukacije prilagodene manjim timovima ili pojedincima.
e Online edukacije putem Coursera platforme, koja omogucéava pristup globalno
priznatim programima.
¢ Sudjelovanje na stru¢nim seminarima i konferencijama, temeljem poslovnih potreba i

specijalizacija zaposlenika.

Elementis — novi sustav za upravljanje edukacijama

U 2024. godini ENT Grupa implementirala je Elementis, novi sustav za online upravljanje
edukacijama i razvojem kompetencija zaposlenika. Razvijen unutar kompanije, Elementis
omogucuje centralizirano i digitalizirano upravljanje ucenjem, Cime se zaposlenicima
osigurava laksi pristup edukativnim sadrzajima i razvojnim aktivnostima. Sustav se razvija
postupno, a ve¢ u prvoj fazi omoguéeno je online u¢enje dostupno svim zaposlenicima te je
do kraja 2024. godine sadrzavao viSe od 100 vlastitih edukativnih sadrzaja. U nadolaze¢im
fazama planira se dodavanje novih funkcionalnosti poput pracenja certifikata, prijava na
edukacije, uvida u razvojne aktivnosti i interaktivhe razmjene znanja. Elementis nije samo



edukacijska platforma, ve¢ alat koji potice kulturu ucenja, povezuje zaposlenike i podrzava
njihov profesionalni razvoj na svim razinama.

Interna razmjena znanja i dodatne inicijative

Osim formalnih edukacijskih programa, u ENT Grupi provodi se niz internih inicijativa
usmijerenih na razmjenu znanja unutar timova i izmedu odjela. Ove aktivnosti se evidentiraju
kroz time report sustav, a one se vrednuju u okviru Self-training stupca, koji omogucava
pracenje individualnih razvojnih aktivhosti zaposlenika.

Razvoj kompetencija i sudjelovanje zaposlenika u edukacijama tijekom 2024.

Zaposlenici Ericsson Nikola Tesla Grupe su tijekom 2024. sudjelovali su u programima
profesionalnog razvoja, ostvarivsi ukupno 68 927 sati edukacije, ukljucujuéi sve evidentirane
programe i procijenjene podatke.

Sudjelovanje zaposlenika u edukacijskim programima

Tijekom godine, 82% zaposlenika sudjelovalo je u nekom od edukacijskih programa, pri cemu
je u edukacijama sudjelovalo 94% zaposlenica i 77% zaposlenika. Prosjecan broj sati
edukacije po zaposleniku iznosio je 28,77 sati, pri ¢emu su zaposlenice ostvarile 32,91 sati
edukacije, dok su zaposlenici imali prosjecno 26,78 sati edukacije. Veci udio zaposlenica u
edukacijama pokazuje njihovu aktivnu ukljuéenost u programe usavrs$avanja, dok ukupni broj
sati edukacija pokazuje da se znacajan dio zaposlenika kontinuirano razvija kroz razlicite
oblike stru¢nog usavrSavanja.

Struktura edukacijskih programa

Edukacije su obuhvacale razlicite programe, ukljucujuci:
e Interni soft skills program (Moments) — ukupno 2 936 ponudenih sati, od ¢egaje 1615
sati realizirano.
e Eksterni soft skills program (Development Hub) — 7 292 ponudenih sati, s visokim
stupnjem realizacije od 6 976 sati.
e Tehnicke edukacije po narudzbi — 8 132 ponudena sata, potpuno realizirana.
e Online edukacije putem Coursera platforme - 2 861 ponudeni sat, s punom
realizacijom.
e Seminari i konferencije — 2 900 ponudenih sati, takoder u potpunosti realizirano.
¢ Interno vodene edukacije evidentirane u time report sustavu — 43 077 ponudenih sati,
uz potpunu realizaciju.
Najveéi broj sati edukacije ostvaren je kroz self-training programe, Sto pokazuje znacajnu

samoinicijativu zaposlenika u u¢enju i razvoju.



Godisnji izvjestaj za Ericsson Nikola Tesla Grupu — 2024. godina

Tablica 1 Prikaz raspodjele sati edukacijskih programa prema broju aktivnih sudionika
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Svi zaposlenici

Ukupan broj ponudenih sati 2936 | 7.292 | 8.132| 2.861 | 2900 | 43.077 67.198 | 3.366 | 70.564
Ukupan broj ostvarenih sati 1.615| 6.976 | 8132 | 2861 2900  43.077  65.561  3.366 | 68.927
Iskoristivost 55% 97%  100% | 100%  100% | 100% 98% | 100% 98%
Ukupni broj zaposlenika grupe 2913 2913 2913 | 2913 | 2913 | 2913 | 2913 | 2913 2.913
Broj jedinstvenih polaznika (svi) 110 300 243 153 149 992 | 1.947 | 449* 2.396

* procjena jedinstvenih polaznika

Prosjecan broj ostvarenih sati (po

L ) . 14.68 | 2325 | 3347 | 1870 19.46 | 2483 33.67 7.50 | 28.77
jedinstvenom polazniku - svi)

Udio u ukupnom broju zaposlenika 4% 10% 8% 5% 5% 34% 67% 15% 82%
Zene

Ukupni broj zaposlenica grupe 830 830 830 830 830 830 830 830 830
Broj ostvarenih sati za polaznice 651 | 2.456 | 1.796 494 1 1.112 | 17.992 | 24.501 | 1.258 * | 25.759
Broj jedinstvenih polaznica 44 109 58 44 59 301 615 | 168* 783

* procjena iz ukupnog omjera

Prosjecan broj ostvarenih sati (po

L : C 1480 | 2253 30.97| 11.23 | 18.85| 59.77| 39.84 7.50 | 32.91
jedinstvenoj polaznici - Zene)

Udio u ukupnom broju zaposlenica 5% 13% 7% 5% 7% 36% 74% 20% 94%
Muskarci

Ukupni broj zaposlenika grupe 2.083 2.083 2083 2083 | 2083 | 2083 | 2.083| 2.083 2.083
Broj ostvarenih sati za polaznike 964 | 4520 6.336 | 2.367  1.788 | 25.086 | 41.061 | 2.108 * 43.169
Broj jedinstvenih polaznika 66 190 185 109 90 691 1.331| 281* 1.612

* procjena iz ukupnog omjera

ProsjecCan broj ostvarenih sati (po
jedinstvenom polazniku - muskarci)

Udio u ukupnom broju zaposlenika 3% 9% 9% 5% 4% 33% 64% 14% 77 %

1461 | 2379 | 3425 21.72| 19.87 | 36.30 30.85 7.50 | 26.78

* Zbog izvedbe edukacije ENT/S programa putem Teams platforme, broj prisutnih sudionika
evidentiran je na temelju podataka sa snimke prisutnosti. Medutim, razdioba sudionika prema spolu
nije bila izravno dostupna. Kako bi se osigurala Sto veéa to¢nost podataka, aproksimativna razdioba
muskaraca i Zena napravljena je temeljem omjera utvrdenih u ostalim detaljno evidentiranim
edukacijskim aktivnostima. Ovaj pristup omogucio je dosljednost i reprezentativnost podataka u
okviru cjelokupne analize edukacija u ENT Grupi.
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S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Upravljanje zastitom zdravlja i sigurnosti na radu u Ericsson Nikola Tesla Grupi

Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu u Ericsson Nikola Tesla Grupi temelji
se na kontinuiranom pracéenju identificiranih rizika i prilika, uz definiranje ciljeva i klju¢nih
pokazatelja uspjesnosti (KPI). Procesi unaprjedenja sustava provode se na razini cijele Grupe,
osiguravajuci dosljednost u primjeni mjera zaStite i prilagodbu promjenjivim uvjetima
poslovanja.

Sustav se provodi kroz viSe razina upravljanja, ukljuCuju¢i Upravu, imenovane ovlastenike za
zastitu na radu, povjerenike radnika i stru¢njake za zastitu na radu, pri ¢emu se kontinuirano
identificiraju i uklanjaju rizici. Interni auditi osiguravaju uskladenost sa zakonskim i internim
zahtjevima, Sto je potvrdeno certifikatom ISO 45001.

U ENT Grupi prepoznati su kljucni rizici povezani s naprezanjem vida, statickim i dinamickim
naporima zbog dugotrajnog sjedenja te stresom i mentalnim zdravljem zaposlenika. Kako bi
se ti rizici u¢inkovito smanijili, implementiran je niz preventivnih mjera i programa koji podupiru
fizicko i mentalno zdravlje zaposlenika.

Osposobljavanje radnika i prijava incidenata

Novi zaposlenici prolaze obavezne edukacije o sustavu zastite zdravlja i sigurnosti na radu,
dok se linijski menadzeri osposobljavaju kontinuirano i u skladu sa zakonskim rokovima.
Proces prijave incidenata organiziran je kako bi omogucio brzo identificiranje i analizu uzroka,
a zaposlenici se poticu na pravovremeno prijavljivanje ozljeda, bolesti, nezgoda i opasnih
situacija, bez obzira na to rade li u uredu, na terenu ili s izdvojenog mjesta rada.

Ozljede na radu u 2024.

Tijekom 2024. godine zabiljeZzene su dvije ozljede na radu koje su klasificirane kao teze prema
nacionalnoj klasifikaciji ozljeda. Jedna ozljeda dogodila se u prostoru poslodavca, dok se
druga dogodila na sluzbenom putu u inozemstvu. Ukupno je zbog ovih ozljeda ostvareno 35
dana bolovanja, a stopa evidentiranih ozljeda na radu za zaposlenike ENT Grupe iznosi 0,33
ozljede na milijun odradenih radnih sati. Tijekom godine nije bilo prijavljenih smrtnih slucajeva
medu zaposlenicima niti medu vanjskim izvodacCima.

Prevencija i unaprjedenje sustava zastite zdravlja i sigurnosti

Upravljanje rizicima temelji se na redovitoj procjeni sigurnosnih prijetnji i uspostavi konkretnih
mjera za njihovo smanjenje. Kao klju¢ni izazovi prepoznati su dugotrajno sjedenje, naprezanje
vida te stres i mentalno zdravlje zaposlenika. Kroz sustavne aktivnosti, ukljuCujuci program
PrevENTion i organizaciju stru¢nih predavanja, nastoji se podici razina svijesti o negativnim



ucincima radnog okruzenja te osigurati podrska zaposlenicima u ocCuvanju fizickog i

mentalnog zdravlja.

Zastita zdravlja i sigurnosti vanjskih izvodaca

Ericsson Nikola Tesla Grupa postavlja visoke standarde zastite zdravlja i sigurnosti ne samo
za vlastite zaposlenike, vec i za vanjske izvodace. Svi izvodaci obvezni su postivati zakonske
odredbe i interne standarde Grupe, uz jasnu poruku da nepridrzavanje mjera nije prihvatljivo.

Prema vazecoj procjeni rizika, napori vida, staticki i dinamicki napori vezani uz dugotrajno
sjedenije, rizici vezani uz stres i mentalno zdravlje zaposlenika prepoznati su u kompaniji te je
osmisljen cijeli niz aktivnosti i mjera kao sto su redovni sistematski pregledi i program
PrevENTion kako bi se posljedice tih rizika smanjile na najmanju mogucéu mjeru. Organizirana
su struéna predavanja o mentalnom i fizickom zdravlju i rizicima vezanim uz radno mjesto i
promovirane aktivnosti kojima mozemo otkloniti posljedice dugotrajnog sjedenja na radom
mjestu. U 2024. godini nije bilo evidentiranih profesionalnih oboljenja niti bolesti u vezi sa
radom prema listi propisanoj od medunarodne organizacije rada a uskladene sa listom

profesionalnih bolesti na nacionalnoj razini.



Skupni pregled ostvarenja ENT Grupe u 2024.

Zahtjev za objavljivanje

Postotak osoba iz vlastite radne
snage obuhvaéenih sustavom
upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na
temelju pravnih zahtjeva i/ili priznatih
normi ili smjernica

Broj smrtnih sluCajeva u vlastitoj
radnoj snazi kao posljedica ozljeda na
radu i oboljenja povezanih s radom
Broj smrtnih slu¢ajeva kao posljedica
ozljeda na radu i oboljenja povezanih
s radom drugih radnika koji rade na
lokacijama poduzeca

Broj evidentiranih nesrec¢a na radu za
vlastitu radnu snagu

Stopa evidentiranih nesre¢a na radu
za vlastitu radnu snagu

Broj sluCajeva evidentiranih oboljenja
povezanih s radom zaposlenika

Broj izgubljenih radnih dana zbog
ozljeda i smrtnih slu¢ajeva na radu
uslijed nesre¢a na radu, oboljenja
povezanih s radom i smrtnih
slucajeva uzrokovanih oboljenjima
zaposlenika

98,9%

0

0,33

35

i o

Svi zaposlenici u Ericsson Nikola Tesla Grupi
obuhvaceni su sustavom upravljanja zastitom na
radu, u skladu s pravnim zahtjevima i internim
standardima. Novi zaposlenici osposobljavaju se u
roku od 60 dana od dolaska na posao, dok se
periodi¢na osposobljavanja provode svakih pet
godina za ovlastenike i povjerenike zastite na radu.
Nije bilo smrtnih slucajeva.

Nije bilo smrtnih slu¢ajeva ugovorenih radnika.

Dvije ozljede na radu.

Uzimajuci u obzir ukupan broj zaposlenika i
odradenih sati tijekom godine, stopa ozljeda na
milijun odradenih radnih sati iznosi 0,33.

Nije bilo evidentiranih oboljenja.

Dvije ozljede na radu rezultirale su s ukupno 35 dana
bolovanja.

S1-15 — Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota

Ericsson Nikola Tesla Grupa, u skladu sa Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom

o radu, osigurava svim zaposlenicima pravo na obiteljski dopust. U 2024. godini, 9,94% (276)

zaposlenika imalo je pravo na obiteljski dopust, a 81,16% (224) njih je pravo i iskoristilo.
Gledano prema spolu, obiteljski dopust koristilo je 44,20% (122) muskaraca i 36,96% (102)

Zena od ukupnog broja zaposlenika s pravom na dopust.



S1-16 — Pokazatelji naknada (razlika u plaéama i ukupna naknada)

Usporeduju li se radna mjesta iste slozenosti poslova i radnog iskustva nisu primjetne razlike
u plaéama izmedu Zena i muskaraca. ProsjeCna ugovorena mjese¢na placa (bruto 1)
muskaraca u ENT Grupi je 9,5% visa u odnosu na prosjecnu ugovorenu mjesecnu placu zena.

Usporedba s podacima za EU, Hrvatsku i IT industriju pokazuje da razlike u primanjima izmedu
muskaraca i zena postoje na svim razinama. Prema Eurostat podacima za 2022. godiny,
prosjecna razlika u primanjima iznosi 12,7% u EU (12% za 2023.), a 13,2% u Eurozoni. U
Hrvatskoj je ta razlika 12,5%, $to je u skladu s prosjekom EU, dok je razlika u ENT Grupi manja
od prosjeka IT industrije, gdje razlika u primanjima iznosi 14,1%. Hrvatska se prema tom

pokazatelju u IT sektoru nalazi na petom mjestu u EU.

Dublja analiza podataka pokazuje da je razlika od 9,5% znaCajno manja od prosjeka IT
industrije, pri ¢emu je razlika u primanjima izrazenija u mladoj populaciji do 40 godina, a zatim
se znacajno smanjuje. U grupi zaposlenika s vise od 30 godina iskustva, Zzene imaju vise
prosjecne place od muskaraca. Ovakva distribucija razlika moze se povezati s duljim
odsustvima zena u ranijim fazama karijere zbog uskladivanja poslovnih i obiteljskih obveza,

dok se u kasnijim fazama karijere razlike u primanjima izjednacCavaju.

Podaci o prosje¢nim godina staza u kompaniji pokazuju da zene u ENT Grupi imaju u prosjeku
10% manje radnog staza od muskaraca, Sto moze dodatno utjecati na razliku u primanjima.
Analiza pla¢a na rukovodec¢im pozicijama pokazuje da su zene na tim pozicijama placene 4%
viSe od muskaraca, $to ukazuje na pozitivan trend u smanjenju razlika u primanjima na viSim

organizacijskim razinama.

Omijer ukupne godi$nje zarade u 2024. godini Predsjednice Ericssona Nikole Tesle (Uprava) u
odnosu na medijan ukupne godisnje zarade'® svih zaposlenika iznosi 10,69.2°
S1-17 — Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima

Zastita dostojanstva radnika i ljudska prava u 2024.

Tijekom 2024. godine, Povjerenstvo za zastitu dostojanstva radnika nije zaprimilo niti jednu
prijavu, niti su evidentirani incidenti vezani za krsenja ljudskih prava.

19U ukupnu godi$nju zaradu za 2024. su ukljuéene sljedece isplate: ugovorena plaéa + dodatne isplate
(prekovremeni, pripravnost, nagrade, prehrana, prijevoz, vrti¢, dar za djecu, Zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond,
jubilarne nagrade, bon za Bozi¢, godi$nji bonus (Short Term Variable), godiSnji bonus (All Employee Award), regres.
20|z izracuna medijana isklju¢ena je Predsjednica Ericssona Nikole Tesle.



Specificni utjecaj - program dionica

Ericsson Nikola Tesla Grupa provodi program dodjele dionica zaposlenicima od 2004. godine
i koristi ga kao mehanizam za nagradivanje, motivaciju i dugoro¢nu posvecenost zaposlenika.
Kroz ovaj model, zaposlenicima se pruza prilika da postanu suvlasnici kompanije, ¢Cime se

dodatno jaca njihova angaziranost i pripadnost organizaciji.

Program je usmjeren na zadrzavanje i motiviranje kljuc¢nih strucnjaka koji kontinuirano
ostvaruju iznadprosjecne rezultate, pokre¢u poslovne inicijative te posjeduju specijalizirana

znanja i vjestine kljucne za ostvarenje poslovne strategije kompanije.

Dodjela dionica provodi se kroz dva modela:

¢ Nagradne dionice — dodjeljuju se zaposlenicima za izniman doprinos radu u obliku
paketa dionica s pravom stjecanja vlasnistva unutar definiranog razdoblja.

e Dionice lojalnosti — namijenjene su zaposlenicima s duzim stazem od jedne godine,
pri ¢emu se pravo vlasniStva stjeCe postupno u razdoblju od dvije do Cetiri godine,
ovisno o uvjetima definiranim individualnim ugovorima.

U 2024. godini, dodijeljeno je ukupno 3 467 dionica za 231 zaposlenika, sto potvrduje
strateSku vaznost ovog modela nagradivanja i njegovu ulogu u dugoro¢nom zadrzavanju
kljucnih talenata. Od pokretanja programa, ENT Grupa je provela sedam ciklusa dodjele
dionica. Kroz dosadasnje programe, vise od 1 000 zaposlenika uklju¢eno je u program, pri
¢emu je dodijeljeno preko 58 000 dionica. To odgovara udjelu od priblizno 28 % zaposlenika
kojima su dodijeljene dionice, racunato prema broju zaposlenika na dan 31. prosinca 2024.
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ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici

S4-1 - Politike za potrosace i krajnje korisnike

S obzirom na specificnost lanca vrijednosti ENT Grupe, primarni poslovni odnosi usmjereni su
na komercijalne kupce, dok se krajnji korisnici nalaze u daljnjim razinama lanca vrijednosti.
ENT Grupa stoga nema zasebno definiranu politiku iskljucivo za potrosace i krajnje korisnike,
no njihova su prava obuhvacena kroz Kodeks poslovne etike i Kodeks ponasanja za poslovne
partnere s utvrdenim standardima zastite informacije i privatnosti.

S4-2 — Postupci za suradnju s potrosacima i krajnjim korisnicima u vezi
s ucincima

Sigurnost podataka i proizvoda klju¢an je aspekt poslovanja ENT Grupe, a suradnja s kupcima
i relevantnim dionicima odvija se u skladu s ISO 27001 standardom, koji osigurava
sveobuhvatne mjere zastite informacija i siguran razvoj proizvoda. Suradnja s kupcima i
drugim dionicima u ovom kontekstu odvija se kroz razmjenu informacija o sigurnosnim
zahtjevima, uskladenosti i rizicima, sudjelovanje na stru¢nim skupovima te prilagodbu
sigurnosnih politika prema najnovijim regulatornim i trziSnim zahtjevima. Procjenu
relevantnosti informacija i njihovo ukljucivanje u sigurnosne mjere donosi direktor nadlezne

poslovne jedinice, u suradniji s timovima za sigurnost i uskladenost.

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima potrosaci
i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost

Vanjski kanali zalbenog mehanizma za prijave korupcije i drugih neuskladenosti dostupni su
kupcima, krajnjim korisnicima i Siroj javnosti putem javno dostupne stranice kompanije
Upravljanje kompanijom — Ericsson Nikola Tesla d.d. Za prijavu nepravilnosti osigurane su

anonimne linije na hrvatskom i engleskom jeziku, kao i javno objavljeni kontaktni podaci za
sva pitanja vezana uz uskladenost poslovanja. Ovaj kanal takoder je naveden u Kodeksu
poslovne etike i Kodeksu ponasSanja za poslovne partnere, pri ¢emu je obvezujuéi za sve

poslovne partnere kroz ugovorne odnose. Svi dionici, bilo da prijavljuju anonimno ili
neanonimno putem kanala koji omogucéuje povratnu informaciju, dobivaju povratnu
informaciju o statusu prijave, provedbi procesa i njegovom zakljucenju. Nadalje,
administrativno-upravna nadzorna tijela (AUNT) redovito se informiraju o prijavama putem
Sluzbenika za uskladenost i provjere uskladenosti, Cime se osigurava transparentnost i
dosljedno provodenje postupaka u skladu s relevantnim regulatornim zahtjevima.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fericssonnikolatesla.com%2Fo-nama%2Fupravljanje-kompanijom%2F&data=05%7C02%7Czdenka.hrabar%40ericsson.com%7Ce3cfcacef235453f673508dd436cb2a2%7C92e84cebfbfd47abbe52080c6b87953f%7C0%7C0%7C638740856624999569%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DVu9s6JcrGqLR8EHXzsZPNLuXLJznuNPeCPh5ZA%2FxlY%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fericssonnikolatesla.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F11%2FKodeks-poslovne-etike-ENT-Grupa.pdf&data=05%7C02%7Czdenka.hrabar%40ericsson.com%7Ce3cfcacef235453f673508dd436cb2a2%7C92e84cebfbfd47abbe52080c6b87953f%7C0%7C0%7C638740856625055846%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=JbBMvdqSGmao3hgjN%2FvcuaHSonkNG19Ev2jDDUb9XvE%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fericssonnikolatesla.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F11%2FKodeks-poslovne-etike-ENT-Grupa.pdf&data=05%7C02%7Czdenka.hrabar%40ericsson.com%7Ce3cfcacef235453f673508dd436cb2a2%7C92e84cebfbfd47abbe52080c6b87953f%7C0%7C0%7C638740856625055846%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=JbBMvdqSGmao3hgjN%2FvcuaHSonkNG19Ev2jDDUb9XvE%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fericssonnikolatesla.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F11%2FKodeks-ponasanja-za-poslovne-partnere-ENT-Grupe.pdf&data=05%7C02%7Czdenka.hrabar%40ericsson.com%7Ce3cfcacef235453f673508dd436cb2a2%7C92e84cebfbfd47abbe52080c6b87953f%7C0%7C0%7C638740856625072521%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Rqx%2Fb1njzY4ZSuwQx5TqQaiZ0R4hpEcLO4pbuGksrW0%3D&reserved=0
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S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i krajnje
korisnike, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje
znacajnih prilika povezanih s potroSacima i krajnjim korisnicima te
djelotvornosti tih mjera

Za ICT industriju karakteristicne su brze i neprekidne tehnoloske promjene i stalne inovacije,
pri ¢emu korisnici i krajnji potrosacCi ocCekuju napredno korisnicko iskustvo i nove
funkcionalnosti koje su u skladu s tehnoloskim liderstvom ENT Grupe. ENT Grupa prepoznaje
utjecaj na zadovoljstvo korisnika i krajnjih potroSaca kroz vise paralelnih aktivnosti i poduzima

odgovarajuée mjere za postizanje pozitivnih ucinaka.

Jedna od kljuénih mjera za osiguranje pozitivhog utjecaja na potrosace i krajnje korisnike je
kontinuirano ulaganje u Sirenje kompetencija zaposlenika?' te pracenje globalnih i industrijskih
trendova kako bi se osigurala relevantnost i konkurentnost tehnologija koje ENT Grupa razvija
i isporucuje. Medutim, ovaj utjecaj je posredan, s obzirom na to da je poslovni model ENT
Grupe usmjeren na komercijalne kupce, dok se krajnji korisnici nalaze u daljnjim razinama

lanca vrijednosti.

Upravljanje zadovoljstvom korisnika temelji se na sustavnim evaluacijama i povratnim
informacijama kupaca. ENT Grupa redovito provodi ankete o zadovoljstvu kupaca, pri c¢emu
se evaluacije provode:
e Po zavrSetku isporuke projekata, a za dugotrajne projekte nakon svake klju¢ne
prekretnice.
e Godisnjom anketom zadovoljstva kupaca ENT Grupe, Ciji su rezultati u 2024. godini
pokazali da je 97,08% ispitanika zadovoljno ili vrlo zadovoljno isporukom usluga, ¢ime

je premasena najvisa razina interno zadanog cilja.

Takoder, zadovoljstvo kupca isporukama ENT Grupe ocCituje se i u redovitim evaluacijama R&D
Centra Ericssona Nikole Tesle koje globalni Ericsson provodi Cetiri puta godisnje. Evaluacije
uklju¢uju ocjene osam kljuénih pokazatelja uspjesnosti (KPl-jeva), ukljucujuéi sposobnost
izvrSenja, izvrsnost u poznavanju domenskog podrucja i discipline, inovacija i operativna
izvrsnost, ucinkovitost isporuke, izvedba isporuke, strateska uskladenost istrazivanja i razvoja,
realizacija poslovnih odnosa i kvaliteta isporuka. Tijekom 2024. godine, u sve Cetiri evaluacije,
ukupna ocjena ENT R&D Centra premasila je razinu najviSeg zadanog cilja te je iznosila 94%.

Dodatno, kroz polugodisnje evaluacijske sastanke (Management Business Review), detaljno
se analizira kvaliteta isporuCenih usluga i rjeSenja, kao i unutarnji procesi i organizacija
poslovanja, a ENT R&D Centar ve¢ nekoliko godina konzistentno postize vrhunske rezultate u

21ZaviSe informacija S1-13



pogledu kvalitete i kompetencija, Cime se osigurava kontinuitet pozitivnih ucinaka na kupce i
posredno krajnje korisnike.
Upravljanje znacajnim rizicima povezanima s potrosacima i krajnjim korisnicima
ENT Grupa identificira kljucne vanjske faktore rizika koji mogu utjecati na zadovoljstvo
potrosaCa i krajnjih korisnika, posebno u segmentima Telekomunikacijskih operatora i
Digitalnog drustva:
e Smanjenje ulaganja operatora u modernizaciju mreza, uslijed njihove usmjerenosti na
monetizaciju 5G tehnologije.
e Kratki rokovi realizacije projekata u segmentu Digitalnog drustva, koji mogu utjecati na
kapacitet isporuke.
e Nepovoljni uvjeti placanja vezani uz slozene projekte digitalne transformacije, sto
moze otezati dugoro¢nu odrzivost isporuke.
Kako bi umanijila ove rizike, ENT Grupa kontinuirano radi na optimizaciji operativnih procesa,
prilagodbi poslovnih modela te unaprjedenju suradnje s klju¢nim kupcima i regulatornim

tijelima.

S4-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima,
poticanje pozitivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Kako bi osigurala odrziv rast i razvoj, ENT Grupa postavlja ciljane vrijednosti za upravljanje
znacajnim negativnim ucincima, poticanje pozitivnih u€inaka i upravljanje rizicima i prilikama.

Ciljevi za povecanje zadovoljstva korisnika i krajnjih korisnika:
e Odrzavanje zadovoljstva kupaca iznad 90%, prema anketama zadovoljstva.
¢ Dosljedno postizanje visokih evaluacijskih ocjena R&D Centra iznad 90% ili vise.
e Smanjenje identificiranih problema u isporuci rjeSenja kroz kontinuirano poboljSanje
kvalitete procesa i proizvoda.
Strategije za smanjenje negativnih ucinaka i rizika:
¢ Razvoj fleksibilnih poslovnih modela koji omoguéuju prilagodbu trziSnim uvjetima.
e Ulaganje u procese digitalne transformacije kako bi se optimizirala isporuka u kvaliteti
i kratkim rokovima.
Prilike za daljniji rast i razvoj:
Znacajne prilike za daljnji rast prepoznate su kroz Strategiju digitalne Hrvatske i Digitalne EU,
pri cemu klju¢ne tehnologije buduénosti ukljucuju:
e Umijetnu inteligenciju (Generative Al) i strojno ucenje
e Cloud rjesenja i odrzivu tehnologiju
e 5G mreze i programabilne mreze

e Mreze za nacionalnu i javnu sigurnost te kritiCnu infrastrukturu



Srednjoroc¢ne prilike ENT Grupe leze u:
Implementaciji najnaprednijih 5G mreza za telekom operatore u Hrvatskoj i izvoznim
trzistima

e Razvoju 5G privatnih mreza, samostalno ili u suradnji s operatorima, prilagodenih
specificnim potrebama industrije i poslovnog sektora

e Implementaciji mreza potpore nacionalnoj i javnoj sigurnosti te kriticnoj infrastrukturi
(Mission Critical Networks)

e Uvodenju Zeljeznicke komunikacijske mreze u Hrvatskoj temeljene na najsuvremenijim
5G rjesenjima (Future Railway Mobile Communications System — FRMCS).

e Provedbi projekata digitalne transformacije javnih servisa i usluga kroz razvoj cjelovitih
ICT rjeSenja, potpuno prilagodenih specificnim potrebama i zahtjevima kupaca, s
fokusom na kljuéne sfere drustva — zdravstvo, transport, drzavnu upravu, javnu i
nacionalnu sigurnost, upravljanje zemljiSnim knjigama i infrastrukturom.

e Razvoju rjeSenja za odrzivo i pametno upravljanje energijom te digitalizaciju poslovnih
procesa, omogucujuci vec¢u ucinkovitost, sigurnost i odrzivost u javnhom i privatnom
sektoru.

e Plasmanu vlastitih ICT rjeSenja za digitalnu transformaciju na globalnom trzistu

e Unaprjedenju i kapitalizaciju intelektualnih resursa kroz strateski razvoj softverskih
rjeSenja, s ciljem stvaranja visokovrijednih digitalnih proizvoda i usluga koji povecavaju
dodanu vrijednost i omogucuju dugoroc¢nu trziSnu odrzivost.

Klju¢ni aspekti ovih prilika ENT Grupe otvaraju prostor za razvoj usluga prilagodenih
specificnim potrebama krajnjih korisnika i drustva, potiCuéi digitalnu transformaciju i
tehnoloski napredak. Klju¢ni aspekti ukljucuju:

1. Unaprjedenje digitalne povezanosti i iskustva krajnjih korisnika
¢ Implementacija naprednih 5G mreza omogucava brzi prijenos podataka, nizu
latenciju?? i ve¢u pouzdanost, $to otvara prostor za nove digitalne usluge
e Modernizacija telekomunikacijskih mreza poboljSava korisnicko iskustvo i potice
ekonomski razvoj kroz digitalnu transformaciju
2. Privatne i sigurne komunikacijske mreze
e Komunikacije visokih performansi temelj su digitalne transformacije u proizvodnii,
rudarstvu, energetskim poduzec¢ima, na platformama, kao i u preradivackoj
industriji, pomorskim lukama, zra¢nim lukama, pametnim gradovima, zdravstvu,
itd. Ovakve privatne mreze omogucavaju narucitelju upravljanje vlastitim

22 Manja ka$njenja u prijenosu podataka izmedu uredaja i mreze



mrezama i pruzaju pouzdanu, sigurnu i agilnu 4G i 5G povezivost te povecavaju
agilnost, u¢inkovitost, sigurnost i profitabilnost.

e Razvoj 5G privatnih mreza omogucava industrijama poput proizvodnje, zdravstva
i logistike sigurnu, pouzdanu i brzu povezivost, optimiziraju¢i radne procese,
povecavajuci operativnu ucinkovitost te poboljSavajuci radno okruzenje kroz
automatizaciju.

3. Sigurnost i pouzdanost za gradane i kriticnu infrastrukturu

¢ Implementacija mreza potpore nacionalnoj i javnoj sigurnosti na najsuvremenijim
4G i 5G tehnologijama osigurava pouzdanu i neprekidnu komunikaciju za hitne
sluzbe, kao $to je 112 (policija, hitna medicinska pomo¢, vatrogasci ) te podrzava
brzu i u€inkovitiju reakciju u kriznim situacijama, Sto poduzeéima i gradanima
omogucava pouzdane i sigurne komunikacijske kanale.

4. Poboljsanje javnog i gradskog prometa kroz digitalizaciju

e Implementacija FRMCS sustava (Future Railway Mobile Communications System)
u Hrvatskoj moze znaciti sigurnije, tocnije i bolje organizirane zeljeznicke usluge.

e Optimizacija gradskog prometa kroz uvodenje inteligentnih transportnih sustava,
od Cega koristi imaju upravitelji javnog prometa i gradani kroz bolju
informiranost u stvarnom vremenu, poboljSanu sigurnost i napredna digitalna
rieSenja.

5. Smanjenje digitalnog jaza i poboljSanje digitalne ukljuc¢enosti

e lzgradnja digitalne infrastrukture, kao temelja za implementaciju digitalnih
rieSenja, osigurava se dostupnost informacijama i digitalnim uslugama, olakSava
protok podataka, povecava ucinkovitost javnih i privatnih sluzbi te smanjuju
operativni troskovi.

¢ Digitalna rjeSenja omogucuju Siroku dostupnost industrijama i pojedincima, bez
obzira na lokaciju, smanjujuci digitalni jaz izmedu urbanih i ruralnih podrucja te
stvarajuci jednake prilike za sve.

e Unaprjedenje digitalnih kompetencija omogucuje gradanima i poduzecima
aktivnije sudjelovanje u digitalnoj ekonomiji i koristenje naprednih tehnologija, dok
krajnji korisnici ostvaruju koristi kroz poboljsan pristup obrazovaniju, zdravstvenim
uslugama, e-upravi i trzistu rada, ¢ime se podize kvaliteta zivota i stvaraju nove
ekonomske prilike.

Snazno domensko iskustvo, tehnolosko liderstvo, inovacijski kapacitet i visoko stru¢an kadar
osiguravaju ENT Grupi konkurentnu prednost u razvoju i implementaciji naprednih ICT rjeSenja
koja pozitivno utjeCu na potrosace i krajnje korisnike.



ESRS G1 Poslovno ponasanje

G1-1 — Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Kodeks poslovne etike Ericsson Nikola Tesla Grupe, koji zaposlenici potpisuju prilikom

zaposljavanja i periodicno obnavljaju, izrazava nultu toleranciju prema svim oblicima
korupcije. Naglasava se zabrana, provizija, potkupljivanja, prijevare, pronevjere i pranja novca.

U Ericsson Nikola Tesla Grupi oCekuje se da svi zaposlenici i suradnici djeluju odgovorno.
Svaka sumnja na krsenje Kodeksa moze se prijaviti putem dostupnih kanala, ukljucujuci
nadredene rukovoditelje. Ako nadlezni rukovoditelj ne moze rijesiti slucaj ili ne postupi na
odgovarajuci nacin, prijava se moze uputiti viSoj instanci ili kroz sluzbene prijavne kanale
navedene na internetskoj stranici ENT Grupe: Upravljanje kompanijom - Ericsson Nikola Tesla
d.d.

Kodeks ponasanja za poslovne partnere obvezni je dio svakog ugovora s dobavlja¢ima i
drugim partnerima. Sadrzi pravila za sprjeCavanje korupcije i drugih neeticnih praksi te

omogucuje prijavu

Podaci o klju¢nim pravilnicima i kodeksima upravljanja dostupni su na javnoj web stranici
kompanije na hrvatskom i engleskom jeziku Upravljanje kompanijom - Ericsson Nikola Tesla

d.d. i Company governance - Ericsson Nikola Tesla d.d. Osim zaposlenika i poslovnih

partnera, prijave o sumnjama na nepravilnosti mogu podnijeti i druge vanjske osobe, bilo
direktno ili anonimno, putem dostupnih kanala.

Ericsson Nikola Tesla Grupa ne tolerira diskriminaciju ili bilo kakve protumjere prema
osobama koje u dobroj vjeri prijave nepostivanje uskladenosti. Postupci za prijavu i
istrazivanje nepravilnosti definirani su u javno dostupnim Pravilnicima o unutarnjem
prijavljivanju nepravilnosti, koji se primjenjuju na poduzeca u Republici Hrvatskoj s vise od 50
zaposlenika. Ericsson Nikola Tesla d.d., Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. i Libratel d.o.o.

imaju Pravilnike o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti .

Uz javno objavljene Pravilnike o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti, Ericsson Nikola Tesla
Grupa ima i interne pravilnike koji detaljno propisuju postupak istrage i zakljucivanje istraznog
procesa. U skladu sa Zakonom o radu, osnovano je Povjerenstvo za primanje i rjeSavanje
prituzbi zaposlenika vezanih uz zastitu dostojanstva. Povjerenstvo zaprima prituzbe, provodi
istragu te, u slucaju utvrdene povrede, predlaze odgovarajuce sankcije.


https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Kodeks-poslovne-etike-ENT-Grupa.pdf
https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/upravljanje-kompanijom/
https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/upravljanje-kompanijom/
https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Kodeks-ponasanja-za-poslovne-partnere-ENT-Grupe.pdf
https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/upravljanje-kompanijom/
https://ericssonnikolatesla.com/o-nama/upravljanje-kompanijom/
https://ericssonnikolatesla.com/en/about-us/company-governance/
https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Pravilnik_o_unutarnjem_prijavljivanju_nepravilnosti_ETK.pdf
https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Pravilnik_o_unutarnjem_prijavljivanju_nepravilnosti_EHR.pdf
https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Ovjereni_Pravilnik_o_unutarnjem_prijavljivanju_nepravilnosti_v2_Libratel.pdf

Nacini komuniciranja i implementacije politika u ENT Grupi

U ENT Grupi politike se komuniciraju kroz nekoliko razli¢itih kanala, ovisno o ciljnoj skupini i
svrsi komunikacije. Jedan od nacina je kroz postupak izrade i azuriranja politika, u koji su
ukljuceni ¢lanovi Izvr§nog poslovodstva, Odbora za sigurnost, rizike i uskladenost te Uprava.
Tijekom tog procesa oni mogu predlagati izmjene i usuglasavati postavke politika prije

njihovog donosenja.

Clanovi Nadzornog i Revizijskog odbora redovito se informiraju o promjenama ili uvodeniju
novih politika, pri ¢emu im se detaljno prezentiraju one koje su relevantne za njihovu ulogu u
odlucCivanju. Zaposlenici se o novim politikama obavjeStavaju putem unutarnjih
komunikacijskih kanala, ukljuCujuci intranet, e-mailove i oglasne ploce. Politike koje se odnose
na radno pravo prolaze i proces konzultacija sa sindikalnim predstavnicima, koji potom

dodatno informiraju ¢lanove.

Takoder, zaposlenici se educiraju o politikama kroz ciljane obuke. Prioritet imaju skupine koje
su izlozenije rizicima, nakon cega slijedi edukacija ostalih zaposlenika. O svim provedenim
obukama, bilo da ih vode interni predavaci ili vanjski stru¢njaci angazirani odlukom Odbora za

sigurnost, rizike i uskladenost, vodi se evidencija.

Prijava nepravilnosti sukladno Zakonu o zastiti prijavitelja nepravilnosti

Ericsson Nikola Tesla d.d., Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. i Libratel d.o.o. primjenjuju
Pravilnike o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti, koji ureduju postupke prijave, istrage i
rijeSavanja nepravilnosti. Ovi pravilnici osiguravaju zastitu prijavitelja i definiraju dostupne

kanale prijave.

Unutarnje prijavljivanje obuhvaéa radnje ili propuste koji su protupravni ili u suprotnosti s
ciliem i svrhom Zakona o zastiti prijavitelja nepravilnosti. To ukljuCuje nepravilnosti u javnoj
nabavi, financijskim uslugama, sprjeCavanju pranja novca, sigurnosti proizvoda i prometa,
zastiti okoliSa, javhom zdravlju, pravima potroSaca te zastiti privatnosti i sigurnosti
informacijskih sustava. Takoder su obuhvaéene povrede koje utjeCu na financijske interese
Europske unije, trziSno natjecanje, drzavne potpore i porezne aranzmane koji su u suprotnosti

s ciljevima propisa.

Uz to, prijaviti se mogu i druga krSenja nacionalnog zakonodavstva ako ugrozavaju javni
interes. ENT Grupa osigurava viSe prijavnih kanala te pruza zastitu prijaviteljima, ukljucujuci
moguénost anonimne prijave. Postupci prijave i istrage nepravilnosti jasno su definirani u
pravilnicima, a prijave su moguée putem vise dostupnih kanala, uz osiguranu anonimnost i

zastitu prijavitelja.

Povjerljive osobe u Ericsson Nikola Tesla d.d., Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. i Libratel
d.o.o. imaju obavezu zaprimiti i potvrditi prijave nepravilnosti u roku od sedam dana, zastititi



prijavitelia te poduzeti potrebne radnje u okviru svoje nadleznosti. Takoder, duzne su
proslijediti prijave stru¢nim sluzbama, pratiti tijek istrage i osigurati povratne informacije
prijavitelju u roku od 30 do najvise 90 dana. Identitet prijavitelja mora ostati zasticen, a u
slucaju nerijesenih nepravilnosti, prijava se moze proslijediti nadleznim tijelima.

ENT Grupa je odgovorna za osiguravanje unutarnjeg sustava prijavljivanja nepravilnosti,
imenovanje povijerljivih osoba te zastitu prijavitelja od bilo kakvih negativnih posljedica.
Takoder, duzna je osigurati Cuvanje podataka iz prijava, vodenje evidencije i poduzimanje
mjera za rjeSavanje nepravilnosti, Ssto moze ukljuCivati sankcije za prekrsitelje ili prijavu
nadleznim institucijama.

Istrazivanje incidenata i edukacije o uskladenosti u Ericsson Nikola Tesla Grupi

Ericsson Nikola Tesla Grupa provodi sustavno istrazivanje incidenata, ukljuCujuéi one
povezane s korupcijom, podmicéivanjem, sigurnoscu i zastitom na radu. Istrage se provode
prema unaprijed definiranim procedurama, a odluke donose nadlezna tijela ovisno o
ozbiljnosti incidenta — od rukovoditelja i Uprave do Odbora za sigurnost, rizike i uskladenost,
Revizijskog odbora i Nadzornog odbora.

Svake godine ENT Grupa odreduje obvezne edukacije za sve zaposlenike, uz posebne
programe prilagodene odredenim kategorijama zaposlenika. Podaci o provedenim
antikorupcijskim obukama objavljuju se u godi$njim izvjesStajima, dok se detaljne informacije
o edukacijama za zaposlenike i ciljane skupine zaposlenika dostavljaju kroz sustav internih
izvjescéa lzvrSnom poslovodstvu, Upravi, Odboru za sigurnost, rizike i uskladenost, Revizijskom
odboru i Nadzornom odboru.

Svi novi zaposlenici i studenti angazirani za rad u poduzecu prolaze obvezne uvodne
antikorupcijske teCajeve koji isticu nultu stopu tolerancije na korupciju i klju¢ne odredbe
Kodeksa poslovne etike. Ovi teCajevi provode se mjesecno, u prostorijama poduzeca i putem

prijenosa uzivo, a provjera stecenog znanja obavezna je kroz testiranje.

Za odredene skupine zaposlenika i organizacijske jedinice odrzavaju se ciljane radionice o
antikorupciji, koje vodi Sluzba za uskladenost i provjere uz podrsku internih i vanjskih
predavaca, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje zaposlenicima u funkcijama s veéim
korupcijskim rizikom, posebno u prodaji i nabavi, koji su u potpunosti obuhvacéeni (100%)
programima edukacije.



Jacanje eticke svijesti u 2024. godini.

U 2024. godini svi zaposlenici ENT Grupe bili su obvezni ponovno procitati, razumijeti i potpisati
osvjezeni Kodeks poslovne etike, Cime se dodatno potaknula svijest o etickim standardima,
integritetu i nultoj toleranciji na korupciju, a ukupno 2 939 zaposlenika i 344 studenta potpisom
je potvrdilo da je procitalo i usvojilo njegov sadrzaj.

Obuka zaposlenika i studenata o poslovhom ponasanju u ENT Grupi

Obukom je obuhvaéeno Zaposlenika ili studenata 0Od cega rukovoditelja

Ukupno zaposlenika 3.004 240
Ukupno proslo obuku 2.925 240
Ukupno studenata 428 Nisu rukovoditelji
Ukupno proslo obuku 385 Nisu rukovoditelji

U 2024. godini tecaj o uskladenosti poslovanja objavljen je i na edukacijskoj platformi ENT
Grupe, ¢ime je omogucen Siri pristup edukaciji. Nadalje, uvodnu izobrazbu, koja ukljucuje dio
koji se odnosi na antikorupcijsku uskladenost, prosla su 158 zaposlenika te 234 studenta.

Poseban naglasak u 2024. godini stavljen je na edukacije o sukobu interesa i upravljanju
potencijalnim sukobima, s ciliem osiguravanja uskladenosti poslovanja i prevencije
nepozeljnih situacija.

Pregled obuka, metoda i ucestalosti provodenja u 2024. godini

¢itanje i prihvacanije

. ; N jednom
Kodeks poslovne etike potpisom na racunalu; 1 J o DA
sat godisnje

Uskladeno poslovanije (za nove uzivo, u ucionici i racunalu; .

. mjesecno DA
zaposlenike) 0,5 sata
Antikorupcijska uskladenost i Javna N .

Pel na rac¢unalu / platformi NE
nabava
Uskladeno poslovanje na racunalu; 0,5 sata NE

U podrucju edukacija o poslovhom ponasanju, Sluzbenik za uskladenost vodi evidenciju svih
ranijih obuka o uskladenosti, ukljucujuci teme antikorupcije i trziSnog natjecanja.



G1-2 — Upravljanje odnosima s dobavljacima

Dodatno na Kodeks ponasanja za poslovne partnere ENT Grupa upravlja odnosima sa svojim
dobavljaCima kroz proces provjere dobavljaca. Nabavni proces detaljno je opisan u
dokumentu Proces nabave u ENT Grupi. Ovaj se proces provodi kontinuirano i ukljuCuje
procjenu politicke i financijske izlozenosti, uskladenosti s poreznim obvezama, redovitost
isplate plaéa zaposlenicima te dodatne obveze u pogledu zastite okolisa te zdravlja i
sigurnosti na radu.

Transparentnost se osigurava provodenjem definiranih nabavnih postupaka, ukljucujuci
natjeCaje i audite dobavljaca.

ENT Grupa - Godisnji auditi dobavljaca

ENT Grupa provodi godisnje audite svojih dobavljaca, pri ¢emu se njihov odabir temelji na
jasno definiranim kriterijima propisanim dokumentom Kriteriji odabira dobavljaca za plan
audita (Supplier Selection Criteria for Audit Plan). Ovi kriteriji ukljuCuju ukupni volumen
poslovanja, sudjelovanje u znacajnim projektima, rezultate prethodnih audita, financijske

pokazatelje, razmjenu osjetljivih informacija te vrste roba i usluga koje dobavljac¢ pruza.

Opseg audita
Auditi se provode u skladu s vrstom roba i usluga koje dobavljac isporucuje te prema sljede¢im
standardima i regulativama:

e SO 9001 - Sustav upravljanja kvalitetom,

e SO 14001 - Sustav upravljanja okolisem,

e IS0 45001 - Zdravlje i sigurnost na radu,

e IS0 27001 - Informacijska sigurnost,

e GDPR - Op¢a uredba o zastiti podataka.

Auditi provedeni u 2024. godini

Tijekom 2024. godine ENT Grupa je provela Sest audita dobavljaca, ukljucujudi:
e Dva audita prema ISO 14001, bez utvrdenih nesukladnosti,
e Dva audita prema ISO 45001, bez utvrdenih nesukladnosti,

e Ostale audite prema odgovaraju¢im standardima.

Auditi prema ISO 45001 - Zdravlje i sigurnost na radu

Auditi u podrucju zdravlja i sigurnosti obuhvacaju uskladenost sa zakonskim zahtjevima,
procjenu rizika, analizu incidenata i primjenu sigurnosnih mjera, uklju€ujuci koristenje zastitne
opreme, vjezbe evakuacije i obilazak lokacija.



Auditi u podrucju zastite okolisa (ISO 14001)

Provjera uskladenosti ukljuCuje ispunjavanje ENT zahtjeva i zakonskih obveza vezanih uz
gospodarenje otpadom, ambalazu i radne prostore. Ako dobavlja¢ posjeduje certifikat 1SO
14001 auditi dodatno obuhvaéaju identifikaciju aspekata okolisa, ciljeve i rizike u zastiti
okolisa, postupke u izvanrednim situacijama te GAP analizu uskladenosti sa zakonima.

ENT Grupa nema posebnu politiku za spre¢avanje zakasnjelih pla¢anija, ali koristi automatske
interne notifikacije za odobravanje racuna kako bi se izbjegla kasnjenja. Dobavljaci se redovito
kontaktiraju radi provjere statusa obveza.

G1-3 — Sprjecavanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Zaposlenici koji primijete potencijalne nepravilnosti poti¢u se da o tome razgovaraju sa svojim
rukovoditeljem, pod uvjetom da on nije ukljucen u incident, te da zajedno podnesu internu
prijavu Sluzbi za uskladenost i provjere. Zaposlenici Ericsson Nikola Tesla Grupe, dobavljaci i
drugi mogu prijaviti sumnje na potplacivanje i korupcije putem dostupnih kanala za prijavu
nepravilnosti.

Za istrage i mjere poboljSanja postoji jasno definiran proces odlucivanja. Revizijski ili, u tezim
sluCajevima, Nadzorni odbor dobiva detaljan izvjestaj s prijedlozima poboljSanja kako bi se
sprijecile buduce nepravilnosti. Odluke donosi nadlezno tijelo, dok Unutarnji odbor za

sigurnost, rizike i uskladenost nadzire provedbu preporucenih poboljsanja.

Istrazitelji se odabiru ovisno o vrsti i tezini prijave, a proces odabira provode predsjedavajuéa
osoba Revizorskog odbora (koja nije zaposlenik) i Sluzbenik za uskladenost i provjere (koji
djeluje neovisno o liniji rukovodstva). Istrazitelji mogu biti interni ili vanjski, a posebno se vodi
racuna o izbjegavanju sukoba interesa. Ako je prijava povezana s osobom u tijelima
odlucivanja, ta osoba se iskljucuje iz procesa donosenja odluka.

O rezultatima istraga i potrebnim mjerama odlucuje Revizijski odbor, a u sloZenijim slucajevima i
Nadzorni odbor. Unutarnji Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost informiran je o zaklju¢cima te prati
provedbu korektivnih mjera u poslovnim procesima.

Poduzeée je omogudilo struénu izobrazbu i sudjelovanje na konferencijama funkcijama koje su
zaduzene za uskladenost i provjere uskladenosti, te Povjerljivim osobama i Zamjenicima Povjerljivih
osoba koji zaprimaju prijave po Zakonu o zastiti prijavitelja nepravilnosti.

G1-4 - Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2024. godine u Ericsson Nikola Tesla Grupi nije bilo osudujucih presuda zbog krsenja
propisa o suzbijanju korupcije i podmicivanja, te slijedom navedenog niti nov¢anih kazni.



G1-5 — Politi¢ki utjecaj i lobiranje

U poslovnoj 2024. godine nije bilo takvih aktivnosti. U Kodeksu poslovne etike ENT Grupa
istaknuto je da Grupa ne daje donacije niti placa ili na koji drugi nacin izravno ili neizravno
podupire politicke stranke, odbore i politicare. PolitiCki angazman i politicka uvjerenja radnika
ENT Grupe ne smiju se dovoditi u vezu niti s ENT Grupom niti s njihovim radnim mjestom u
ENT Grupi.

G1-6 — Prakse placanja

Prosjecno vrijeme koje je ENT Grupi potrebno za plaéanje racuna od datuma pocetka
racunanja ugovornog ili zakonskog roka pla¢anja iznosi 70 dana (od datuma izdavanja
racuna). Analiza ugovorenih i stvarnih rokova pla¢anja racuna dobavlja¢ima pokazuje da se
domacim dobavljac¢ima rac¢uni u prosjeku plac¢aju unutar 58 dana od datuma izdavanja racuna,
dok je istovjetni prosjecni rok plac¢anja stranim dobavljacima 92 dana. Dinamika pla¢anja
uvelike ovisi 0 uvjetima ugovora s krajnjim kupcima, buduéi da znacajan dio dobavljaca Cine

vanjski izvodaci i podizvodaci na projektima.

Pla¢anja dobavljatima provodi se jednom tjedno. Kada se radi o kategoriji domacih
dobavljaca, uskladenost placanja s ugovorenim rokovima iznosi 55%; medutim u roku od 10
dana u odnosu na ugovorene rokove pla¢anja, postotak iznosi 86%. U kategoriji stranih
dobavljaéa, uskladenost pla¢anja s ugovorenim rokovima iznosi 12% (kao rezultat suradnje s
kompanijama unutar Ericsson Grupe); medutim u roku od 10 dana u odnosu na ugovorene
rokove plac¢anja, postotak iznosi 76%. Ove prakse i odrazavaju poslovnu dinamiku i specificne
ugovorne odnose s dobavljacima te prilagodbu uvjeta placanja poslovnim potrebama i

ugovornim obvezama.

U 2024. godini nema nerijeSenih sudskih postupaka povezanih sa zakasnjelim placanjima.



Specifi¢an utjecaj: Ucinkovito upravljanje svim aspektima sigurnosti i
zastite podataka

Informacijska sigurnost u ENT Grupi

Ericsson Nikola Tesla Grupa pridaje veliku vaznost informacijskoj sigurnosti, integrirajuci je u
sve aspekte svojih proizvoda i rjeSenja. Kompanija primjenjuje pristup Secure by Design, koji
omogucuje upravljani pristup implementaciji sigurnosti i privatnosti temeljen na procjeni
rizika, prilagoden zahtjevima ciljanog okruzenja i izazovima. Ovaj pristup pomaze u
ispunjavanju ocekivanja dionika i pracenju brzih promjena tehnologije i stalnih promjena u
zakonodavstvu.

ENT Grupa ima sveobuhvatni pristup sigurnosti i ima sigurnosnu praksu koji obuhvaca sve
aspekte: sigurnosne provjere, fizicku zastitu, sigurnost podataka, sigurnost poslovne suradnje,
te sigurnost IT sustava. Zbog rastuéih kibernetickih prijetnji, posebna pozornost posveéena je
i kibernetickoj sigurnosti koja postaje nova sastavnica ukupnog sigurnosnog sustava.

Informacijska sigurnost odnosi se na praksu zastite informacija od neovlastenog pristupa,
upotrebe, otkrivanja, izmjene ili unistenja. Cilj informacijske sigurnosti je osigurati
povjerljivost, integritet i dostupnost informacija, Sto se cesto naziva CIA trokutom
(Confidentiality, Integrity, Availability).

Primjena ISO/IEC 27001 certifikata u ENT Grupi

SO/IEC 27001 certifikat potvrduje da ENT Grupa ima uspostavljen sustavan i strukturiran
pristup upravljanju informacijskom sigurnoscu. U okviru integriranog sustava upravljanja, ovaj
standard osigurava kontinuiranu zastitu podataka i informacijskih sustava kroz jasno
definirane procese upravljanja rizicima, sigurnosne kontrole i redovite provjere uskladenosti.

Primjenom ovog standarda, kompanija identificira, procjenjuje i minimizira sigurnosne
prijetnje te osigurava povjerljivost, integritet i dostupnost informacija. Takoder, certifikat sluzi
kao dokaz uskladenosti s regulatornim zahtjevima i ocekivanjima dionika, Sto je posebno
vazno u kontekstu suradnje s klijentima, partnerima i regulatornim tijelima.

Kroz ISO/IEC 27001, ENT Grupa ne samo da stiti podatke i poslovne operacije od kibernetickih
prijetnji i neovlastenog pristupa, ve¢ i kontinuirano poboljSava sigurnosne procese kako bi

odgovorila na nove izazove u tehnoloskom i zakonodavnom okruzeniju.

Tehnoloska zastita podataka i upravljanje kontinuitetom poslovanja

ENT Grupa koristi napredne sigurnosne tehnologije za zastitu podataka i IT sustava,
ukljuCujuc¢i vatrozide slijede¢e generacije, sigurnosne sustave za e-poStu, zastitu krajnjih
tocaka te platforme za prosireno otkrivanje i odgovore (XDR). Ovi sustavi omogucuju



kontinuirano pracéenje, prepoznavanje i neutralizaciju kibernetickih prijetnji, Cime se smanjuje
rizik od sigurnosnih incidenata i neovlastenog pristupa.

Kako bi osigurala otpornost poslovanja u uvjetima razlicitih rizika, kompanija je u 2024. godini
stekla ISO 22301 certifikat za upravljanje kontinuitetom poslovanja. Ovaj standard omogucuje
uspostavu ucinkovitih strategija i operativnih procedura koje osiguravaju stabilnost poslovnih
procesa ¢ak i u kriznim situacijama, poput kibernetickih napada, prirodnih katastrofa ili drugih
izvanrednih dogadaja. Implementacijom ovog certifikata, ENT Grupa dodatno jaca svoju
sposobnost odgovora na visedimenzionalne prijetnje u globalnom poslovnom okruzenju.

Upravljanje zastitom osobnih podataka u ENT Grupi

U Ericsson Nikola Tesla Grupi djeluje Sluzbenik za zastitu podataka (DPO), koji nadzire
uskladenost s propisima o zastiti osobnih podataka i sluzi kao kontaktna tocCka za
zaposlenike, dobavljace i druge dionike. Takoder, vodi Tim za privatnost, sastavljen od

struénjaka za zastitu podataka i informacijsku sigurnost.

Pristup osobnim podacima u ENT Grupi ogranicen je na rukovoditelje, odredene zaposlenike i
dobavljace, u mjeri nuznoj za obavljanje njihovih poslova, uz ugovorne i zakonske mjere
zastite. Kontrola obrade podataka provodi se kroz sustav nadzora, ukljucujuéi redovite

provjere klju¢nih procesa.

Svi zaposlenici educirani su o zastiti osobnih podataka, a novi zaposlenici i studenti prolaze
uvodnu obuku kao dio Kodeksa poslovne etike. U 2024. godini tu je obuku zavrSilo 143

zaposlenika i 234 studenta.

Prije angaZziranja, dobavljaci prolaze dubinsku procjenu (due diligence), ukljuéujuéi provjere
sigurnosnih i zastite osobnih podataka. ENT Grupa kontinuirano poboljSava kontrole zastite

podataka kako bi bile prilagodene poslovnim procesima i portfelju proizvoda i usluga.

U 2024. godini nije zabiljezena nijedna povreda osobnih podataka.



Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

Ericsson Nikola Tesla d.d., medu prvima u Hrvatskoj, u travnju 2005. godine, usvojio je vlastita
Nacela korporativnhog upravljanja, temeljena na zakonodavstvu Republike Hrvatske te
preporukama objavljenim u OECD nacelima za korporacijsko upravljanje. Ta nacela jasno
opisuju i odreduju prava i obveze Uprave, Nadzornog odbora i dioniCara
(https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Nacela-korporativnog-

upravljanja.pdf ).

Drustvo takoder primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja koji je usvojila Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacka burza. Kodeks je na snazi od 1.
sijeCnja 2021. godine te je dostupan na internetskim stranicama Zagrebacke burze
(https://zse.hr/) i Hanfe (https://www.hanfa.hr/). Drustvo posluje sukladno dobroj praksi
korporativnog upravljanja i najve¢im se dijelom pridrzava preporuka Kodeksa. Obrazlozenja
odstupanja od pojedinih preporuka, Cija primjena trenutacno za Drustvo nije prakti¢na,
navedena su u Godisnjem upitniku o uskladenosti s Kodeksom korporativhog upravljanja koji
je odobrio Nadzorni odbor Drustva. Upitnik je dostupan na internetskim stranicama
Zagrebacke burze i Drustva.

Odstupanja od Kodeksa korporativhog upravljanja su sljedeca:

3. poglavlje: Imenovanje ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora

Uloga odbora za imenovanje

Nadzorni odbor nema ustrojen odbor za imenovanje; provodenje tih aktivnosti osigurava
predsjednik Nadzornog odbora sukladno Pravilniku o radu Nadzornog odbora Ericssona
Nikole Tesle d.d.

4. poglavlje: Nadzorni odbor i njegovi odbori

Sastav Nadzornog odbora
Nadzorni odbor Drustva ima pet ¢lanova, od kojih su dva ¢lana izabrana na prijedlog najveceg
dionicara, jedan Clan je predstavnik zaposlenika, a preostala dva ¢lana su neovisna.

Odbori Nadzornog odbora

Nadzorni odbor ima osnovan Revizijski odbor, ali nema odbor za imenovanje i odbor za
primitke. Zbog efikasnijeg rada kao i Cinjenice da Upravu drustva Cini jedna osoba, zadatke
odbora za imenovanje i odbora za primitke obnasa predsjednik Nadzornog odbora sukladno
Pravilniku o radu Nadzornog odbora Ericssona Nikole Tesle d.d.


https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Nacela-korporativnog-upravljanja.pdf
https://ericssonnikolatesla.com/wp-content/uploads/2024/11/Nacela-korporativnog-upravljanja.pdf

5. poglavlje: Uprava

Duznosti Uprave

U izvjestajnom razdoblju Upravu Drustva Cinio je jedan ¢lan — direktorica Drustva stoga Uprava
nije imala usvojen vlastiti poslovnik o radu koji definira raspodjelu odgovornosti i nacin
suradnje izmedu ¢lanova uprave. Odgovornosti i nacin rada direktorice Drustva propisani su
Statutom, Nacelima korporativhog upravljanja u Ericssonu Nikoli Tesli d.d. te Modelom
upravljanja u Ericsson Nikola Tesla Grupi.

Sastav Uprave

U svom djelovanju Uprava Drustva usko suraduje s ostalim ¢lanovima lzvrsnog poslovodstva
(direktorima glavnih organizacijskih jedinica). Nadalje, kako bi osigurali dodatnu
transparentnost kod dono$enja pojedinih vaznih odluka uspostavljeni su sljedeci odbori:
Odbor za sigurnost, rizike i uskladenost, Odbor za investicije, Odbor za upravljanje
inovacijama, Odbor za upravljanje portfeljem proizvoda, Odbor za program upravljanja
promjenama i digitalnu transformaciju Grupe, Odbor za upravljanje akvizicijama, Odbor za
upravljanje nekretninama, Odbor za odrzivost ENT Grupe, Odbor za umjetnu inteligenciju.

6. poglavlje: Primici ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora

Primici ¢lanova Uprave
Dionicke opcije nisu dio paketa primitaka Uprave, stoga nije definirano razdoblje tijekom
kojega Uprava ne bi smjela iskoristiti te opcije od datuma dodjele.

9. poglavlje: Glavna skupstina

Ostvarena je maksimalna moguca prisutnost osoba navedenih u ¢lanku 81. Kodeksa
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Izvjestaj neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja na lzvjestaj o
odrzivosti

Dioni¢arima Ericsson Nikola Tesla d.d.
Zakljuc¢ak o ograni€éenom uvjerenju

Obavili smo angazman za izdavanje ograni¢enog uvjerenja o tome je li konsolidirani IzvjeStaj o odrzivosti
Ericsson Nikola Tesla d.d. (,Drustvo®) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa®), ukljuc¢en u odjeljak
Izvjestaj o odrzZivosti koji je sastavni dio lzvjeStaja poslovodstva Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2024. (,lzvjestaj o odrzivosti®), pripremljen u skladu s hrvatskim Zakonom o raCunovodstvu
(Narodne Novine 85/24,145/24) (,Zakon o raunovodstvu®).

Na osnovi provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, niSta nam nije privuklo paZnju kako bismo
posumnjali da IzvjeStaj o odrzivosti Grupe na dan i za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024. nije
sastavljen, u svim znac€ajnim odrednicama, u skladu s Zakonom o radunovodstvu, ukljuujuci:

e uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (,ESRS*), ukljuujuci da je proces
koji je Grupa provela kako bi identificirala informacije objavljene u IzvjeStaju o odrzivosti (,Proces®) u
skladu s opisom navedenim u odjeljku /IRO-1 — Opis procesa za identifikaciju i procjenu znacajnih
uCinaka, rizika i prilika; i

e uskladenost objava u odjeliku Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti prema EU taksonomiji (EU taksonomija)
IzvjeStaja o odrzivosti, sa zahtjevima za izvjeStavanje iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 Europskog
parlamenta (,Uredba o taksonomiji“).

Na$ zaklju€ak na Izvjestaj o odrzivosti ne odnosi se na bilo koje ostale informacije koje prate ili unutar
kojih je sadrzan lzvjestaj o odrzivosti i na$ zaklju€ak o ograni€enom uvjerenju na njega, niti na bilo koje
ostale informacije unutar Izvjestaja o odrzivosti koje nisu u opsegu naSeg angazmana za izrazavanje
uvjerenja. Kao dio ovog angazmana, nismo proveli nikakve postupke za izrazavanje uvjerenja u odnosu
na te ostale informacije. Medutim, revidirali smo nekonsolidirane financijske izvjestaje Drustva i
konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.,
pripremljene u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane EU,
koji ¢ine dio ostalih informacija, a nasi revizorski izvjestaji na te izvjestaje takoder su uklju¢eni s ostalim
informacijama.

Osnova za zakljucak

Angazman smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja (MSIU) 3000
(Izmijenjeni), AngaZzmani s izraZzavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija, izdanim od strane Medunarodnog odbora za standarde revidiranja i izrazavanje uvjerenja
(“Odbor”). Nase odgovornosti sukladno tom standardu detaljnije su opisane u dijelu ovog izvjestaja ,Nasa
odgovornost®.

Uskladeni smo sa zahtjevima za neovisnost i drugim eti¢kim zahtjevima koji proizlaze iz Kodeksa etike za
profesionalne raCunovode (uklju€uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) kojeg je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za raunovode, zajedno s ostalim etiCkim zahtjevima koji su primjenjivi na
na$ angazman za izdavanje uvjerenja lzvjestaja o odrzivosti u Hrvatsko;.

Primjenjujemo Medunarodni standard za kontrolu kvalitete 1 (,MSKK 1%), Upravijanje kvalitetom za
druStva koja obavijaju reviziju ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angazmane za izraZavanje
uvjerenja ili povezane usluge, izdan od strane Odbora. Ovaj standard zahtijeva od drustva da dizajnira,
implementira i upravlja sustavom upravljanja kvalitetom, uklju€ujuéi politike ili postupke u vezi s
uskladeno$éu s etiCkim zahtjevima, profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da €ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe
izrazavanja naSeg zakljucka.

Ostala pitanja — Usporedne informacije

Na$ angaZman o izraZavanju ograni¢enog uvjerenja ne odnosi se na informacije ranijih razdoblja. Na$
zaklju€ak nije modificiran po toj osnovi.
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Odgovornost za IzvjeStaj o odrZivosti

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn, implementaciju i odrZzavanje procesa za identifikaciju informacija
objavljenih u IzvjeStaju o odrzivosti u skladu s ESRS i za objavu Procesa u odjeljku /IRO-1 — Opis procesa
za identifikaciju i procjenu znaéajnih ucinaka, rizika i prilika u lzvjeStaju o odrzivosti. Ta odgovornost
ukljucuje:
e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika Grupe;

o identifikaciju stvarnih i potencijalnih u€inaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utje€u ili za koje bi se razumno moglo oCekivati da ¢e utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijske rezultate, nov€ane tokove, pristup financiranju ili troSkove
kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajuéih pragova znacajnosti; i

e razvijanje metodologija i donoSenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti sukladno Zakonu o
racunovodstvu, uklju€ujuéi:

e uskladenost s ESRS;

e pripremu objava u odjeljku Klju¢ni pokazatelji uspjesnosti prema EU taksonomiji (EU taksonomija)
IzvjeStaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima za izvjeStavanje iz ¢lanka 8. Uredbe o taksonomiji;

o dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava Drustva odredi da su
potrebne kako bi se omogucila priprema IzvjeStaja o odrzivosti, bez znagajnih pogresnih iskaza,
bilo uslijed prijevare ili pogreske; i

e izbor i primjenu prikladnih metoda vezano za izvjeStavanje o odrzivosti te formiranje
odgovarajucih procjena i prosudbi o pojedinim objavama o odrzivosti koje su razumne u
okolnostima.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje procesa izvjeStavanja lzvjestaja o odrzivosti
Grupe.

Inherentna ogranic¢enja u pripremi IzvjeStaja o odrzivosti

Postoje inherentna ograni¢enja u vezi s mjerenjem ili procjenom pitanja odrzivosti prikazanih u Izvjestaju
o odrzivosti, koje je predmet angaZzmana ograni¢enog uvjerenja, a koja su navedena u nastavku:

o Kao &to je opisano u odjeljku BP-2 Objave u posebnim okolnostima, kvantifikacija emisija
staklenickih plinova podlozna je inherentnoj nesigurnosti zbog znanstvenih neizvjesnosti i
neizvjesnosti procjena.

e Pri izvjeStavanju o buducéim informacijama u skladu s ESRS-om, Uprava je duzna pripremiti
buduce informacije na temelju objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli dogoditi u

buduénosti i moguc¢im buduéim postupcima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti drugaciji jer se
predvideni dogadaiji Cesto ne odvijaju kako se oCekuje.

e Prilikom utvrdivanja objava u lzvjeStaju o odrzivosti, Uprava tumaci nedefinirane pravne i druge
pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumagiti na razli€ite nacine, ukljucujuci
pravnu uskladenost njihova tumacéenja te su stoga podlozZni neizvjesnostima.
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Nase odgovornosti

NasSe su odgovornosti planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili ograni€eno uvjerenje o
tome je li 1zvjestaj o odrzivosti bez znacajnih pogresnih iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izraziti
zaklju€ak u obliku neovisnog izvjestaja o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja dioni¢arima Drustva.
Pogresni iskazi mogu nastati zbog prijevare ili pogreSke i smatraju se zna€ajnim ako bi pojedinacno ili
zajedno mogli temeljem razumnog o&ekivanja utjecati na odluke korisnika donesene na temelju Izvjestaja
o odrzivosti u cjelini.

NaSe odgovornosti u vezi s Procesom pripreme lzvjeStaja o odrzivosti ukljuéuju:

¢ Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zaklju¢ka o uCinkovitosti Procesa,
uklju€ivo ishoda Procesa; i

o Dizajn i provodenje postupaka za procjenu je li Proces u skladu s opisom Procesa od strane
Grupe, kako je objavljeno u odjeljku IRO-1 — Opis procesa za identifikaciju i procjenu znacajnih
ucinaka, rizika i prilika.

NasSe ostale odgovornosti u odnosu na lzvjestaj o odrzivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe relevantnih
za pripremu lzvjeStaja o odrzivosti, ali ne i procjenu dizajna odredenih kontrolnih aktivnosti,
pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne uginkovitosti;

o Identifikaciju objava kod kojih je vjerojatno da ¢e se pojaviti zna€ajni pogresni iskazi, bilo zbog
prijevare ili pogreske; i

o Dizajn i provodenje postupaka usmjerenih na objave u Izvjestaju o odrzivosti u kojima je
vjerojatno da ¢e se pojaviti znacajni pogresni iskazi. Rizik da se ne otkrije zna&ajni pogresni iskaz
koji je rezultat prijevare je veci nego za pogresni iskaz koji je rezultat pogreske, jer prijevara moze
ukljucivati zavjeru, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, neto€ne prikaze ili zaobilaZenje interne
kontrole.

SaZetak naseg rada koji je osnova za nas zakljucak

AngaZman o ograni¢enom uvjerenju uklju€uje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o Izvjestaju o
odrzivosti. Dizajnirali smo i proveli nade postupke kako bismo dobili dokaze o IzvjeStaju o odrzivosti koji
su dostatni i primjereni pruZiti osnovu za na$ zakljucak.

Priroda, vrijeme i opseg nasih postupaka ovisili su o naSem razumijevanju lzvjestaja o odrzivosti i drugim
okolnostima angaZzmana, uklju€ujuéi identifikaciju objava u kojima je vjerojatno da ée se pojaviti znac€ajni

pogresni iskazi, bilo zbog prijevare ili pogreske, u lzvjestaju o odrzivosti. Tijekom angazmana koristili smo
profesionalnu prosudbu i odrzavali profesionalni skepticizam.

U provodenju naSeg angazmana o ograni¢enom uvjerenju, u odnosu na Proces, postupci koje smo
proveli ukljucivali su:
e Stjecanje razumijevanja Procesa na nacin da smo:

o postavili upite kako bismo razumijeli izvore informacija koje koristi Uprava (angazman
dionika, poslovni planovi i strateSki dokumenti); i

o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu.

e Procjenu jesu li dokazi prikupljeni iz nasih postupaka o Procesu bili u skladu s opisom Procesa
koji je naveden u odjeljku IRO-1 — Opis procesa za identifikaciju i procjenu znacajnih ucinaka,
rizika i prilika.
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Sazetak naseg rada koji je osnova za na$s zakljucak (nastavak)

U provodenju naseg angazmana o ograni¢enom uvjerenju u odnosu na lzvjeStaj o odrzivosti, postupci
koje smo proveli uklju€ivali su:

Stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnih za pripremu lzvjeStaja o
odrzivosti provodenjem upita relevantnih zaposlenika uklju¢enih u pripremu Izvjestaja o
odrzivosti u vezi s procesom pripreme i povezanim internim kontrolama;

Procjenu jesu li znac¢ajne informacije identificirane Procesom uklju¢ene u lzvjestaja o
odrzivosti;

Procjenu jesu li struktura i prezentacija IzvjeStaja o odrzivosti u skladu s ESRS;

Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analitickih postupaka o odabranim objavama u
Izvjestaju o odrzivosti;

Provodenje sustinskih procedura za dobivanje uvjerenja na uzorku odabranih objava u
Izvjestaju o odrzivosti;

Prikupljanje dokaza o metodama, pretpostavkama i podacima za razvoj znacajnih procjena i
informacija o buduénosti te 0 tome kako su te metode primijenjene;

Stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju taksonomski prihvatljivih aktivnosti i
taksonomski uskladenih ekonomskih aktivnosti, kao i odgovarajucih objava u Izvjestaju o
odrzivosti;

Procjena jesu li standardizirani obrasci izvjeStavanja koje zahtijeva Uredba o taksonomiji
pravilno koristeni za prikaz klju¢nih pokazatelja u€inkovitosti;

Procjena jesu li objave o taksonomiji, gdje je relevantno, uskladene s konsolidiranim
financijskim izvje&tajima Grupe; i

Provodenje sustinskih procedura za dobivanje uvjerenja na odabranim objavama o
taksonomiji.

Postupci provedeni u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenu i manji su po opsegu od angazmana za izrazavanje razumnog uvjerenja. Stoga je razina
uvjerenja u angazmanu za izdavanje ograni¢enog uvjerenja znatno niza od uvjerenja koje bi se
postiglo da je proveden angazman za izdavanje razumnog uvjerenja.

<P Nir C-—-—uﬁl\h f’{._g 3,

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 29. travnja 2025.
Hrvatski ovlasteni revizori p
Eurotower, 17. kat \44:

Ivana Luci¢a 2a

10000 Zagreb Domagoj Hrkac¢

Hrvatska Clan Uprave, Hrvatski ovlasteni revizor
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Ericsson Nikola Tesla Grupa

Profil Maticnog drustva i ovisnih
drustava (Grupa)

Povijest i nastanak

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Mati¢no drustvo) je hrvatsko drustvo koje kontinuirano posluje vise od sedamdeset
godina. Voded¢i je dobavlja¢ i izvoznik specijalizirane telekomunikacijske opreme, ICT i programskih rje§enja i usluga
u Srednjoj i Isto¢noj Europi.

Mati¢no drustvo nastalo je 13. svibnja 1995. godine kao rezultat pretvorbe drustvenoga poduzeéa Nikola Tesla- Poduzeée
za proizvodnju telekomunikacijskih sistema i uredaja, po.

Ericsson Nikola Tesla d.d. ove je konsolidirane financijske izvjestaje sastavio za Mati¢no drustvo i njegova cCetiri
ovisna drustva:

e Dva sa sjediStem u Hrvatskoj:
o  FEricsson Nikola Tesla Servisi d.o.o.
o Libratel d.o.o.

e Jedno sa sjediStem u Bosni i Hercegovini,
o  FEricsson Nikola Tesla BH d.o.o.

Osnovne djelatnosti

Osnovne su djelatnosti Grupe istrazivanje i razvoj telekomunikacijskih rjeSenja i usluga, projektiranje, ispitivanje i
integracija cjelovitih komunikacijskih rjeSenja, upravljanje uslugama te isporuka i odrzavanje komunikacijskih
rieSenja i ICT rjeSenja kupcima unutar grupe Ericsson, kupcima u Republici Hrvatskoj te Bosni i Hercegovini, kao i
za nekoliko kupaca u Srednjoj i Isto¢noj Europi.

Ericsson Nikola Tesla d.d. je dioni¢ko drustvo osnovano u Hrvatskoj. Sjedi$te Matiénog drustva nalazi se u Zagrebu,
Krapinska 45.

Kodeks korporativhog upravljanja

Grupa primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze te ispunjava obveze koje iz
njega proizlaze uz iznimku onih odredbi €ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na.



Ericsson Nikola Tesla Grupa

Profil Maticnog drustva i ovisnih
drustava (Grupa) (nastavak)

Nadzorni odbor, Revizorski odbor, Uprava i izvr§no poslovodstvo Ericsson Nikole Tesle d.d.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2024. godine i do izdavanja ovih konsolidiranih izvjestaja bili su:

Stefan Kotz Predsjednik od Imenovan 22. studenog 2024. godine
22. studenog 2024.

Franck Pierre Roland Bouétard  Predsjednik do Ponovno imenovan 27. lipnja 2022. godine
22. studenog 2024.

Olgica Spevec Clanica; Imenovana 13. lipnja 2019. godine; ponovno
zamjenica predsjednika izabrana za zamjenicu predsjednika 14. lipnja
2023. godine
Ana Vrsaljko Metelko Clanica Imenovana 29. lipnja 2021. godine
Petar Simundza Clan i predstavnik zaposlenika Imenovan 29. studenog 2022. godine
Carl Henrik Magnus Carle Clan Imenovan 14. lipnja 2023. godine

Revizorski odbor

Clanovi Revizijskog odbora tijekom 2023. godine i do izdavanja ovih konsolidiranih izvjestaja bili su:

Olgica Spevec Predsjednica Imenovana 17. prosinca 2020. godine
Vesna Vasicek Clanica Imenovana 21. velja¢e 2017. godine

Carl Henrik Magnus Carle Clan Imenovan 29. lipnja 2023. godine



Ericsson Nikola Tesla Grupa

Profil Maticnog drustva i ovisnih
drustava (Grupa) (nastavak)

Uprava

Uprava se sastoji od Cetiri ¢lana:

Gordana Kovacevi¢
Hrvoje Benci¢
Damir Busi¢

Milan Zivkovi¢

Izvr$no poslovodstvo

Predsjednica Uprave Imenovana 9. travnja 2025. godine
Clan Uprave Imenovan 9. travnja 2025. godine
Clan Uprave Imenovan 9. travnja 2025. godine
Clan Uprave Imenovan 9. travnja 2025. godine

Clanovi izvr§nog poslovodstva:

Gordana Kovacevi¢
Hrvoje Bencic
Damir Busi¢

Milan Zivkovié

Andrej Grguri¢

Antonija Loncar

Branka Vucemilo Elezovi¢
Branko Dronji¢

Drago Holub

Goran Ozbolt

Ivan Bara¢

Jagoda Bara¢

Miroslav Kantolié¢
Tihomir Fabeta
Vjeran Buca

Zeliko Antolié

Predsjednica Uprave

Clan Uprave i Direktor, Rjesenja i usluge za kupce
Clan Uprave i Direktor, Financije, nabava i upravljanje komercijalnim ponudama

Clan Uprave i Direktor Strategije, razvoja poslovanja i odnosa sa drzavnim
institucijama i industrijom

Direktor, Istrazivanje

Direktorica, Marketing, komunikacije i drustvena odgovornost
Direktorica, Pravni poslovi

Direktor, Jedinica za IT i ispitnu okolinu

Direktor, Centar za istrazivanje i razvoj

Direktor, Op¢i poslovi

Direktor, Prodaja i marketing za Hrvatski Telekom i Crnogorski telekom

Direktorica, Prodaja i marketing za operatorski segment na izvoznim trzistima

Direktor, Prodaja i marketing za A1 Hrvatska
Direktor, ICT za Industriju i drustvo
Direktor, Prodaja i marketing za Industriju i drustvo

Direktor, Upravljanje ljudskim potencijalima



Ericsson Nikola Tesla Grupa

Odgovornosti Uprave i
Nadzornog odbora za pripremu
| odobravanje konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja

Odgovornost je Uprave za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju
istinit i vjeran prikaz financijske pozicije Grupe i rezultata njezina poslovanja i nov¢anih tokova, u skladu s
primjenjivim ra¢unovodstvenim standardima, te voditi odgovaraju¢e ra¢unovodstvene evidencije potrebne
za pripremu tih konsolidiranih financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima op¢enitu odgovornost za
poduzimanje koraka koji su joj u razumnoj mjeri dostupni u cilju o¢uvanja imovine Grupe te spre€avanja i
ustanovljavanja prijevara i drugih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raCunovodstvenih politika kako bi bila u skladu s primjenjivim
raéunovodstvenim standardima, koje ¢e dosljedno primjenjivati, donoSenje razumnih i razboritih prosudbi i
procjena te pripremu konsolidiranih financijskih izvjesStaja temeljem principa neograni¢enosti vremena
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem nije primjerena.

Uprava je odgovorna dostaviti Nadzornom odboru godisnji izvje$taj o ekonomskom polozaju Grupe zajedno s
godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima, nakon ¢ega se od Nadzornog odbora trazi odobrenje
godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji ée biti predo¢eni Glavnoj skupstini dioni¢ara Ericssona
Nikole Tesle.

Konsolidirane financijske izvjestaje u nastavku Uprava je odobrila 29. travnja 2025. godine za podnosenje
Nadzornom odboruy, a $to je potvrdeno potpisom u nastavku.

Gordana Kovacevié
Predsjednica Uprave

K s 7
Hrvoje Bendgié,
Clan Uprave

Damir Busic,

Clan Uprave

Ericsson Nikola T

glidiiq- Ericsson Nikola Tesla d.d.

I\ B Krapinska 45,

HR - 10000, Zagreb,
10000 Zagreb CROATIA 18

Krapinska 45

Hrvatska
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d.

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Ericsson Nikola Tesla d.d. (,,Drustvo”) i njegovih ovisnih
drustava (zajedno ,,Grupa“), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2024.
godine te konsolidirane izvjestaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama kapitala i novéanom toku za tada zavrsenu
godinu, kao i biljeske koje sadrZe znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku ,financijski
izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski polozaj Grupe na dan
31. prosinca 2024. godine, njenu konsolidiranu financijsku uspjesnost i njene konsolidirane novcane tokove za godinu

koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske
unije (,,EU MSFI“).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjeStaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih
izvjeStaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam
pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Klju¢na revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najveée vaznosti za nasu
reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja
kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.



IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva

Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi od prodaje u 2024. godini: 249.473 tisuce eura (2023.: 304.231 tisucu eura). Na dan 31. prosinca 2023.
godine: potraZivanja od kupaca: 24.960 tisucéa eura; ugovorne obveze: 20.789 tisuca eura (31. prosinca 2023.:
potraZivanja od kupaca: 28.603 tisuce eura; ugovorne obveze: 27.085 tisuca eura).

Vidjeti biljesku 1 Priznavanje prihoda unutar Znacajnih raCunovodstvenih politika, biljesku 4 c) Priznavanje
prihoda unutar Znacajnih racunovodstvenih procjena i prosudbi, biljesku 5 Prihodi od prodaje i biljesku 6
Izvjestavanje po segmentima unutar financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

U godini koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine,
glavni izvori prihoda Grupe ukljucivali su prodaju
opreme i softvera kao i pruzanje usluga, ukljucujuci
usluge instalacije i integracije, odrzavanja i
podrske.

Priznavanje prihoda u skladu s principima
relevantnog standarda financijskog izvjestavanja,
MSFI 15 Ugovori s kupcima (,,Standard”) je sloZzeno
te zahtjeva znacajno koristenje procjena i prosudbi.
U slucaju Grupe, posebna slozenost povezana je sa
slijedeéim faktorima:

— U poslovnim segmentima mreZza i digitalnih
usluga, proizvodi i usluge s razlicitim obrascima
za priznavanje prihoda mogu biti prodavani kao
dio jednog ugovora ili vise ugovora koji se
tretiraju kao jedan objedinjeni ugovor. Izmedu
ostalog, Grupa koristi znacajnu prosudbu kod
utvrdivanja ugovora koji se trebaju tretirati kao
jedan objedinjeni ugovor te kod utvrdivanja
obveza isporuke ukljucujuéi pritom obveze po
jamstvima i bespovratnim unaprijed pla¢enim
naknadama, ukoliko postoje;

— Za svaku obvezu isporuke radi se procjena o
izvrSavanju iste tijekom vremenaiili u
odredenom trenutku. Odluka zahtijeva
temeljito razmatranje ugovornih odredbi kako
bi se identificiralo kada je izvrsen prijenos
kontrole obec¢ane ugovorene opreme ili usluga
na kupca;

U ovom podrucju nase su procedure izmedu ostalog
ukljucivale sljedece:

— Stjecanje razumijevanja i ispitivanje procesa priznavanja
prihoda Grupe te testiranja povezanih klju¢nih internih
kontrola posebno kontrola povezanih uz ocjenu
prihvatljivosti projekata i odobrenje, podjelu duZnosti,
utvrdivanje obrasca priznavanja prihoda, ispunjenje i
finalizaciju ugovora te prihvaéanje od strane kupca;

— Procjena uskladenosti politike priznavanja prihoda Grupe
sa zahtjevima Standarda;

— Na uzorku ugovora s kupcima sklopljenih tijekom godine
analiza ugovornih uvjeta i razgovor s voditeljima
projekata te relevantnim zaposlenicima u financijama
kako bismo provijerili:

o Ispunjavanje kriterija za postojanje ugovora
ukljuéujudi, izmedu ostalog, obvezivanje ugovornih
strana na ugovorne obveze i vjerojatnost naplate
dospjelih naknada;

o ldentificiranje ugovora koji moraju biti tretirani na
kombiniranoj osnovi i obveza isporuke definiranih
ugovorom. Procedure su ukljucivale, izmedu
ostalog, ocjenu prirode jamstava koja su dodijeljena
kupcima za potencijalne naknade po obvezama
isporuka;
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva

Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

PRIZNAVANJE PRIHODA (NASTAVAK)

Klju¢no revizijsko pitanje (nastavak)

Kako smo pristupili tom pitanju (nastavak)

— lako se ugovori s kupcima uglavnom ugovaraju
s fiksnom cijenom transakcije, znacajna
procjena je potrebna pri alociranju cijene
transakcije na obveze isporuke. Cijena
transakcije, koja predstavlja naknadu koju
Grupa ocekuje primiti za transfer dobara i
usluga kupcima, je raspodijeljena na obveze
isporuke ovisno o njihovoj relativnoj
samostalnoj prodajnoj cijeni.

S obzirom na gore navedene faktore, smatrali smo
da je priznavanje prihoda povezano sa znacajnim
rizikom od pogresnih iskaza u financijskim
izvjesStajima. Stoga je ovo podrucje zahtijevalo nasu
vecu paznju u reviziji i utvrdeno je kao klju¢no
revizijsko pitanje.

o

Identificiranje ukupne ugovorne naknade, u skladu
s ugovorima s kupcima i naknadnim promjenama
krovnog ugovora, ukoliko iste postoje;

Raspodjelu ugovorne naknade na svaku
identificiranu obvezu isporuke, na temelju
procijenjenih pojedinac¢nih prodajnih cijena,
uzimajuci u obzir podatke odjela prodaje i analize
trenutnih cijena transakcije;

Identificiranje trenutka prijenosa kontrole, prateceg
obrasca priznavanja prihoda i iznosa prihoda
pregledom prodajnih racuna, otpremne i prijevozne
dokumentacije, suglasnosti kupaca o izvrienju i
ostalih relevantnih dokumenata.

Pribavljanje potvrda stanja potrazivanja od kupaca na

datum izvjestavanja na bazi uzorka kupaca te

identificiranje znacajnih razlika izmedu potvrdenih iznosa

i iznosa u knjigama Grupe pregledavajuci pritom pratecu

dokumentaciju kao s$to su ugovori, racuni, prijevozna

dokumentacija i suglasnosti kupaca o izvrsenju;

Provjeru ispunjavaju li objave Grupe u financijskim

izvjesStajima, koje se odnose na priznavanje prihoda,

odgovarajuce kvalitativne i kvantitativne zahtjeve

primjenjivog okvira financijskog izvjestavanja.
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IzvjesStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjestaj poslovodstva (koji ukljucuje
Izvjestaj o odrZivosti) i Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja koji su sastavni dio Godisnjeg
izvjestaja Grupe, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nacin, zna¢ajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvjestaj poslovodstva te Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder smo proveli
procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjeStavamo sljedede:

e Informacije sadrZane u lzvjestaju poslovodstva te IzvjesStaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja za financijsku godinu za koju su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim
znacajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjestaj poslovodstva, izuzev lzvjestaja o odrzivosti (koji Cini zasebni dio Izvjestaja poslovodstva) i
Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni su, u svim znacajnim odrednicama,
u skladu s primjenjivim zakonskim obvezama;

e U odnosu na lzvjestaj o odrzivosti (koji je uklju¢en kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio
IzvjeStaja poslovodstva), proveli smo procedure za izrazavanje ograni¢enog uvjerenja, Ciji rezultati su
predstavljeni kao zasebni izvjestaj o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja s nemodificiranim zakljuckom.

Ukoliko temeljem gore provedenih procedura zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni iskaz, duznost nam je to
izvijestiti. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogudilo sastavljanje financijskih
izvjesStaja, bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s
vremenski neogranic¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja, osim u onim slucajevima kada Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja, uspostavljenog od
strane Grupe.



IzvjesStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez zna¢ajno pogresnog
iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje uklju¢uje nase misljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje znacajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreske, a smatraju se znacajnim, ako se razumno moZze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s
drugim pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi
ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

. prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare
ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donoSenje naseg misljenja.
Rizik neotkrivanja znacajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, vedi je od rizika neotkrivanja
onog nastalog uslijed pogreske, buduci da prijevara moZze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

. stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Grupe.

. ocjenjujemo primjerenost koristenih raunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

. donosimo zakljucak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja
od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u
sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji
znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju neovisnog
revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do
datuma izdavanja naseg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa ne bude u mogucnosti nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

. ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave te
razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin
kako bi se postigla fer prezentacija.

. pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Jedini smo
odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.
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IzvjesStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moze razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim
kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Ta pitanja
opisujemo u nasem izvjesStaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprjec¢avaju javno objavljivanje tih
pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u naSem
izvjeStaju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave
nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 27. lipnja 2024. da obavimo reviziju
konsolidiranih financijskih izvjestaja Ericsson Nikola Tesla d.d. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
godine. Ukupno neprekinuto razdoblje naseg angazmana iznosi Sest godina te se odnosi na razdoblja od 31.
prosinca 2019. godine do 31. prosinca 2024. godine.

Potvrdujemo sljedece:

. nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjeStajem prezentiranim Revizijskom odboru
Drustva na dan 24. travnja 2025.;

. nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o reviziji. Takoder,
zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjeStajem neovisnog revizora je Domagoj Hrkac.



IzvjesStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o
uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024., sadrzanih
u prilozenoj elektronic¢koj datoteci FI-ERNT-2024-1Y-Revidirano-Konsolidirano-HR.xbri, sa zahtjevima Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i
Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za
izvjeStavanje (dalje: ,,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna je za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u elektroni¢kom obliku koji je u skladu
Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;
e odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koriStenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i konsolidiranih financijskih izvjestaja
prezentiranih u ljudski ¢itljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrZzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa financijskog
izvjeStavanja Grupe.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji u svim znacajnim
odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj
angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s
izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razlic¢itih od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i
izrazavanja uvjerenja.

AngaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka za
dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o
prosudbi revizora, ukljucujuci procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u,
bilo zbog prijevare ili pogreske. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg
testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

Nasi postupci su izmedu ostalog ukljucivali:
e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanija;

e usporedivanje oznacenih podataka s konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe prikazanim u
ljudski Citljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe;
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Izvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

e ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koristene taksonomije ESEF-a i stvaranje
dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuéa oznaka u taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i
e ocjenjivanje prikladnosti formata konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe
izrazavanja naseg misljenja.

Misljenje
Prema nasem misljenju na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjeStaji Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. prezentirani u ESEF formatu te sadrzani u

gore navedenoj priloZzenoj elektronickoj datoteci, sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Nase misljenje ne predstavlja misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, a koje je uklju¢eno u nas
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja. Osim toga, ne izrazavamo nikakvo uvjerenje o ostalim informacijama
objavljenim u dokumentima u ESEF formatu.

IKF Nir C.—-uO-llh)-n 0L=5'~1.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 29. travnja 2025.
Hrvatski ovlasteni revizori /
Eurotower I

Ivana Luciéa 2a %{“{:
10000 Zagreb Domagoj Hrka¢
Hrvatska Clan uprave, Hrvatski ovlasteni revizor



Ericsson Nikola Tesla Grupa

Konsolidirani izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Biljeske '000 eur ‘000 eur

Prihodi od prodaje 56 249.473 304.231
Trosak prodanih proizvoda 7 (221.053) (272.421)
Bruto dobit 28.420 31.810
Troskovi prodaje 7 (5.769) (5.810)
Administrativni troSkovi 7 (6.377) (7.178)
Ostali poslovni prihodi 7 5.909 6.706
Ostali poslovni rashodi 13(i) - (554)
Umanjenje vrijednosti financijske imovine (39) (217)
Dobitak iz poslovanja 22.144 24.757
Financijski prihodi 9 1.881 717
Financijski rashodi 9 777) (238)
Financijski prihod/(rashod), neto 9 1.104 479
Dobit prije oporezivanja 23.248 25.236
Porez na dobit 10 (7.651) (3.042)
Dobit za godinu 15.597 22.194
Ostala sveobuhvatna dobit

Tecajne razlike - 3
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 15.597 22.197

Osnovni i razrijedeni dobitak po dionici (eura) 11 11,76 16,78




Ericsson Nikola Tesla Grupa

Konsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2024. godine

Imovina Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 12 14.896 14.729
Imovina s pravom koristenja 28 14.258 15.028
Nematerijalna imovina 13 1.150 385
Zajmovi i potrazivanja 14 1.267 2.587
Odgodena porezna imovina 10 2.658 2.506
Ukupno dugotrajna imovina 34.229 35.235
Kratkotrajna imovina

Zalihe 15 9.567 9.931
Potrazivanja od kupaca 16 24.960 28.603
Potrazivanja od povezanih drustava 29 (c) 39.458 37.402
Ostala potrazivanja 17 4.662 1.496
Potrazivanja po prepla¢enom porezu na dobit 1.133 786
Plac¢eni troskovi buduceg razdoblja 2.549 2.254
Financijska imovina po fer vrijednosti 18

kroz rac¢un dobiti i gubitka 4.393 4235
Novac i nov¢ani ekvivalenti 19 58.733 72.655
Ukupno kratkotrajna imovina 145.455 157.362
Ukupno imovina 179.684 192.597




Ericsson Nikola Tesla Grupa

Konsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju (nastavak)

na dan 31. prosinca 2024. godine

Kapital i obveze Biljeske ‘000 eur ‘000 eur

Kapital i rezerve

Dionicki kapital 20 (a) 17.674 17.674
Vlastite dionice 20 (b) (1.140) (1.256)
Zakonske i ostale rezerve 20 (c) 2.020 1.230
Rezerve za vlastite dionice 20 (d) 7.413 4.157
Zadrzana dobit 42.045 50.660
Ukupno kapital i rezerve 68.012 72.465

Dugoroc¢ne obveze

Uzeti zajmovi 21 15 114
Obveze po najmovima 28 12.601 13.250
Ostale dugoroéne obveze 22 1 12
Primanja zaposlenih 23 (a) 1.047 943
Ukupno dugoroc¢ne obveze 13.664 14.319

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema povezanim drustvima 29 (c) 16.428 15.062
Uzeti zajmovi 21 - 469
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze 24 39.656 38.467
Obveze za porez na dobit 2124 690
Rezerviranja 25 1.227 1.583
Odgodgno pla¢anje troskova i prihod buduéeg 15.662 20.400
razdoblja 26
Ugovorne obveze 27 20.789 27.085
Obveze po najmovima 28 2122 2.057
Ukupno kratkoro¢ne obveze 98.008 105.813
111.672 120.132

Ukupno obveze

Ukupno kapital i obveze 179.684 192.597




Ericsson Nikola Tesla Grupa

Konsolidirani izvjestaj o
promjenama kapitala

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Zakonske i Rezerve za Rezerve iz
Dioni¢ki  Vlastite ostale  vlastite preraéuna Zadrzana
kapital  dionice  rezerve  dionice teCaja dobit Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000eur ‘000eur ‘000eur ‘000eur ‘000 eur

Na dan 1. sije¢nja 2023. godine 17.674  (2.268) 884 5.353 (3) 36.174 57.814
Promjene u kapitalu za 2023.

godinu

Ukupno sveobuhvatna dobit - - - - 3 22.194 22.197
Raspodijeljena dividenda za

2022. godinuy, biljeska 20 (e) - - - - - (7.927) (7.927)
Kupnja vlastitih dionica,

biljeska 20 (b) - (184) - - - - (184)
Dodjela dionica, biljeska 23 (b) - 1.196 - (1.196) - - -
Prijenos - - 346 - - (346) -
Otudenje inozemnog poslovanja - - - - - (42) (42)
Isplate s temelja dionica,

biljeska 23 (b) - - - - - 607 607
Transakcije s vlasnicima priznate

direktno unutar kapitala - 1.012 346 (1.196) - (7.708) (7.546)
Na dan 31. prosinca 2023. godine 17.674  (1.256) 1.230 4.157 - 50.660 72.465
Na dan 1. sije€nja 2024. godine 17.674  (1.256) 1.230 4.157 - 50.660 72.465
Promjene u kapitalu za 2024.

godinu

Ukupno sveobuhvatna dobit - - - - - 15.597 15.597
Raspodijeljena dividenda za

2023. godinuy, biljeska 20 (e) - - - - - (19.880) (19.880)
Kupnja vlastitih dionica,

biljeska 20 (b) - (628) - - - - (628)
Dodjela dionica, biljeska 23 (b) - 744 - (744) - - -
Prijenos - - 790 4.000 - (4.790) -
Isplate s temelja dionica,

biljeska 23 (b) - - - - - 458 458
Transakcije s vlasnicima priznate

direktno unutar kapitala - 116 790 3.256 - (24.212) (20.050)

Na dan 31. prosinca 2024. godine 17.674  (1.140) 2.020 7.413 - 42.045 68.012




Ericsson Nikola Tesla Grupa

Konsolidirani izvjestaj

O hovcanom toku

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja 23.248 25.236
Usklade:
Amortizacija 7,12,13,28 5277 6.036
(Dobitak)/gubitak od umanjenja vrijednosti i storniranja (39) 335
(Dobitak)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (37) 5
’l\leto'gubitak/(dobitak) od ponovnog vrednovanja financijske (158) (111)
imovine
Amortizacija diskonta 2 (12)
Prihodi od kamata (1.718) (595)
Prihodi od dividendi (M -
Rashodi od kamata 759 245
(Gubici)/dobici od te¢ajnih razlika, neto (29) (21)
Isplate s temelja dionica 23 (b) 458 607
Promjene u obrtnom kapitalu:
Potrazivanja 1.877 (18.724)
Zalihe 439 3.295
Rezervacije (251) (695)
Obveze (12.110) 4.234
Novac od poslovnih aktivnosti 17.713 19.835
Placene kamate (762) (232)
Uplata poreza na dobit (6.654) (2.858)
Neto novac od poslovnih aktivnosti 10.297 16.745
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
Primici od kamata 1.705 641
Primljene dividende 1 -
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 356 9
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine (2.392) (2.109)
Depoziti kod financijskih institucija — neto - 792
Neto novac koristen u investicijskim aktivnostima (330) (667)




Ericsson Nikola Tesla Grupa

Konsolidirani izvjestaj
o novcanom toku (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
Otplata uzetih zajmova 21 (1.256) (2.408)
Kupnja vlastitih dionica 20 (b) (628) (184)
Plaéena dividenda 20 (e) (19.897) (7.934)
Otplata obveze po najmu 28 (2.097) (2.779)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (23.878) (13.305)
Efekt promjene tecaja po novcu i novéanim ekvivalentima 1) 10
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata (13.922) 2.783
Novac i nov¢ani ekvivalenti na poc¢etku godine 72.655 69.872
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 19 58.733 72.655




BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje Ericsson Nikola Tesla Grupe

1 ZnacCajne racunovodstvene
politike

Pravna osoba

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Mati¢no drustvo) dionicko je drustvo osnovano u Hrvatskoj, gdje mu je i registrirano
sjediste koje se nalazi na adresi Krapinska 45, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska. Dionice Mati¢nog drustva uvrstene
su u kotaciju Redovitog trziSta Zagrebacke burze. Ericsson Nikola Tesla d.d. ove je konsolidirane financijske izvjestaje
sastavio na dan 31. prosinca 2024. godine za godinu koja je tada zavrSila, i to za Mati¢no drustvo i njegovih tri
aktivnih ovisnih drustava (od kojih dva sa sjedistem u Hrvatskoj i jedno u Bosni i Hercegovini (zajedno ,Grupa®).
Pregled osnovnih racunovodstvenih politika Grupe naveden je u nastavku.

Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (MSFI). Konsolidirani financijski izvjestaji takoder su u skladu s
hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu vazeé¢im na dan izdavanja ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja. Ovi su
financijski izvjestaji prijevod sluzbenih zakonom predvidenih financijskih izvjestaja prema MSFI-ju.

Osnove za pripremu

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troska izuzevsi financijske instrumente koji su
iskazani po fer vrijednosti, a koji uklju¢uju derivativne financijske instrumente i financijsku imovinu i obveze po fer
vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka. Politike su primjenjivane dosljedno za sva prikazana razdoblja, osim ako nije
drugacije navedeno (vidi biljesku 2).

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjesStaja u skladu sa standardima MSFI zahtijeva od poslovodstva
donosenje prosudbi, procjena i pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i na iznos objavljene imovine i obveza,
prihoda i rashoda. Procjene i povezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i razli¢itim ostalim faktorima
za koje se vjeruje da su razumni u odredenim okolnostima, a Ciji rezultat stvara osnovu pri postupku donosenja
prosudbi o knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza, a koje nisu vidljive iz ostalih izvora. Stvarni rezultat moze se
razlikovati od tih procjena.

Procjene i povezane pretpostavke stalno se preispituju. Preispitivanje racunovodstvenih procjena priznaje se u
razdoblju u kojemu se preispitivanje obavlja, ako ono utjeCe samo na to razdoblje, ili u razdoblju preispitivanja i
buduéim razdobljima, ako ono utjece na tekuée i buduéarazdoblja. Prosudbe izvr§nog poslovodstva pri primjeni MSFI-
jevakoji imaju znacajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje i procjene prikazane su u biljesci4.

Vremenska neograni¢enost poslovanja

Uprava i Izvr$no poslovodstvo razumno oéekuju da Grupa ima adekvatne resurse za nastavak poslovanja u doglednoj
budu¢nosti. Grupa stoga i dalje usvaja pretpostavku o vremenskoj neograni¢enosti poslovanja u pripremi
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Funkcionalna valuta i valuta izvjeStavanja

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje svake pojedine c¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnoga
gospodarskog okruzenja u kojemu to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski izvjestaji
prikazani su u eurima, $to predstavlja funkcionalnu valutu Mati¢nog drustva i izvjestajnu valutu Grupe i zaokruzeni su
na najblizu tisucu.
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Priznavanije prihoda

MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima“ model je priznavanja prihoda od ugovora s kupcima koji se temelji na
nacelima. Sadrzi model od pet koraka koji zahtijeva priznavanje prihoda kada se kontrola nad robom i uslugama
prenese na kupca.

U sljede¢im odlomcima opisane su vrste ugovora, vrijeme ispunjavanja obveza isporuke i vrijeme priznavanja
prihoda. Takoder su opisani uobicajeni uvjeti pla¢anja koji su povezani s takvim ugovorima, kao i posljedi¢ni u¢inak
na izvjesStaj o financijskom polozaju tijekom trajanja ugovora. Veéina poslovanja Grupe odnosi se na prodaju
standardnih proizvoda iusluga.

Standardno rjesenje

Proizvodi i usluge klasificiraju se kao standardna rjesenja ako ne zahtijevaju znacajne usluge montaze i integracije.
Usluge montaze i integracije uglavhom se obavljaju u kratkom vremenskom razdoblju od isporuke predmetnih
proizvoda.

Ti se proizvodi i usluge smatraju zasebnim izdvojenim obvezama isporuke. Ova vrsta ugovora s kupcem obi¢no se
potpisuje kao okvirni ugovor te kupac izdaje pojedinacne narudzbenice za kupnju kako bi se obvezao na kupnju
proizvoda i usluga tijekom trajanja ugovora.

Prihodi od standardnih proizvoda priznaju se kada se kontrola nad opremom prenese na kupca u odredenom
trenutku. Ova se procjena treba promatrati sa stajaliSta kupca s obzirom na pokazatelje kao Sto su prijenos prava
vlasnistava i rizika, prihva¢anje od strane kupaca, fizicko posjedovanje i prava na naplatu. Kontrola nad imovinom
stoga se odnosi na sposobnost izravne uporabe i ostvarivanja gotovo svih preostalih koristi od imovine.

Nadalje, kontrola uklju¢uje sposobnost sprjeCavanja drugih subjekata u koriStenju i ostvarivanju koristi od imovine.
Koristi od imovine su potencijalni novcani tokovi (priljevi ili uStede u odljevima) koje se mogu ostvariti izravno ili
neizravno.

U pogledu prodaje hardvera obi¢no se smatra da do prijenosa kontrole dolazi kada oprema stigne na lokaciju kupca,
a u pogledu prodaje softvera kada su licence dostupne kupcu. Softverske licence mogu se kupcu dodijeliti u
odredenom trenutku, aktivirati ili pripremiti za aktivaciju od strane kupca u kasnijoj fazi pa se stoga prihod priznaje
kada kupac stekne kontrolu nad softverom.

Ugovorni uvjeti mogu se mijenjati, stoga ¢e se prilikom procjene pokazatelja prijenosa kontrole koristiti prosudbe.
Prihodi od usluga montaze i integracije priznaju se nakon obavljanja usluga. TroSkovi nastali prilikom isporuke
standardnih proizvoda i usluga priznaju se kao troskovi prodaje kada su povezani prihodi priznati u ra¢unu dobiti i
gubitka.

Troskovi nastali u vezi s obvezama isporuke koje jo$ nisu u cijelosti ispunjene priznaju se kao zalihe.

Cijene transakcija po ovim ugovorima obiéno su fiksne i uglavnom se naplac¢uju nakon isporuke hardvera ili softvera
i obavljenih usluga montaze. Ugovori o financiranju kupaca mogu se zasebno ugovoriti s odredenim kupcima, pri
¢emu dospijecée pla¢anja premasuje 179 dana.

Prihodi od usluga koje ¢e se ponavljati kao $to su korisnicka podrska i upravljane usluge, priznaju se kada su usluge
obavljene, opcenito pro-rata tijekom vremena. Troskovi koji nastaju prilikom obavljanja usluga koje ¢e se ponavljati
priznaju se kao troskovi prodaje kako nastanu. Cijene transakcija prema ovim ugovorima naplaéuju se tijekom
vremena, ¢esto kvartalno.

Ugovorne obveze ili potrazivanja mogu nastati ovisno o tome obavlja li se kvartalno fakturiranje unaprijed ili
naknadno. Ugovor za standardne proizvode i usluge odnosi se na poslovanje u svim segmentima.

Prilagodeno rjeSenje

Neki proizvodi i usluge zajedno se prodaju kao dio prilagodenog rjeSenja za kupca. Ova vrsta ugovora zahtijeva
obavljanje znacajnih usluga montaze i integracije kao dio rjesSenja, obi¢no tijekom razdoblja od viSe od jedne godine.
Ti se proizvodi i usluge zajedno smatraju objedinjenom obvezom isporuke. Ova vrsta ugovora obi¢no se prodaje kao
ugovor s fiksnom cijenom u kojem je opseg rjeSenja i obveza obiju strana jasno definiran tijekom trajanja ugovora.
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Priznavanje prihoda (nastavak)

Prilagodeno rjesenje (nastavak)

Prihodi od objedinjene obveze isporuke priznaju se tijekom vremena ako se napredak dovr§enja moze pouzdano
izmjeriti, a ostvarivo pravo na pla¢anje postoji tijekom trajanja ugovora. Napredak dovrSenja procjenjuje se prema
ostvarenim rezultatima kao $to su postizanje klju¢nih ugovornih ciljeva i prihvaéanje od strane kupaca. Ovom
metodom odreduju se ciljevi koje treba postiéi za priznavanje prihoda tijekom trajanja ugovora i metoda se smatra
prikladnom jer odrazava prirodu prilagodenog rjeSenja i nacin na koji se usluge integracije pruzaju u tim projektima.
Ako gore navedeni kriteriji nisu zadovoljeni, tada se svi prihodi priznaju po dovrsenju prilagodenog rjesenja, kada
dode do konacénog prihvac¢anja od strane kupca. Troskovi nastali prilikom isporuke prilagodenih rjeSenja priznaju se
kao troskovi prodaje kada se povezani prihodi priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka. Nastali troSkovi koji se odnose na
buduce prihode priznaju se kao zalihe i njihova nadoknadivost redovito se procjenjuje.

Cijena transakcije prema ovim ugovorima obi¢no predstavlja fiksnu naknadu, a podijeljena je na odredeni broj isplata
u skladu s napretkom odnosno fakturiranja u skladu s postignutim ciljevima kako je definirano u ugovoru. U veéini
slu¢ajeva priznati prihodi vezani su uz isplate u skladu s napretkom odnosno bezuvjetna fakturiranja u skladu s
postignutim ciljevima za vrijeme trajanja ugovora, stoga iz ovih ugovora ne proizlazi nikakva ugovorna imovina ili
ugovorne obveze. Ugovori o financiranju kupaca mogu se zasebno ugovoriti s odredenim kupcima pri ¢emu
dospijeée pla¢anja premasuje 365 dana. Ugovor za prilagodeno rjeSenje primjenjuje se na poslovanje Industrije i
drustva, Sustave poslovne podrske (BSS) u segmentu Digitalne usluge i poslovanje s medijskim rjesenjima u
segmentu Poslovanja u nastajanju i drugim poslovima.

Pravo koriStenja

Priroda Ericssonova obecanja je pruzanje prava koristenja Ericssonova intelektualnog vlasnistva u obliku u kojem
ono postoji (usmislu oblika i funkcionalnosti) u trenutku u kojem je licenca dodijeljena kupcu. To znaci da kupac moze
upravljati koriStenjem i ostvariti sve bitne preostale koristi od licence u trenutku prijenosa licence.

Stanja povezana s ugovorima s kupcima

Potrazivanja od kupaca uklju¢uju iznose koji su fakturirani u skladu s uvjetima ugovora s kupcima i iznosima na koje
Grupa po proteku vremena ima bezuvjetno pravo, prije nego $to se iznosi mogu fakturirati u skladu s uvjetima ugovora
s kupcima.
Krediti za financiranje kupaca proizlaze iz razdoblja otplate kredita koja su duza od 179 dana u ugovoru s kupcemili
zasebnom ugovoru o financiranju koji je potpisan s kupcem. Financiranje kupca je klasa financijske imovine kojom se
upravlja odvojeno od potrazivanja. Vidjeti biljesku 30 (d) za daljnje informacije o upravljanju kreditnim rizikom za
potrazivanja od kupaca i kredita za financiranje kupaca.

U skladu s MSFI-jem 15, ako se kupcu osigurava znacajno financiranje, prihod se uskladuje kako bi odrazavao ucinak
transakcije financiranja. Ovakve transakcije mogu nastati na temelju gore navedenih kredita za financiranje kupaca
ako je ugovorena kamatna stopa niza od trziSne stopeili na temelju transakcija financiranja zbog razdoblja otplate koja
traju viSe od jedne godine od datuma prijenosa kontrole.

Ugovorna imovina je nefakturirani iznos prodaje koji se odnosi na obvezu isporuke koja je ispunjena na temelju
ugovora s kupcem, ali ovisi o drugim uvjetima, a ne samo o proteku vremena prije nego sto ta naknada dospije na
naplatu. Prema prija$njim standardima ova stanja koja se odnose na nefakturirani iznos prodaje uklju¢ena su u
potrazivanja od kupaca. Ugovorna obveza odnosi se na iznose koje su kupci platili ili duguju u odnosu na obveze
isporuke koje nisu ispunjene ili su djelomi¢no ispunjene. Prema prijasnjim standardima ova stanja prikazana su kao
odgodeni prihodi u sklopu ostalih kratkoro¢nih obveza, a Grupa je zakljucila da stanja ispunjavaju definiciju obveze po
MSFI-ju 15. Predujmovi od kupaca takoder su uklju¢eni u stanje ugovorne obveze.
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Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme iskazane su po stvarnoj ili pretpostavljenoj nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Grupa priznaje, unutar knjigovodstvene vrijednosti stavke nekretnina, postrojenja i opreme, troSkove zamjene
dijelova odredene stavke u trenutku nastanka ako je vjerojatno da ¢e buduc¢e ekonomske koristi ugradene u taj dio
pritjecati u Grupu i ako je taj tro§ak pouzdano mjerljiv. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja priznaju se kao trosak
u razdoblju u kojemu nastaju. Tamo gdje dijelovi nekretnina, postrojenja i opreme imaju razli¢it korisni vijek trajanja,
evidentiraju se kao posebne stavke nekretnina, postrojenja i opreme.

Zemljiste se ne amortizira. Amortizacija ostale imovine obra¢unava se linearnom metodom kako bi se troskovi
amortizacije rasporedili kroz preostali korisni vijek trajanja imovine. Procijenjeni korisni vijek trajanja imovine prikazan
je kako slijedi:

Korisni vijek trajanja

Zgrade 5 - 30 godina
Postrojenja i oprema 2 —10godina
Ostalo 5 -7 godina

Metoda amortizacije, korisni vijek trajanja i preostale vrijednosti preispituju se i uskladuju, ako je potrebno, na svaki
datum bilance. Knjigovodstvena vrijednost imovine umanjuje se na nadoknadivu vrijednost u trenutku kada
knjigovodstvena vrijednost nadmasi procijenjenu nadoknadivu vrijednost. Dobici i gubici od prodaje utvrduju se
usporedbom primitaka od prodaje s knjigovodstvenom vrijednos¢u i uklju¢uju se u konsolidirani izvjeStaj o
sveobuhvatnoj dobiti.

Nematerijalna imovina odvojeno stecena

Nematerijalna imovina poéetno se vodi po trosku ulaganja i naknadno po tro$ku ulaganja umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja nematerijalne
imovine. Nematerijalna imovina sastoji se od ra¢unalnih programa i amortizira se linearnom metodom kroz 2 - 4
godine. Troskovi povezani s odrzavanjem racunalnih programa priznaju se kao trosak u trenutku nastajanja.

Interno stvorena nematerijalna imovina

Izdaci nastali aktivhostima istrazivanja priznaju se kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. TroSkovi nastali
razvojem proizvoda koji ¢e se prodavati, iznajmljivati ili na drugi nacin plasirati na trziste ili namijenjeni za internu
upotrebu kapitaliziraju se od trenutka kada je tehnoloska i ekonomska izvedivost utvrdena do trenutka kada je
proizvod dostupan za prodaju ili upotrebu.

Nakon prvog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina iskazuje se po troSku umanjenom za ispravak
vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno ste¢ena nematerijalna
imovina. Amortizacija kapitaliziranih troskova razvoja se obracunava linearnom metodom tijekom procijenjenog
korisnog vijeka, koji je obi¢no tri godine. Interno stvorena nematerijalna imovina se sastoji od razvoja software-a i
nematerijalne imovine u pripremi.

Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti za imovinu koja ima neograni¢en korisni vijek uporabe i koja se ne
amortizira (kao sto je goodwill). Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kad dogadaji ili
promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja
vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njezina nadoknadivog iznosa.
Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za troskove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o
tome S$to je viSe. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se pojedina¢no
utvrdio novcani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina, osim goodwilla, za koju je iskazan gubitak od
umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvje$tavanja radi mogucéeg ukidanja umanjenja vrijednosti.
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Financijska imovina po amortiziranom trosku

Financijska imovina klasificira se po amortiziranom trosku ako ugovorni uvjeti dovode do plaéanja iskljuéivo
namijenjenih za otplatu glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice, a financijska imovina drzi se u poslovnom
modelu &iji je cilj drzanja financijske imovine u cilju prikupljanja ugovorenih nov¢anih primitaka. Ova imovina
naknadno se mjeri po amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamatne stope, umanjenu za rezervacije
umanjenja vrijednosti. Prihod od kamata te dobici i gubici od financijske imovine po amortiziranom trosku priznaju
se u financijskim prihodima.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina klasificira se kao obveze namijenjene trgovanju ako su prvenstveno ste¢ene u svrhu prodaje u
kratkom roku. Derivativni instrumenti klasificiraju se kao instrumenti namijenjeni trgovanju, osim ako su odredeni kao
instrumenti zasStite za potrebe racunovodstva zastite. Imovina namijenjena trgovaniju klasificira se kao kratkotrajna
imovina. Duzni¢ki instrumenti koji su klasificirani kao imovina koja se mjeri po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka,
ali nisu namijenjeni trgovaniju, klasificiraju se u bilanci na datum dospijeca (tj. oni koji dospijevaju tijekom razdoblja
duzeg od jedne godine klasificiraju se kao dugorocni). Ulaganja u dionice i udjele klasificiraju se kao imovina koja se
mjeri po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka te se klasificiraju kao dugotrajna financijska imovina. Dobici i gubici
nastali iz promjena fer vrijednosti imovine koja se mjeri po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka (iskljucujuéi
derivativne instrumente i financiranje kupaca) iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u sklopu financijskih prihoda u
razdoblju u kojem su nastali. Dobici i gubici od derivativnih instrumenata iskazani su u racunu dobiti i gubitka kako
slijedi. Dobici i gubici od derivativnih instrumenata koji su namijenjeni zastiti imovine ili obveza od rizika promjene
tecaja iskazuju se kao neto dobici i gubici od te¢ajnih razlika. Dobici i gubici od financiranja kupaca iskazuju se u
racunu dobiti i gubitka kao troskovi prodaje. Dividende se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka u sklopu ostalih prihoda
kada se stekne pravo naisplatu.

Novac i novcani ekvivalenti

Novac uklju¢uje novac u bankama i gotovinu. Novc¢ani ekvivalenti ukljuuju depozite po videnju i oro¢ene depozite s
dospije¢em do tri mjeseca. Novac i novcani ekvivalenti mjere se po amortiziranom trosku jer: (i) se drze radi naplate
ugovornih novc¢anih tokova i ti nov¢ani tokovi predstavljaju samo plac¢anja glavnice i kamata, i (ii) nisu namijenjeni
mijerenju po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka.

Umanjenje vrijednosti nov¢anih sredstava, potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine

Financijska imovina na koju je utjecao novi model vrednovanja ukljuCuje novac i novCane ekvivalente, depozite,
potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Razvijena su dva jedinstvena modela za povezanu financijsku imovinu. Prema jednom jedinstvenom modelu
procjenjuje se postoje |li naznake umanjenja vrijednosti novCanih ekvivalenata i depozita, a prema drugom
jedinstvenom modelu procjenjuje se postoje li naznake umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne
imovine. Nov€ani ekvivalenti i depoziti procjenjuju se na temelju vjerojatnosti neispunjavanja obveza i izlozenosti
Grupe odredenoj financijskoj instituciji u trenutku neispunjavanja obveza. Za utvrdivanje vjerojatnosti neispunjenja
obveza koristi se kreditni rejting zemlje u kojoj se financijska institucija nalazi i prognoza buduéeg rejtinga.

Ukupni ocekivani kreditni gubitak obuhvac¢a ocekivani gubitak od novca, nov€anih ekvivalenata i depozita za svaku
financijsku instituciju. Tijekom godine nije bilo zna¢ajnijih promjena modela. Grupa je utvrdila da kreditni rizik u
velikoj mjeri ovisi o dosadasnjem plac¢anju kupca, kao i o riziku u zemlji u kojoj kupac posluje (npr. moguénost
provodenja prekogranic¢nih pla¢anja).
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Umanjenje vrijednosti nov¢anih sredstava, potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine (nastavak)

Stoga se ocekivani kreditni gubici (ECL) izracunavaju uz pomo¢ matrice za odredivanje rezerviranja koja odreduje
fiksnu stopu ovisno o broju dana kasnjenja plaéanja i ocjeni rizika zemlje. Ocjena rizika zemlje ovisi o ocjenama koje
koriste sve izvozno-kreditne agencije u sklopu OECD-a. Stope definirane u matrici za odredivanje rezerviranja temelje
se na povijesnim podacima o ostvarenim gubicima za odredeni portfelj kupaca. Svaki kupac podlijeze nadzoru
regulatornih tijela i te su stope prilagodene trenutacnim uvjetima i o¢ekivanjima uprave u vezi s promjenama politickih
rizika i obrascima plaé¢anja odredenog kupca u buduénosti. Tijekom godine nije bilo zna¢ajnijih promjenamodela.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a nakon toga vrednuju po
amortiziranom tro$ku nabave uz koristenje metode efektivhe kamatne stope.

Financijske obveze

Financijske obveze priznaju se kada se Grupa obveze na ispunjavanje ugovornih obveza instrumenta. Financijske
obveze prestaju se priznavati kada je obveza navedena u ugovoru podmirena, ponistena ili kada je istekla.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po vrijednosti troSka nabave ili neto ostvarive vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu tijekom redovnog poslovanja, umanjenu za procijenjene troskove
do zavrsetka i troSkove prodaje. TroSak ostalih zaliha temelji se na metodi FIFO (First In First Out) i ukljucuje troSkove
nastale prilikom nabave zaliha i dovodenja istih na njihovu sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje. Proizvodne zalihe
ukljuéuju materijal, rad i indirektne troSkove te troskove nastale prilikom kupnje zaliha i dovodenja istih na njihovu
sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje. Zalihe koje imaju spori obrtaj i zastarjele zalihe svedene su na procijenjenu
ostvarivu vrijednost.

Dionicki kapital

Dionicki kapital iskazan je u eurima po nominalnoj vrijednosti.

Pojedinacni troskovi koji se mogu izravno pripisati izdavanju novih redovnih dionica ili opcija odbijaju se od dionicke
glavnice umanjeno za sve povezane poreze. Ako Mati¢no drustvo kupuje vlastite dionice, plaéena naknada, ukljucujuci
sve izravno pripadajuce troskove transakcije (umanjene za porez na dobit), umanjuje dionic¢ku glavnicu koja se moze
pripisati dionicarima sve do povlacenja dionicaiili njihova ponovnog izdavanja. Kada se takve dionice kasnije ponovno
izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuée troskove transakcije kao i u¢inke poreza na
dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima.

Porez na dobit

Porez na dobit za razdoblje temelji se na oporezivoj dobiti financijske godine i sastoji se od tekuéeg i odgodenog
poreza. Porez na dobit priznaje se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim kada se odnosi na stavke
koje se priznaju direktno u kapitalu i rezervama pa se u tom slu¢aju priznaje u kapitalu i rezervama. Iznos poreza na
dobit za tekuéu godinu obra¢unava se na temelju poreznog zakona koji je na dan bilance na snazi ili se djelomi¢no
primjenjuje u zemljama u kojima Mati¢no drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava
povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne
odredbe podlozne tumacenju te formira rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju o¢ekivanog iznosa koji treba
platiti Poreznoj upravi.
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Porez na dobit (nastavak)

Odgodeni porezi priznaju se metodom bilanéne obveze na privremene razlike izmedu porezne osnovice imovine i
obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim, odgodeni se porez ne priznaje ako
proizlazi iz poCetnog priznavanja imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovno spajanje, a koja u vrijeme
transakcije ne utjeCe na

racunovodstvenu dobit ni na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna imovina i obveze ne diskontiraju
se te se u bilanciiskazuju kao dugotrajna imovinai/ili dugorocne obveze. Odgodena porezna imovina priznaje se kada
je vjerojatno da ¢e se ostvariti dostatna oporeziva dobit za kori$tenje odgodene porezne imovine. Na svaki datum
bilance Grupa ponovno procjenjuje nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu vrijednost odgodene
porezne imovine. Odgodeni porezi odrazavaju neto porezne ucinke privremenih razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u svrhu financijskog izvjestavanja te iznosa koji se koriste u svrhu poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se oéekuje da ¢e se primjenjivati na
oporezivu dobit u godinama u kojima se o¢ekuje da ¢e te privremene razlike biti nadoknadene ili podmirene na
temelju poreznih stopa koje su na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.

Mjerenje odgodene porezne obveze i odgodene porezne imovine odrazava porezne efekte prilikom nadoknade ili
podmirenja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a koje Grupa o¢ekuje na datum bilance.

Strana valuta

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u funkcionalnu valutu primjenom tecaja na dan transakcije. Monetarna
imovina i obveze u stranoj valuti na dan bilance prera¢unate su u funkcionalnu valutu po tec¢aju koji se primjenjuje na
datum bilance. Tecajne razlike proizaSle iz promjene te€aja evidentiraju se u konsolidiranom izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti. Nemonetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti po fer vrijednosti pretvorene su u
funkcionalnu valutu prema te€aju koji se primjenjuje na datum utvrdivanja vrijednosti. Nemonetarnaimovina te stavke
koje se mjere po ,povijesnom trosku u stranoj valuti“ ponovno se ne preracunavaju.

Stavke ukljuéene u financijske izvjeStaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojemu ¢lanica Grupe posluje (‘funkcionalna valuta'). Konsolidirani financijski izvjestaji prikazani su u
eurima, Sto predstavlja funkcionalnu valutu Mati¢nog drustva i izvjestajnu valutu Grupe.

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih ¢lanica Grupe ¢ija se funkcionalna valuta razlikuje od izvjestajne valute
preracunavaju se u izvjesStajnu valutu kako slijedi:

(i) imovina i obveze za svaku prikazanu bilancu prerac¢unavaju se prema zakljuénom te¢aju na datum te bilance;
(ii) prihodi i rashodi za svaki racun dobiti i gubitka preracunavaju se prema prosjecnim tecajevima;
(iii) sve nastale tec¢ajne razlike priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji te¢ajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva sve te¢ajne razlike iz kapitala reklasificiraju se iz
ostale sveobuhvatne dobiti u ra¢un dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.
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Primanja zaposlenih

a) Dugorocna primanja za godine rada

Grupa zaposlenicima dodjeljuje jubilarne nagrade i jednokratnu nagradu za umirovljenje. Obveza i tro$ak ovih
naknada odreduju se koristeé¢i metodu projekcije kreditne jedinice. Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako
razdoblje provedeno u sluzbi kao ostvarivanje prava na dodatnu jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako
bi se izrac¢unala konaéna obveza. Obveza se izracunava kao sadasnja vrijednost buduéih novéanih tokova koristeéi
diskontnu stopu koja je sliéna kamatnoj stopi na drzavne obveznice kojima su valuta i uvjeti u skladu s valutom i
utvrdenim uvjetima obveze za primanja.

b) Isplate s temelja dionica

Grupa koristi plan nadoknade vlasni¢kim instrumentima i temeljem dionica koji omogucéava dodjelu dionica
zaposlenicima u skladu s internom politikom. Fer vrijednost primljenih usluga od zaposlenih u zamjenu za dodijeljene
dionice priznaje se kao troSak uz pratece povecanje kapitala. Fer vrijednost odreduje se na datum dodjele i
rasporeduje na razdoblje tijekom kojeg zaposlenik ima bezuvjetno pravo na dionice. Ukupan iznos troska koji se
priznaje kroz razdoblje stjecanja prava odreduje se u odnosu na fer vrijednost dodijeljenih dionica. Na svaki datum
bilance Mati¢no drustvo pregledava procjene broja dionica Cija se dodjela o¢ekuje. Mati¢no drustvo priznaje utjecaj
izmjene originalne procjene, ako do nje dode, u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, uz pratecu
promjenu u kapitalu i rezervama. Kada se rasporeduju nakon razdoblja stjecanja prava, vlastite se dionice
obracunavaju po prosjecnom trosku kupnje i izdvajaju iz zadrzane dobiti.

¢) Planovi za bonuse

Grupa priznaje obvezu i troSak za bonuse u obliku rezerviranja kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti
na temelju koje je nastala izvedena obveza.

Rezerviranja

Rezerviranje je potrebno napraviti onda kada Grupa ima sadas$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i vjerojatno je da e (tj. vjerojatnije nego da nece) podmirenje obveza zahtijevati odljev resursa s
ekonomskim koristima, a iznos obveze moze se utvrditi pouzdanom procjenom. Rezerviranja se analiziraju na datum
bilance uz odgovarajuce ispravke vrijednosti kako bi se iskazala trenutacno najbolja moguca procjena. Najznacajnija
rezerviranja u konsolidiranim financijskim izvjestajima su rezerviranja troskova za izdane garancije, obracunate
penalei sudske tuzbe. Ako je efekt na poslovanje znaéajan i ako se o¢ekuje da ¢ée obveza biti podmirena u razdoblju
duZzem od 12 mjeseci, rezerviranja se formiraju na temelju smanjenja oc¢ekivanih buduéih novéanih tokova po stopi
prije oporezivanja koja odrazava trenutacne trziSne procjene vremenske vrijednosti novcai, po potrebi, rizik specifi¢an
za tu obvezu. Rezerviranje za garancije priznaje se kada su ugovoreni proizvodi ili usluge prodani. Rezerviranje se
temelji na povijesnim podacima o garancijama stavljajuci u odnos sve moguce ishode i s njima povezane vjerojatnosti.
Iznos rezerviranja povecava se u svakom razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se povecanje prikazuje kao
rashod od kamata.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Kada je vrijednost zajmova i potrazivanja
umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja na njihovu nadoknadivu vrijednost, Sto
predstavlja procijenjenu vrijednost oCekivanih nov¢anih tokova diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi
instrumenta. Ravnomjerno ukidanje diskonta u buduéim razdobljima priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od
kamata od zajmova i potrazivanja €ija je vrijednost umanjena priznaju se koriste¢i metodu originalne efektivne
kamatne stope.
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IzvjeStavanje po segmentima

Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim izvjeStajima koji se dostavljaju glavhom donositelju poslovnih
odluka. Utvrdeno je da je glavni donositelj poslovnih odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenu poslovanja
segmenata, Uprava koja donosi strateske odluke.

Uzeti zajmovi

Uzeti zajmovi poc€etno se priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduéim razdobljima uzeti
se zajmovi iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i
otkupne vrijednosti priznaju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja zajma,
koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Uzeti zajmovi klasificiraju se kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Grupa ima
bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.

Drzavne potpore

Drzavne potpore priznaju se po fer vrijednosti unutar Ostalih poslovnih prihoda kada postoji razumna razina sigurnosti
da ée potpora biti primljena i da ¢e Grupa postovati sve pripadajuce uvjete.

Drzavne potpore koje se odnose na troSkove odgadaju se i priznaju tijekom razdoblja potrebnog da se usklade s
troskovima koje moraju nadoknaditi.

Potpore povezane s nekretninama, postrojenjima i opremom priznaju se u dobit ili gubitak u razdobljima i omjerima
u kojima se priznaje troSak amortizacije te imovine. U izvjestaju o financijskom poloZzaju potpora se oduzima od
troska stjecanja imovine pri izraCunavanju nabavne vrijednosti te se priznaje u dobit ili gubitak tijekom vijeka
upotrebe imovine koja se amortizira kao smanjenje troska amortizacije.

Raspodjela dividende

Raspodjela dividendi dioni¢arima priznaje se kao obveza u konsolidiranim financijskim izvjestajima u razdoblju u
kojemu su dividende odobrene od strane dioni¢ara.

Konsolidacija i goodwill

Ovisna drustva su sva drustva (ukljucujuci strukturirana drustva) koja su pod kontrolom Grupe. Grupa ima kontrolu
nad drustvom kada je izlozena ili kada ima prava na razlicite povrate koji proizlaze iz povezanosti s drustvom te kada
svojom kontrolom nad dru§tvom ima moguénost utjecati na te povrate. Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana
od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te isklju¢ena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola
prestane.

Grupa primjenjuje metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada prenesena za stjecanje
ovisnog drustva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i glavni¢nih udjela izdanih od strane Grupe.
Prenesena naknada uklju¢uje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj
naknadi. Troskovi povezani sa stjecanjem rashoduju se kako nastanu. SteCena prepoznatljiva imovina, obveze i
potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Za svaki pojedinacni
slu¢aj kupnje Grupa priznaje manjinske udjele u ste¢enom drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu
manjinskog udjela u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini ste¢enog drustva.

Goodwill se inicijalno mjeri kao viSak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti nekontrolirajuéeg interesa u
ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg glavni¢kog udjela u ste¢enom drustvu iznad fer
vrijednosti udjela Grupe u steCenoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to nize od fer vrijednosti neto imovine
stecenog ovisnog drustva u slucaju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u konsolidiranom
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju. Isto tako
eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, racunovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se
uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.
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Najmovi

Kao najmoprimac

Kao najmoprimac Grupa iznajmljuje imovinu i vozila. Prema MSFI-ju 16, Grupa priznaje imovinu s pravom koristenja
i obvezu po najmovima za vec¢inu ovih najmova - tj. iskazani su u bilanci Grupe.

Pocéetkom ili izmjenom ugovora koji sadrzi komponentu najma, Grupa dodjeljuje naknadu u ugovoru svakoj
komponenti zakupa na temelju njegove relativhe samostalne cijene.

No za najam imovine Grupa je odlucila ne razdvajati komponente koje nisu u najmu te uzeti u obzir najam i povezane
komponente kao jednu komponentu najma.

Grupa koristi nekoliko prakti¢nih nacina pri primjeni MSFl-ja 16 na najmove. Konkretno, Grupa:

- nepriznaje imovinu s pravom koriStenje i obveze za najmove kod kojih rok najma zavr$ava u roku od 12 mjeseci
od datuma pocetne primjene;

- ne priznaje imovinu i obveze prava koriStenja za najmove imovine male vrijednosti; i
- iskljuCuje pocéetne izravne troskove pri vrednovanju imovine s pravom koriStenja na datum pocéetne primjene.

Prilikom izraéuna Obveze po najmovima koji su bili priznati kao operativni najmovi Grupa je diskontirala
buduca placanja koristeci prosje¢nu ponderiranu inkrementalnu stopu u iznosu od 2,81% (2023.: 2,50%).

Kao najmodavac

Grupa iznajmljuje svoje nekretnine te ih je Grupa klasificirala kao operativne najmove.

Grupa daje u zakup neke od svojih nekretnina. Prema MSFI-ju 16, imovina s pravom koristenja priznata iz glavnog
najma priznaje se kao investicijska imovina i mjeri se po fer vrijednosti na datum priznavanja. Grupa procjenjuje
klasifikaciju ugovora o zakupu uzimajuc¢i u obzir imovinu s pravom kori$tenja, a ne predmetnu imovinu, i zakljucuje
da su oni operativni najmovi u skladu s MSFl-jem 16.

Grupa je primijenila MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima za rasporedivanje naknada u ugovoru na svaku
komponentu najma i povezane usluge.
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2 Promjene u racunovodstvenim
politikama

Nije bilo promjena u rac¢unovodstvenim politikama za godinu koja zavr$ava 31. prosinca 2024. u usporedbi s
prethodnim razdobljem.

3 Novi racunovodstveni standardi i
tumacenja

Primjena novih te izmjene postojeé¢ih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Vazedéi standardi, izmjene postojecih standarda i implementacije — usvojeni tijekom 2024. godine

U 2024. godini na snagu su stupili sljedec¢i standardi, izmjene postoje¢ih standarda i tumacenja:

® Dodaci MRS-u 1 Prezentacija financijskih izvjestaja — klasifikacija obveza u kratkoro¢ne ili dugoro¢ne i dugoro¢ne
obveze s restriktivnim uvjetima;

® Dodaci MRS-u 7 IzvjeStaj o novéanim tokovima i MSFI-u 7 Financijski instrumenti: Objave - Financijski aranzmani
dobavljaca;
® Dodaci MSFI-u 16 Najmovi: Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom.

Usvajanje ovih standarda nije prouzrocCilo znacajne ucinke na iznose priznate u bilanci ili racunu dobiti i gubitka ili na
objavljene ra¢unovodstvene politike.

Standardi, izmjene postojeéih standarda i tumacenja koji su izdani, ali jo$ nisu na snazi

Izdana je nekolicina novih izmjena i dopuna postojec¢ih standarda i tumacenja koji jo$ nisu na snazi do dana
objavljivanja financijskih izvjestaja. Ako su primjenjivi, Grupa namjerava usvojiti ove standarde kad stupe na snagu.
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4 Znacajne racunovodstvene
procjene i prosudbe

Racunovodstvene procjene i prosudbe redovito se pregledavaju, a temelje se na povijesnom iskustvu i ostalim
¢imbenicima, ukljucujuéi ocekivani tijek buduéih dogadaja koji se moze razumno pretpostaviti u postoje¢im
okolnostima. Grupa stvara procjene i pretpostavke o buduénosti. Nastale raéunovodstvene procjene, prema definiciji,
rijetko ¢e biti jednake stvarnom rezultatu. U nastavku su opisane procjene i pretpostavke kod kojih postoji zna¢ajan rizik
uzrokovanja materijalnih uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza unutar iduce financijske godine.

(a) Umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja

Grupa pregledava svoja potrazivanja radi procjene umanjenja vrijednosti na mjesec¢noj osnovi. Tijekom procjene
priznavanja umanjenja vrijednosti u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, Grupa procjenjuje postoje li
vidljivi podaci koji ukazuju na postojanje mjerljivog umanjenja buduéih novéanih tokova portfelja zajmova i
potrazivanja prije ustanovljavanja umanjenja vrijednosti pojedinog zajma ili potrazivanja u navedenom portfelju. Ovi
dokazi mogu ukljugivati vidljive podatke koji ukazuju na postojanje nepovoljne promjene u plateznom statusu
zajmoprimatelja unutar grupe, nacionalnih ili lokalnih ekonomskih uvjeta uzajamno povezanih s parametrima
vaznima za imovinu unutar Grupe.

(b) Prestanak priznavanja potrazivanja s izvanbilan¢nim financiranjem

0d 2016. godini Grupa je sklopila nekoliko novih ugovora s kupcima na inozemnom trzistu. Ugovori uklju€uju isporuku
opreme i prodaju usluga uz plaé¢anje predujma za 15% ugovora, dok su za preostalih 85% ugovoreni odgodeni uvjeti
plaéanja do 54 mjeseca.

Grupa je financirala prodaju opreme putem kreditnog aranzmana za dobavljace.

Aranzman ukljucuje sljedece: (i) suceljavanje novc¢anih primitaka od kupca s isplatama banci, (ii) asignaciju police
osiguranja banci i (iii) ustupanje buducih nov¢anih primitaka od kupca banci putem racuna s posebnom namjenom koji
su osigurani depozitima s posebnom namjenom (biljeska 14).

Prijenosom svog ugovornog prava na primanje novcanih tokova na banku, Grupa je na banku prenijela financijsku
imovinu. Sto se tiGe kriterija za prestanak priznavanja, Grupa je analizirala prijenos rizika i koristi od potraZivanja,
posebno u vezi s kreditnim rizikom i rizikom kasnjenja u plaéanju.

Kreditni rizik prenosi se s medunarodnog kupca narizik nepla¢anja od strane domacéeg osiguravajuéeg drustva, Sto se
smatra znacajnim prijenosom kreditnog rizika. Grupa je banci koja je osigurala financiranje izdala jamstvo za rizik
neplac¢anja od strane osiguravaju¢eg drustva, kako je prikazano u biljesci 22. Izdano jamstvo za nepla¢anje od strane
osiguravajuceg drustva pocetno je priznato po fer vrijednosti, a naknadno se priznaje po neamortiziranom iznosu
pocetne fer vrijednosti ili najboljoj procjeni izdataka potrebnih za podmirenje obveze iz jamstva, ovisno o tome sto je
vise.

Rizik kasnjenja u pla¢anju prenosi se s obzirom na Cinjenicu da depozit s posebnom namjenom pokriva troSkove za
zakasnjela plac¢anjai/ili se temeljem povijesti pla¢anja klijenta ne moze dokazati daje rizik kasnjenja u placanju klju¢an
za ugovor.

Nakon prijenosa prava na nov¢ane tokove i uglavnom svih rizika i koristi koje se odnose na 90% potrazivanja, uprava
je zakljucila da je primjeren prestanak priznavanja 90% nastalih potrazivanja iz bilance. Preostalih 10% potrazivanja
ostaje u bilanci kao dugotrajna potrazivanja od kupaca (biljeSka 14), a 10% povezane obveze za financiranje prema
banciiskazuje se kao zajam (biljeska 21).
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4 Znacajne racunovodstvene
procjene i prosudbe (nastavak)

¢) Priznavanje prihoda

Grupa koristi procjene i prosudbe pri odredivanju iznosa i vremena priznavanja prihoda u skladu s MSFl-jem 15,
osobito pri odredivanju cijene transakcije i njezine dodjele na obveze isporuke utvrdene ugovorom.

Cijena transakcije moZe se sastojati od varijabilnih elemenata kao Sto su popusti i ugovorne kazne. Cijena
transakcije, ukljucujuci varijabilne naknade, procjenjuje se na pocCetku provedbe ugovora (i povremeno nakon
toga). Prosudbe se koriste u procesu procjene na temelju povijesnog iskustva s odredenom vrstom poslovanja i
kupcem.

MSFI 15 takoder zahtijeva da se prihodiraspodijele na svaku obvezu isporuke uzimajuéi u obzir njihove samostalne
prodajne cijene. Grupa smatra da bi se u svrhu dodjele cijene transakcije trebao koristiti prilagodeni pristup
procjene trzita za procjenu samostalnih prodajnih cijena svojih proizvoda i usluga. Te procjene sastoje se od
cijena koje su utvrdene za sli¢ne kupce i okolnosti, a uskladuju se kako bi odrazavale odgovarajuce profitne marze
za trziste. Procjene se koriste za utvrdivanje popusta koji se specificno odnose na svaku obvezu isporuke, $to
utjece na njihove samostalne prodajne cijene.

Uprava primjenjuje prosudbe prilikom procjene kupceve sposobnosti i namjere pla¢anja u ugovoru. Procjena se
temelji na najnovijoj razini kreditne sposobnosti kupca i njegove povijesti placanja. Ova se procjena moze
promijeniti tijekom izvr§enja ugovora, a ako postoje dokazi o pogorsanju kupéeve sposobnostiilinamjere, u skladu
s MSFI-jem 15, dodatni prihod nece se priznavati dok se ne ispune kriteriji naplativosti. Suprotno tome, ova se
procjena moze s vremenom pozitivho promijeniti, nakon ¢ega ¢e se prihodi priznavati po ugovoru koji u poéetku
nije ispunjavao kriterije naplativosti.

Prihodi od standardnih proizvoda priznaju se kada se kontrola nad opremom prenese na kupca u odredenom
trenutku. Ova se procjena treba promatrati sa stajaliSta kupca s obzirom na pokazatelje kao $to su prijenos prava
vlasnistava irizika, prihva¢anje od strane kupaca, fizicko posjedovanje i prava na naplatu.

Kontrola nad imovinom stoga se odnosi na sposobnost izravne uporabe i ostvarivanja gotovo svih preostalih
koristi od imovine. Kontrola ukljuéuje sposobnost sprje¢avanja drugih subjekata u koriStenju i ostvarivanju koristi
od imovine. Koristi su od imovine potencijalni nov¢ani tokovi (priljevi ili uStede u odljevima) koje se mogu ostvariti
izravno ili neizravno.

Pri utvrdivanju jesu li rizici i koristi preneseni na kupca i je li kupac prihvatio proizvode moze se primijeniti
prosudba. Priprodaji licence za softver prosudbom se moze utvrditi kada je softver stavljen na raspolaganje kupcu,
razmatrajuéi pri tome kada moze upravljati istim i ostvariti sve koristi od licence. Cesto se svi pokazatelji prijenosa
kontrole ocjenjuju zajedno te se formira sveobuhvatna prosudba o tome kada je doslo do prijenosa kontrole u
ugovoru s kupcem.

Prihodi od prilagodenih rjeSenja priznaju se tijekom vremena ako se napredak dovrSenja moze pouzdano
izmjeriti, a ostvarivo pravo na pla¢anje postoji tijekom trajanja ugovora. Napredak dovrsenja procjenjuje se prema
ostvarenim rezultatima kao $to su ispunjenje klju¢nih ugovornih odrednica i prihva¢anje kupaca. Prosudbom se
utvrduju odgovarajuci ciljevi koje treba posti¢i za priznavanje prihoda koji najbolje odrazavaju napredak dovrsenja
i koji se uskladuju s kljuénim fazama prihvaéanja u ugovoru.
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5 Prihodi od prodaje

Analiza prihoda po kategorijama:

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Uodredenom TlJekOm U odredenom TlJekOm
trenutky  remen trenutku  vremena
a

Prihodi od prodaje
proizvoda 59.475 49.478 9.997 47.189 37.716 9.473
Prihodi od prodaje usluga 189.998 172.955 17.043 257.042 236.320 20.722
249.473 222.433 27.040 304.231 274.036 30.195

6 Izvjestavanje po segmentima

Grupa je odredila poslovne segmente na temelju izvjeStaja koje Uprava redovito pregledava, a koristi ih za
donosenje strateskih odluka. Uprava procjenjuje rezultate poslovnih segmenata na temelju mjerenja uskladene
dobitiiz poslovanja. Osnova za mjerenje iskljucuje uc¢inke administrativnih troskova.

Pri utvrdivanju poslovnih segmenata Grupa je vodila raéuna o trziStu i vrsti kupaca kojima su njezini proizvodi
namijenjeni, o distribucijskim kanalima prodaje kao i 0 zajednickim obiljezjima tehnologija te istrazivanja i razvoja.
U cilju sto boljeg prikaza poslovnog usmjerenja i lakSe usporedivosti s grupom Ericsson, utvrdena su Cetiri
poslovna segmenta:

Mreze ukljuéuju rjeSenja za radijske i transportne mreze s uslugama podrske, koja se temelje na industrijskim
standardima i nude preko skalabilnih modularnih platformi. Portfelj omogucéuje kupcima da svoje
telekomunikacijske mreze razviju do pete generacije (5G).

Digitalne usluge ukljucuju proizvode i usluge koji kupcima u segmentu Telekoma te Industrije i drustva, na putu
digitalne transformacije, nude rjeSenja preko sustava za operativnu i poslovnu podrsku, jezgrenih mreza i IT
domena u oblaku, a kroz kombinaciju proizvoda, tehnologije i struénog znanja na podru¢ju mreza, softvera,
rijeSenja u oblaku i poslovnih procesa.

Upravljanje uslugama uklju¢uje tri glavna podru¢ja usluga: Mreze, Informacijske tehnologije te Dizajn i
optimizaciju mreza.

Ostalo ukljucuje proizvode i usluge koji vlasnicima sadrzaja, televizijskim kué¢ama, isporuciteljima TV usluga
i mreznim operatorima omogucuju da, uz ostvarivanje zarade, uspjesno isporucuju i upravljaju novim TV
iskustvima. Uz to, ovaj poslovni segment ukljucuje rjeSenja koja se odnose na medusobno povezivanje mreza,
uredaja i aplikacija kao i tehnologije u nastajanju poput Interneta stvari i novih poslovnih modela vezanih uz
isporuku sadrzaja.

Uprava Grupe ne prati imovinu i obveze po segmentima, stoga takve informacije nisu prikazane.
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6 Izvjestavanje po segmentima
(nastavak)

U ovoj su biljesci prikazani prihodi od kupaca utvrdeni na razini zemljopisnih segmenata. Imovina Grupe nalazi se u
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i Kosovu.

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
U odredenom Tijekom U odredenom Tijekom
trenutku vremena trenutku vremena
Prihodi od prodaje na
domacem trzistu 66.370 48.132 18.238 130.329 109.791 20.538
Prihodi od prodaje
Ericssonu 138.249 138.249 - 141.123 141.123 -
Prihodi od prodaje u Bosni i
Hercegovini, Crnoj Goriina
Kosovu 37.799 32.097 5.702 20.517 15.100 5.417
Ostali prihodi od prodaje na
inozemnim trzistima 7.055 3.955 3.100 12.262 8.022 4.240
249.473 222.433 27.040 304.231 274.036 30.195
Mreze Digitalne usluge Upravljanje Ostalo Nealocirano Ukupno
uslugama
‘000 eur ‘000 eur ‘000eur ‘000eur ‘000eur ‘000eur ‘000 ‘000 ‘000 eur ‘000eur  ‘000eur ‘000 eur
eur eur
Prihodi od
prodaje 153.306 145.166 92.567 78.482 3.093 80.108 507 475 - 249.473  304.231
Vrijeme
priznavanja
prihoda:
U odredenom
trenutku 141.691 126.817 77.142 66.636 3.093 80.108 507 475 - 222.433 274.036
Tijekomvremena 17615 18349 158425 11.846 - - - - 27.040  30.195
Dobitak iz
poslovanja 18.434 18.849 10.055 8.858 (484) 4.206 20 22 (6.376) (7.178) 22.144 24.757
Neto financijski prihod/(rashod) 1.104 479
Dobit prije oporezivanja 23.248  25.236
Porez na dobit (7.651) (3.042)
Dobit za godinu 15.597 22.194




Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje Ericsson Nikola Tesla Grupe (nastavak)

7/ Troskovi po vrsti

TroSak prodanih proizvoda, troSkovi prodaje i administrativni troskovi sastoje se od sljedeéih troskova po vrsti:

‘000 eur ‘000 eur
Promjene po ugovorenoj proizvodniji u tijeku (biljeska 15) 4.222 (3.044)
Roba i usluge® 84.979 129.430
Troskovi osoblja (biljeska 8) 138.721 152.987
Amortizacija (biljeske 12, 13, 28) 5.277 6.036
233.199 285.409

(M Ukljucuju¢i naknade revizora u iznosu od 98 tisuca eura (2023.: 102 tisuce eura). Naknade revizora se odnose
na troskove zakonske revizije financijskih izvjes¢a u iznosu od 80 tisuc¢a eura (2023.: 86 tisuca eura), ograni¢eno
ispitivanje izvjestaja o odrZivosti u iznosu 18 tisuéa eura (2023.: 0 tisuca eura) dok su naknade za ostale usluge
iznosile 0 tisu¢a eura (2023.: 16 tisuca eura).

Ostali poslovni prihodi

Ostali prihodi sastoje se od prihoda od najmova u iznosu od 5.335 tisuca eura (2023.: 4.500 tisu¢a eura) i ostalog
u iznosu od 574 tisu¢a eura (2023.: 2.206 tisuca eura).

8 Troskovi osoblja

‘000 eur ‘000 eur
Neto place 78.694 86.280
Porezi i doprinosi 49.112 55.263
Ostali troSkovi osoblja 10.457 10.837
Transakcije podmirene vlasnickim instrumentima (biljeska 23 (b)) 458 607
138.721 152.987

Troskovi osoblja ukljucuju 21.126 tisuc¢a eura (2023.: 23.648 tisuc¢a eura) definiranih doprinosa za mirovinsko
osiguranje uplaéenih ili obracéunatih za pla¢anje obveznim mirovinskim fondovima. Doprinosi se izracunavaju na
temelju postotka bruto pla¢e zaposlenika.

Ostali troskovi osoblja uglavhom se odnose na otpremnine zbog prijevremenog umirovljenja u iznosu od 178
tisuca eura (2023.: 58 tisuca eura) i na troskove transporta i rezerviranja za neiskoristene godi$nje odmore.

Na dan 31. prosinca 2024. godine broj zaposlenih bio je 2.913 (2023.: 3.600).
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9 Neto financijski prihod/(rashod)

‘000 eur ‘000 eur
Prihodi od kamata 1.718 595
Neto dobici od fer vrednovanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka 161 m
Amortizacija diskonta 2 11
Financijski prihod 1.881 717
Rashodi od kamata (759) (233)
Neto gubici od tecajnih razlika (18) (5)
Financijski rashod (777) (238)
Neto financijski prihod/(rashod) 1.104 479

10 Porez na dobit

Porez na dobit izracunat je po propisanim poreznim stopama primjenjivima u pojedinim zemljama. Porez na dobit
priznat u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti obuhvaéa sljedece:

‘000 eur ‘000 eur
Porez na dobit tekuce godine (7.803) (2.362)
Ukupno odgodeni porezni prihod/(tro$ak) 152 (680)
Ukupno porezna obveza (7.651) (3.042)

Neiskoristeni porezni gubici

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu u iznosu 96 tisu¢a eura
(2023.: 14 tisuca eura) po osnovi poreznog gubitka od 535 tisuc¢a eura (2023.: 75 tisuca eura) koji se moze
prenositi i koristiti za umanjenje porezne osnovice u budué¢im razdobljima.
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10 Porez na dobit (nastavak)

Neiskoristeni porezni gubici (nastavak)

Porezni gubici mogu se prenositi u razdoblju od pet godina nakon godine u kojoj je gubitak ostvaren.
Moguénost prenos$enja gubitka, koja podlijeze odluci Ministarstva financija, je kako slijedi:

‘000 eur ‘000 eur

Porezni gubitak za 2022. - istjeCe 31. prosinca 2027. - 75
Porezni gubitak za 2024. - istjeCe 31. prosinca 2029. 535 -
- 75

Uskladenje efektivne porezne stope

Porez na dobit obraéunat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi
primjenom prosjecno ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako slijedi:

‘000 eur ‘000 eur
Dobit prije oporezivanja 23.248 25.236
Porez na dobit po stopama primjenjivima na dobit za pojedine zemlje 4.139 4.513
Porezni utjecaj:
Trajno nepriznati rashodi 27 167
Efekti priviemenih razlika 152 (47)
Porezne olaksice (82) (1.563)
Koristenje poreznih gubitaka (14) (28)
Porez na dobit prethodnih razdoblja 3.429 -
Troskovi poreza 7.651 3.042
Efektivna porezna stopa 32,9% 12,1%

U skladu s hrvatskim poreznim zakonodavstvom, porezne olaksice uklju¢uju rashode po osnovi olaksica za
obrazovanje i izobrazbu te porezne poticaje po osnovu zaposljavanja u iznosu od 82 tisuc¢e eura (2023.: 1.563
tisuce eura). Rashodi po ovoj osnovi iskazani su u tro§kovima prodanih proizvoda.

Hrvatski Zakon o porezu na dobit podlozan je razli¢itim tumacenjima i promjenama u pogledu odredenih
trosSkova koji umanjuju poreznu osnovicu. Tumacenje zakona od strane Uprave koje se odnosi na ove
transakcije i aktivnosti Grupe moze biti osporavano od strane nadleznih vlasti. Porezna uprava je zauzela
drugaciji stav u tumacenju zakona i procjena te odredene transakcije i aktivhosti koje u proslosti nisu bile
osporavane su osporene u 2024. $to je rezultiralo jednokratnim troskom poreza iz prethodnih godina.
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10 Porez na dobit (nastavak)

Odgodena porezna imovina

Grupa je tijekom godine priznala odgodenu poreznu imovinu iz ostalih privremenih razlika u iznosu od
2.658 tisuca eura (2023.: 2.506 tisuca eura) vezano uz privremene razlike proizasleiz:

- ukalkuliranih troSkova kamata po ugovorima

- vrijednosnih uskladenja potrazivanja

- ukalkuliranihtroskova pougovorima

- ukalkuliranih troskova garancija

- ukalkuliranih redovnih otpremnina i jubilarnih nagrada
- imovine s pravom koristenja i obveza po najmovima

Odgodena porezna imovina

‘000 eur
Na dan 1. sijeénja 2023. 3.187
Porezni prihod s osnove odgodenih poreza 277
Porezni troSak s osnove odgodenih poreza (958)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 2.506
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 2.506
Porezni prihod s osnove odgodenih poreza 551
Porezni troSak s osnove odgodenih poreza (399)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 2.658
11 Zar lonici
arada po dionic
Dobit za godinu (‘000 eur) 15.597 22.194
Ponderirani prosjecni broj izdanih dionica na kraju godine 1.325.756 1.322.709
Zarada po dionici (eura) 11,76 16,78

Osnovna i potpuno razrijedena zarada po dionici jednake su s obzirom na to da Mati¢no drustvo nema
razrjedivih potencijalnih redovnih dionica.
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12 Nekretnine, postrojenja i
oprema

Zemljista i Postrojenj Imovina u
zgrade  aioprema pripremi Ostalo Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Na dan 1. sijeénja 2023.

Nabavna vrijednost ili procjena 27.743 31.261 274 18 59.296
Akumulirana amortizacija (18.316) (24.872) - (15) (43.203)
Neto knjigovodstvena vrijednost 9.427 6.389 274 3 16.093
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. 0.427 6.389 274 3 16.093
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost

Prijenos imovine u pripremi - 269 (273) 4 -
Poveéanja - 1.760 78 4 1.842
Smanjenja (30) (37) - - (67)
Amortizacija (589) (2.542) - (8) (3.139)
Zakljuéna neto knjigovodstvena vrijednost 8.808 5.839 79 3 14.729

Na dan 31. prosinca 2023.

Nabavna vrijednost ili procjena 27.637 29.768 79 26 57.510
Akumulirana amortizacija (18.829) (23.929) - (23)  (42.781)
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.808 5.839 79 3 14.729

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 8.808 5.839 79 3 14.729
Prijenos imovine u pripremi 21 36 (57) - -
Povecanja 12 1.885 1.377 - 3.274
Smanjenja - (333) - - (333)
Amortizacija (542) (2.232) - - (2.774)
Zaklju¢na neto knjigovodstvena vrijednost 8.299 5.195 1.399 3 14.896

Na dan 31. prosinca 2024.

Nabavna vrijednost ili procjena 27.670 27.980 1.399 26 57.075
Akumulirana amortizacija (19.371)  (22.785) - (23)  (42.179)
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.299 5.195 1.399 3 14.896

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je imala ugovore koji se odnose na budu¢u nabavu opreme u iznosu od
924 tisuce eura (2023.: 36 tisuca eura).

Imovina u pripremi uglavnom se odnosi na energetsku obnovu zgrade u Krapinskoj 45, Zagreb.

Grupa djeluje kao najmodavac pod poslovnim najmom, uglavnom zemljista i zgrada. U zemljiSta i zgrade uklju¢ene
su i iznajmljene nekretnine u iznosu od 462 tisuce eura (2023.: 342 tisuce eura). Navedena imovina amortizira se
koriStenjem iste amortizacijske stope koja se koristi i za ostale zgrade. Naknadna produljenja najmova dogovaraju
se s najmoprimcima. Potencijalne se najamnine ne zara¢unavaju. Dijelovi imovine koja se iznajmljuje ne mogu biti
zasebno prodani ili zasebno dani u financijski najam. U skladu s navedenim, kriteriji MRS-a 40 za zasebno
priznavanje ulaganja u nekretnine nisu zadovoljeni.
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13 N 1 Imovi
ematerijalna imovina
Interno
Aplikacijsk? Goodwill (i) lfazvi.j.en? Imqvina u Ukupno
programi aplikacijski pripremi
programi
‘000 eur ‘000 eur 1000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Na dan 1. sijeCnja 2023.
Nabavna vrijednost 821 554 - - 1.375
Akumulirana amortizacija (731) - - - (731)
Neto knjigovodstvena vrijednost 90 554 - - 644
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2023.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost 90 554 - - 644
Povecanja s osnove internog razvoja,
biljeska 20 (c) - - - 346 346
Smanjenja - (554) - - (554)
Amortizacija (51) - - - (51)
Zaklju¢na neto knjigovodstvena
vrijednost 39 - - 346 385
Na dan 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 825 - - 346 1.171
Akumulirana amortizacija (786) - - - (786)
Neto knjigovodstvena vrijednost 39 - - 346 385
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2024.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost 39 - - 346 385
Prijenos imovine u pripremi - - 343 (343) -
Poveéanja s osnove internog razvoja,
biljeska 20 (c) - - 18 812 830
Poveéanja 15 - - - 15
Amortizacija (40) - (40) - (80)
Zaklju€na neto knjigovodstvena
vrijednost 14 - 321 815 1.150
Na dan 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 575 - 361 815 1.751
Akumulirana amortizacija (561) - (40) - (601)
Neto knjigovodstvena vrijednost 14 - 321 815 1.150

(i) U rujnu 2014. godine Grupa je potpisala ugovore o prijenosu poslovne jedinice temeljem kojih je Grupa stekla
poslovanje od drustva Hrvatski Telekom d.d. Ugovori ukljuuju prijenos 641 zaposlenika, ugovore s dobavljacima,
organizacijsku strukturu, aktivnosti i poslovne procese. Poslovanje se sastoji od ste¢ene imovine i preuzetih obveza
prema zaposlenicima.

Interno generirani goodwill otpisan je u 2023. godine na teret ostalih poslovnih rashoda nakon odluke Hrvatskog
Telekoma da od 1. sije¢nja 2024. godine preuzme nazad tehnoloski segment za izgradnju i odrzavanje HT mreze.
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14 Zajmovi i potrazivanja

‘000 eur ‘000 eur

Depoziti kod financijskih institucija, izrazeni u eurima 852 1.542
Dugotrajna potrazivanja od kupaca iz inozemstva, izrazena u eurima 246 714
Dani zajmovi, biljeska 4 (b) 66 223
Potrazivanja za prodane stanove 103 109
Ukupno zajmovi i potrazivanja 1.267 2.588
Umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja - (1)
1.267 2.587

Depoziti kod financijskih institucija u iznosu od 1.422 tisuc¢e eura (2023.: 1.422 tisuce eura) sluze kao sredstvo
osiguranja izvoznih poslova i izvedbenih garancija, $to prikazuje biljeska 4 (b), i nose kamatnu stopu od 0,10% do
0,15%, a dospijevaju 2026. godine. Dio koji dospijeva 2025. iskazan je u biljesci 18.

Preostali iznos depozita kod financijskih institucija u iznosu od 120 tisuc¢a eura (2023.: 120 tisuc¢a eura) odnosi se
na depozite za stambene kredite zaposlenicima s preostalim dospije¢em duzim od tri godine.

Zajmovi i potrazivanja od kupaca djelomi¢no su osigurani bankovnim garancijama i akreditivima. Kratkotrajni dio
dugotrajnih potrazivanja od kupaca klasificiran je kao kratkotrajnaimovina.

Potrazivanja za prodane stanove povezana su s protuvrijedno$éu eura, a otplata se izvrSava umanjenjem mjesecne
place te su krediti osigurani hipotekama na kuée ili stanove. Potrazivanja za prodane stanove i stambeni krediti
dodijeljeni ograni¢enom broju zaposlenika nose fiksnu kamatnu stopu do 5% godisnje.

Dugorocni dio zajmova i potrazivanja iz zemlje i inozemstva

Dospijeée ‘000 eur ‘000 eur
2025. - 691
2026. 312 246

312 937
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15 Zalihe

‘000 eur ‘000 eur

Sirovine i materijal 4.620 762
Ugovorena proizvodnja u tijeku 4.947 9.169
9.567 9.931

Zalihe sa slabim prometom ili zastarjele zalihe otpisane su s obzirom na njihovu procijenjenu naplativu
vrijednost kroz umanijenje vrijednosti. Umanjenje vrijednosti u iznosu od 75 tisuéa eura (2023.: 1 tisucu eura)
uklju¢eno je u troskove prodanih proizvoda u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

16 Potrazivanja od kupaca

‘000 eur ‘000 eur
Kupci u inozemstvu 8.896 7.334
Kratkotrajni dio dugoroénih potrazivanja iz inozemstva 986 705
Ukupno kupci u inozemstvu 9.882 8.039
Kupci u zemlji 15.299 20.739
Umanjenje vrijednosti zajmova i potraZivanja (221) (175)

24.960 28.603
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16 Potrazivanja od kupaca
(nastavak)

Promjene rezerviranja za umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja bile su kako slijedi:

‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije¢nja 629 350
Utjecaj diskontiranja dugotrajnih potrazivanja @) (12)
Nenaplativa potraZivanja otpisana tijekom godine (98) (85)
Umanjenje vrijednosti/(otpustanje umanjenja vrijednosti potrazivanja) 194 376
Na dan 31. prosinca (1) 724 629

D UkljuCuje rezervu za umanjenje vrijednosti potrazivanja od povezanih drustava u iznosu od 301
tisuca eura (2023.: 419 tisuca eura).

17 Ostala potrazivanja

‘000 eur ‘000 eur
Potrazivanja za dane predujmove 2.780 641
Depoziti 690 -
Neto potrazivanja za PDV 226 -
Potrazivanja iz postojeceg kreditiranja kupaca (biljeska 4b) 840 756
Ostala potrazivanja 126 98

4.662 1.496
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18 Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

‘000 eur ‘000 eur

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
- Vlasnicke vrijednosnice 112 66
- Ulaganja u otvorene investicijske fondove 4.281 4.169
4.393 4.235

19N ' cani ekvivalenti

‘000 eur ‘000 eur
Gotovina i depoziti po videnju 58.878 72.826
Gubitak od umanjenja vrijednosti (biljeska 30 (d)) (145) (171)
58.733 72.655
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20 Kapital i rezerve

(a) Dionicki kapital

Na dan 31. prosinca 2024. godine dionicki kapital sastoji se od 1.331.650 (2023.: 1.331.650) odobrenih, izdanihiu
cijelosti plac¢enih redovnih dionica ukupne registrirane vrijednosti od 17.674 tisuce eura (2023.: 17.674 tisu¢3
eura). Dionice Drustva pojedinacnog nominalnog iznosa HRK 100,00 zamijenjene su u dionice bez nominalnog
iznosa na Glavnoj skupstini 14. lipnja 2023. godine. Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na primitak dividende
u iznosu izglasanom na Glavnoj skupstini, kao i pravo na jedan glas po dionici na Glavnoj skupstini.

Dionicari na dan 31. prosinca su:

Broj dionica % vlasnistva Broj dionica % vlasniStva
Telefonaktiebolaget LM Ericsson 653.473 49,07 653.473 49,07
Ostali dionicari 672.449 50,50 672.291 50,49
Vlastite dionice 5.728 0,43 5.886 0,44

1.331.650 100,00 1.331.650 100,00

(b) Vlastite dionice

Ove dionice smatraju se ,vlastitim dionicama” i redovito se dodjeljuju kljuénom poslovodstvu i ostalim
zaposlenicima u okviru postoje¢eg programa vezanog uz vlasnicke instrumente iz 2004. godine, kao Sto je
opisano u biljesci 23 (b). Dionice prenesene zaposlenicima provedene su po metodi FIFO.

Kretanja u vlastitim dionicama prikazana su kako slijedi:

Broj dionica Broj dionica
Na dan 1. sije¢nja 5.886 10.011
Nabavljeno tijekom godine 3.309 870
Dodijeljeno tijekom godine (3.467) (4.995)
Na dan 31. prosinca 5.728 5.886

(c) Zakonske i ostale rezerve

Zakonske rezerve u iznosu od 5% od ukupnog dioni¢kog kapitala stvorene su tijekom ranijih razdoblja
izdvajanjem 5% neto dobiti teku¢e godine, sve dok te rezerve nisu dosegle 5% dionickog kapitala. Zakonska
rezerva moze se koristiti za pokrivanje gubitaka ako je za njihovo pokrivanje neto dobit financijske godine
nedostatna ili ako ne postoje druge rezerve. Grupa je dostigla propisanu visinu zakonskih rezervi u 2000. godini te
nakon toga nisu bila potrebna dodatna izdvajanja. Zakonske rezerve do 5% ukupnog dioni¢kog kapitala nisu
raspodjeljive.

Sukladno Zakonu o racunovodstvu, oblikovane su posebne pricuve za neotpisanu vrijednost troSkova razvoja
priznatih kao interno stvorena nematerijalna imovina u iznosu od 1.136 tisuca eura (2023.: 346 tisuca eura).

(d) Rezerve za vlastite dionice
Pri¢uve za vlastite dionice izdvojene su temeljem odluka Glavne skupstine.
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20 Kapital i rezerve (nastavak)

(e) Dividende

Obveza za dividende ne priznaje se dok dividendu ne odobri Glavna skupstina dioni¢ara. Na dan 27. lipnja 2024.
godine Glavna skupstina odobrila je redovnu dividendu u iznosu od 10 eura po dionici te izvanrednu dividendu
u iznosu od 5 eura po dionici za 2023. godinu, u ukupnom iznosu od 19.880 tisuca eura.

Dividende u novcu, odobreneiisplaéene za prethodne godine, bile su kako slijedi:

‘000 eur ‘000 eur
6,00 eura po dionici za 2022. godinu - 7.927
15,00 eura po dionici za 2023. godinu 19.880 -
Dividenda plaéena po obvezi iz prethodnih godina 17 7

19.897 7.934
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21 Uzeti zajmovi

‘000 eur ‘000 eur
Krediti - 469
Obveze za zajmove (biljeska 4 (b)) 15 114
Ukupne obveze po uzetim zajmovima 15 583
Kratkoro¢ni dio - 469
Dugoro¢ni dio 15 114
Obveze za
Promjene u obvezama iz financijskih aktivnosti zajmove
‘000 eur
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2023.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 2.091
Novéane transakcije
Otplata kredita i zajmova (2.408)
Nenovéane transakcije
Preuzimanje obveze prema banci 1.005
Tecajne razlike ©)
Otpustanje obveza (biljeska 4 (b)) (104)
Neto knjigovodstvena vrijednost 583
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 583
Novcane transakcije
Otplata kredita i zajmova (1.256)
Nenovéane transakcije
Preuzimanje obveze prema banci 799
Otpustanje obveza (biljeska 4 (b)) (111)
Neto knjigovodstvena vrijednost 583

Kredit je podignut za potrebe projekta energetske ucinkovitosti na nekretninama u Zagrebu (Krapinska 45).
Kredit je podignut uz fiksnu kamatnu stopu. Promjene u obvezama za zajmove pokazuju povecanje i otplatu
obaveza prema bankama nastalih iz refinanciranja kredita kupcima. Priznavanje obveza proizlazi iz nastalih
obveza prema bankama za postojece kreditiranje kupaca.
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22 Ostale dugorocCne obveze

‘000 eur ‘000 eur

Obveze za izdane garancije (biljeska 4 (b)) - 10
Ostale dugoroc¢ne obveze (biljeska 4 (b)) 1 2
1 12

23 Primanja zaposlenih

a) Dugorocna primanja za godine rada

Grupa nema poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlenike ili poslovodstvo. Za sve zaposlenike
plac¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje. Ti doprinosi tvore osnovu za mirovine koje Hrvatski zavod
za mirovinsko osiguranje ispla¢uje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu. Uz to,2001. godine
Mati¢no drustvo potpisalo je dodatak Kolektivnom ugovoru po kojemu zaposlenici imaju pravo na naknadu zbog
prijevremenog odlaska u mirovinu.

Grupaisplaéujejednokratnuotpremninu uiznosu od 1.061,78 eura svakom zaposleniku koji odlazi u mirovinu. Grupa
isplac¢uje i jubilarne nagrade za svakih 5 godina odradenih u Mati¢nom drustvu, pocevsi od desete pa do
Cetrdesete godine radnog staza. Glavne aktuarske pretpostavke pri odredivanju visine obveze za jednokratne
otpremnine i jubilarne nagrade na dan 31. prosinca 2024. godine bile su diskontna stopa od 1,92% (2023.: 1,92%)
i prosjecna stopa fluktuacije zaposlenika od 5,97% (2023.: 6,97%).

Kretanja u dugorocnim primanjima za godine rada bila su sljede¢a:

Jubilarne Jubilarne  Umirovljenj

nagrade Umirovljenje Ukupno nagrade e  Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sijeCnja 820 123 943 910 193 1.103
Obveza kreirana tijekom godine 176 82 258 120 13 133
Obveza iskoriStena tijekom
godine (144) (10) (154) (210) (3) (213)
Obveza ukinuta tijekom godine - - - - (80) (80)

Na dan 31. prosinca 852 195 1.047 820 123 943
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23 Primanja zaposlenih (nastavak)

b) Isplate s temelja dionica

Matic¢no drustvo pokrenulo je 2004. godine Program vjernosti, odnosno program isplate s temelja dionica prema
kojemu poslovodstvo i ostali zaposleniciimaju pravo primiti dionice, a to je pravo uvjetovano ispunjenjem odredenog
broja godina rada (razdoblje ispunjenja) od datuma odluke o dodjeli.

Vlastite dionice raspodjeljuju se izabranim zaposlenicima nakon odobrenja na Glavnoj skupstini dionicara.

Matiéno drustvo nastavilo je 2024. godine svoj program vjernosti i dodijelilo dodatne dionice zaposlenima koji
ispunjavaju uvjete pod uvjetom davanja prava vezanih uz godine radnog staza u Mati¢nom drustvu.

Slijedi prikaz kretanja dionica dodijeljenih temeljem Programa nagradivanja i Programa vjernosti:

broj dionica broj dionica
Na dan 1. sijeénja 5.625 10.650
Izdano 797 -
Iskoriteno (3.467) (4.995)
Isteklo (125) (30)
Na dan 31. prosinca 2.830 5.625

Uvjeti ispunjenja za dionice dodijeljene prema Programu vjernosti su od jedne do ¢&etirigodine rada.

Fer vrijednost usluga primljenih u zamjenu za dodijeljene dionice mjeri se u odnosu na vidljivu trziSnu cijenu dionice na
datum dodjele.

Tijekom 2024. godine Grupa je imala 458 tisu¢a eura rashoda (2023.: 607 tisuc¢a eura) po osnovi isplate s temelja
dionica, koji su ukljuceni u troskove osoblja kao Sto je prikazano u biljesci 8.
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24 Obveze prema dobavljacima
| ostale obveze

‘000 eur ‘000 eur

Obveze prema dobavlja¢ima 14.980 12.027
Obveze prema zaposlenicima 18.136 21.428
Obveze za PDV 2.884 1.002
Ostale kratkoro€ne obveze 3.656 4.010
39.656 38.467

Grupa sudjeluje u aranzmanima financiranja dobavlja¢a prema kojem njezini dobavljaéi mogu odabrati prijevremenu
naplatu svojih racuna od strane banke kao i u aranzmanima kori$tenim za optimizaciju novcanih tokova Grupe. Kod
obije vrste aranzmana, banka se obvezuje platiti iznose dospjele dobavljacima, u vezi s fakturama koje Grupa duguje,
a Grupa na kasniji datum plaé¢a banci taj iznos. Svrha aranZzmana ranije naplate je pruziti voljnim dobavljacima
pogodnost prijevremene naplate dok je svrha aranzmana za optimizaciju nov¢anih tokova odgoditi plaéanje banci
nakon datuma dospijeca izvornog racuna dobavljaca $to omogucava ucinkovito upravljanje nov¢anim tokom Grupe.
Udio nabavki uklju¢enih u bilo koju vrstu aranzmana financiranja dobavlja¢a iznosi 8% ukupne vrijednosti nabave.
Grupa prestaje priznavati izvornu obvezu prema dobavljac¢ima povezanu s aranzmanom u korist banke prilikom
ulaska u aranzman, buduéi da je izvorna obveza zamijenjena obvezom prema banci.

Iz perspektive Grupe, aranzmanima se ne produljuju rokovi placanja prema dobavlja¢ima koji sudjeluju izvan
uobicajenih uvjeta dogovorenih s drugim dobavlja¢ima koji ne sudjeluju. Grupa ne snosi dodatne kamate prema
banci na iznose dospjele dobavljac¢ima koji sudjeluju u aranzmanima prijevremenog pla¢anja. Za dio aranzmana koji
se odnosi na upravljanje nov€éanim tokom, Grupa plaéa kamate banci za aranzmane koji produljuju rokove dospijeéa.
Grupa ukljuuje iznose obuhvaéene aranzmanima u obveze prema dobavlja¢ima, buduéi da priroda i funkcija ovih
obveza ostaju iste.

Sve obveze prema aranzmanu klasificirane su kao kratkoro¢ne na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023.
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25Rezerviranja

Kretanja u rezerviranjima bila su kako slijedi:

Rezerviranja ~ Otpremnin Ostala
za garancije e rezerviranja Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sijeCnja 2023. 242 649 1.226 2.117
Povecanje rezerviranja 30 701 - 731
Ukinuta neiskoristena rezerviranja 9) an - (20)
Rezerviranja iskori$tena tijekom godine 91) (831) (342) (1.245)
Na dan 31. prosinca 2023. 172 508 902 1.583
Na dan 1. sijeCnja 2024. 172 508 902 1.583
Povecanije rezerviranja 87 353 - 440
Ukinuta neiskoristena rezerviranja - - (40) (40)
Rezerviranja iskori$tena tijekom godine (7) (600) (149) (756)
Na dan 31. prosinca 2024. 252 261 713 1.227

Rezerviranje za garancije napravljeno je zbog pokri¢a o¢ekivanih zahtjeva po garancijama za proizvode prodane
tijekom godine. Ukinuta rezerviranja za izdane garancije odnose se na istekle garancije.

26 Odgodeno placanje troskova
| prihod buduceg razdoblja

‘000 eur ‘000 eur

Odgodeni prihodi 723 713
Odgodeno placanje troskova neiskoristenih godisnjih odmora 4.410 4.569
Odgodeno plaéanje troskova po ugovorima o uslugama 7.392 8.337
Odgodeno plaéanje ostalih troskova 3.137 6.781
15.662 20.400

Odgodeni prihodi uglavhom predstavljaju drzavne potpore za troskove koji se odgadaju i priznaju u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti u trenutku nastanka troskova za koje su iste primljene.

Odgodeno plac¢anje troskova po ugovorima o uslugama uglavnom predstavlja troSkove po ugovorima o izvrSenim
uslugama dobavljaca ili nekog drugog vanjskog izvodaca za koje na datum bilance nije ispostavljena faktura.
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27 Ugovorne obveze

Grupa je priznala sljedece obveze koje proizlaze iz ugovora s kupcima:

‘000 eur ‘000 eur
Ugovorne obveze — predujmovi od kupaca 9.295 14.208
Ugovorne obveze — odgodeni prihod 11.494 12.877
Ukupno kratkoroéne ugovorne obveze 20.789 27.085

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je priznala 20.789 tisu¢a eura ugovornih obveza za ugovore vezane uz
modernizaciju mobilne i fiksne mreze, usluge vezane uz projekte i pomoc¢ne aktivnosti, informacijske sustave
e-zdravstvai ostalo (31. prosinca 2023.: 27.085tisuca eura).

U sljedecoj tablici prikazane su informacije o neispunjenim obvezama isporuke koje proizlaze iz dugoro¢nih
ugovora s kupcima.

‘000 eur ‘000 eur
Ukupni iznos cijene transakcije dodijeljene dugoro¢nim
ugovorima koji su u potpunosti neizvrseni 7.371 68.578
Ukupni iznos cijene transakcije dodijeljene dugoro¢nim
ugovorima koji su djelomiéno neizvr$eni 67.223 12.575
74.594 81.153

Grupa ocekuje da ¢e priznati otprilike 24% cijene transakcije rasporedene na preostale obveze isporuke kao
prihod u 2025. godini, 28% kao prihod u financijskoj godini 2026., 24% kao prihod u financijskoj godini 2027,
17% kao prihod u financijskoj godini 2028. i 7% kao prihod u financijskoj godini 2029.

Svi ostali ugovori sklopljeni su na najvise godinu dana ili se naplaéuju prema utroSenom vremenu.
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28 Najmovi

(a) Najmovi kao najmoprimac

Grupa unajmljuje skladista, uredske prostore i parkiraliSna mjesta. Najmovi najc¢esée traju u razdoblju od 5
godina, s moguénoséu obnavljanja najma nakon tog datuma. Za odredene najmove, Grupi je ograni¢eno
sklapanje ugovora o podnajmu.

Skladiste, uredski prostori i parkiraliSna mjesta uneseni su prije mnogo godina kao kombinirani najam zemljista
i zgrada.

Grupa unajmljuje vozila pod ve¢im brojem najmova. Najmovi se primjenjuju na razdoblje od 3 do 5 godina.

Podaci o najmovima kojih je Grupa najmoprimac prikazani su u nastavku.

Imovina s pravom koristenja

Imovina s pravom koristenje odnosi se na najam nekretnina i pokretnina koje nisu ostvarile pravo investicijskih
nekretnina te su prikazane kao zemljista, postrojenja i oprema.

‘000 eur ‘000 eur
Stanje na 1. sije€nja 15.028 5.926
Amortizacija za godinu (2.422) (2.844)
Nove nabavke imovine s pravom koristenja 1.683 12.547
Modifikacije 2) -
Prestanak priznavanja imovine s pravom koristenja (30) (601)
Stanje na 31. prosinca 14.258 15.028
Iznosi priznati u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti
Najmovi prema MSFI-ju 16
‘000 eur ‘000 eur
Kamate na obveze po najmovima 421 211
Prihodi od podnajmova 184 8
155 360

TroSkovi povezani s najmovima kratkog trajanja
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28 Najmovi (nastavak)

(a) Najmovi kao najmoprimac (nastavak)

Opcije produljenja najma

Neki najmovi imovine sadrze moguénost produljenja koje Grupa moze iskoristiti do godinu dana prije kraja
razdoblja ugovora koji se ne moze raskinuti. Tamo gdje je to izvedivo, Grupa nastoji ukljugiti opcije produljenja
u nove najmove kako bi se postigla operativna fleksibilnost.

Grupa na dan pocetka najma procjenjuje je li prili¢no sigurno da ée se koristiti opcija produljenja najma. Grupa
preispituje je li opravdano izvjesno koristiti opciju produljenja ako postoji znacajan dogadaj ili znacCajne
promjene u okolnostima koje su pod njezinom kontrolom.

U tablici u nastavku prikazano je kretanje obveze po najmu:

‘000 eur ‘000 eur
Stanje na 1. sijeCnja 15.307 5.947
Pla¢ena obveza najma (2.097) (2.779)
Povecanje obveze za najam 1.544 12.547
Modifikacije (2) -
Prestanak priznavanja obveze za najam (30) (601)
TroSak kamata 421 211
Pla¢ena kamata (421) (211)
Tecajna razlika - 193
Stanje na 31. prosinca 14.723 15.307

(b) Najam kao najmodavac
Grupa iznajmljuje imovinu koja se sastoji od poslovnih nekretnina. Svi su najmovi klasificirani kao operativni
najam iz perspektive najmodavca.

Operativni najam

Grupa iznajmljuje vlastite poslovne nekretnine. Grupa je klasificirala ove najmove kao operativne najmove s
obzirom na to da nije doslo do znaéajnog prijenosa svih rizika nagrada kao vlasnistvo nad nekretninama.

Grupa je 2024. godine imala prihod od najmova u iznosu od 5.335 tisuéa eura (2023.: 4.500 tisucéa eura).

U tablici u nastavku prikazane su analize dospije¢a naplate najmova primitaka od najmova nakon datuma
izvjestaja.

Operativni najam prema MSFl-ju 16

‘000 eur ‘000 eur

Manje od jedne godine 1.993 1.542
Izmedu jedne i tri godine 1.663 2.138
Izmedu tri i pet godina 1.267 1.186
2.005 1.772

Vise od pet godina

Ukupno 6.927 6.638
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29 Potrazivanja i obveze prema
povezanim drustvima

Za potrebe ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva se opéenito smatraju povezanima ako jedno od njih
kontrolira drugo, ako se nalazi pod zajednickom kontrolom ili ako ima znacajan utjecaj na drugo drustvo pri
donoseniju financijskih ili poslovnih odluka. Prilikom razmatranja svakog mogué¢eg odnosa medu povezanim
drustvima pozornost treba usmijeriti na sustinu tog odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Grupa ima povezane odnose s grupom Ericsson kroz 49,07% (2023.: 49,07%) dionica u vlasnistvu drustva
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, koje je ujedno i krajnje mati¢no drustvo grupe Ericsson.

Grupa ima i kroz poslovanje povezane odnose s drustvom Telefonaktiebolaget LM Ericsson, ovisnim i
pridruzenim drustvima unutar grupe Ericsson, Nadzornim odborom, Upravom i ostalim izvrSnim
poslovodstvom.

(a) Kljucne transakcije s povezanim drustvima

Glavne transakcije s drustvima iz grupe Ericsson mogu se prikazati kako slijedi:

Telefonaktiebolaget LM Ostala konsolidirana

Ericsson. drustva grupe Ericsson Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Prodaja proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje - - 138.249 141.123 138.249 141.123

Ostali prihodi - - - 547 - 547
- - 138.249 141.670 138.249 141.670

Nabava proizvoda i usluga

Licence 18 815 2.346 1.874 2.364 2.689
TroSak prodanih proizvoda - - 41.150 37.554 41.150 37.554
18 815 43.496 39.428 43.514 40.243

Transakcije prodaje proizvoda i usluga direktno su ugovorene izmedu uklju¢enih strana, a dogovarane su na
pojedina¢noj osnovi. Grupa plac¢a: (i) naknade za licence za prodaju usluga i proizvoda, (ii) koristenje
korporativnog zastitnog znaka, (iii) usluge podrske, (iv) razvojno-istrazivacke alate i (v) IS/IT naknadu. Naknade za
licence plaéaju se kao postotak prodaje usluga i prodaje proizvoda.
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29 Potrazivanja i obveze prema
povezanim drustvima (nastavak)

(b) Naknade klju¢nom poslovodstvu

Kljuéno poslovodstvo uklju¢uje izvrsno poslovodstvo navedeno u Profilu Mati¢énog drustva, koje se sastoji od
¢lana Uprave i direktora glavnih organizacijskih jedinica, Sto na razini Grupe uklju¢uje i direktore klju¢nih
operativnih drustava.

‘000 eur ‘000 eur
Place i ostala kratkoroCna primanja zaposlenih 3.347 4.010
3.347 4.010

Clanovi izvrénog poslovodstva i Nadzornog odbora imali su u vlasnistvu 4.053 redovnih dionica na kraju godine

(2023.: 3.308 dionica).
Uz to, Grupa je isplatila naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizijskog odbora u iznosu od 116 tisuée eura
(2023.: 72tisuca eura) tijekom 2024. godine.

(c) Stanje obveza i potrazivanja za prodane i kupljene proizvode i usluge na kraju godine

Stanje obvezai potrazivanja na kraju godine proizaslo iz klju¢nih transakcija s drustvima iz grupe Ericsson prikazano
je kako slijedi:

Potrazivanja Obveze

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (LME), najveci pojedinacni

dionicar

Ostala drustva grupe Ericsson 39.458 37.402 16.428 15.062
39.458 37.402 16.428  15.062
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30 Upravljanje financijskim rizicima

Grupa je uslijed svojih aktivnosti izloZzena ¢itavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (ukljucujuci valutni,
kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZzenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku
javlja se tijekom redovnog poslovanja Grupe. Upravljanje rizicima provodi odjel riznice, a glavna mu je uloga aktivno
upravljanje ulaganjem viska likvidnosti kao i financijskom imovinom i obvezama te upravljanje i kontrola
izloZzenosti financijskim rizicima. U Grupi postoji i sluzba za financiranje kupaca, a glavni joj je cilj pronalazenje
odgovarajuc¢ih rjeSenja za financiranje kupaca uz posredovanje trece strane i $to manji angazman Grupe u
pruzanju takvih usluga kupcima. Politike upravljanja rizicima povezane s upravljanjem financijskim
instrumentima mogu se ukratko prikazati kako slijedi:

(a) Valutni rizik

Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskih instrumenata uslijed promjene te¢aja. Grupa je izlozena
promjenama vrijednosti americkog dolara jer je zna¢ajan dio potrazivanja i inozemnih prihoda iskazan u ovim
valutama. Upravljanje ovim rizikom svodi se na, koliko je to moguée, uskladivanje priljeva u nekoj valuti s
odljevima u istoj valuti. Grupa moze sklapati terminske ugovore za kupnju strane valute kako bi se ekonomski
zastitila od izloZzenosti valutnom riziku koji proizlazi iz operativnih novéanih tokova.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2024. godine ameri¢ki dolar smanjio/povecao za 1% (2023.: 1%) u odnosu na euro,
uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, neto dobit za izvjeStajno razdoblje bila bi za 1
tisuéu eura manja/vec¢a (2023.: 19 tisuca eura), uglavnom kao rezultat dobitka/gubitka od tecajnih razlika pri
preracunavanju novca i novcanih ekvivalenata, depozita, obveza prema dobavljacima, potrazivanja od kupaca i
financiranja kupaca iz ameri¢kog dolara.

Ostale valute u kojima su iskazani prihodi te financijski polozaj Grupe su: SEK, BAM, PLN, GBP.

Grupa je i dalje usmjerena na osiguravanje prirodnih mehanizama zastite i aktivno upravljanje valutama te na
minimiziranje utjecaja promjene valutnih teCajeva. Grupa je izlozena promjenama tecaja strane valute kao Sto je
prikazano u tablici u nastavku.
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30 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak)

(a) Valutni rizik (nastavak)

U tablicama u nastavku prikazana je analiza valuta i neuskladenost koja iz toga proizlazi.

Ostale  Ukupno strane

2024. USD  valute valute EUR Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Zajmovi i potrazivanja - - - 1.267 1.267
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja 339 1.372 1.711 68.502 70.213
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka - - - 4.393 4.393
Novac i nov¢ani ekvivalenti 1 2.535 2.536 56.197 58.733
- 3.907 4.247 130.359 134.606
Zajmovi i obveze po najmovima - (101) (1071) (14.637) (14.738)
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze (510) (153) (663) (66.840) (67.503)
(510) (254) (764) (81.477) (82.241)
Valutna neuskladenost (170) 3.653 3.483 48.882 52.365

Ostale  Ukupno strane

2023. USD  valute valute EUR Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Zajmovi i potrazivanja - - - 2.587 2.587

Potrazivanja od kupaca i ostala

potrazivanja 2.810 969 3.779 64.504 68.283

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

racun dobiti i gubitka - - - 4144 4144

Novac i nov¢ani ekvivalenti 116 2.202 2.318 70.337 72.655
2.926 3.171 6.097 141.572 147.669

Zajmovi i obveze po najmovima - (136) (136) (15.751) (15.887)

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale

obveze (647) (201) (848) (67.535) (68.383)
(647) (337) (984) (83.286) (84.270)

Valutna neuskladenost 2.279 2.834 5.113 58.286 63.399
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30 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak)

(b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trzisnih kamatnih stopa.
Buduéi da Grupa uglavnom financira kupce po fiksnim kamatnim stopama, samo je maniji dio financiranja kupaca
podlozan moguc¢im promjenama u trziSnim kamatnim stopama te je rizik od promjena trzisnih kamatnih stopa
relativno nizak. Grupa ujedno ima i dane depozite u financijskim institucijama po promjenjivim kamatnim
stopama.

Na dan 31. prosinca 2024. godine:

- da se efektivna kamatna stopa na eurske depozite povecala/smanjila za 1% (2023.: 1%) na godis$njoj razini, neto
dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi, po osnovi eurskih depozita, za 369 tisu¢a eura
veéa/manja (2023.: 136 tisu¢a eura);

- da se efektivna kamatna stopa na dolarske depozite povecéala/smanjila za 1% (2023.: 1%) na godi$njoj razini, neto
dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi, po osnovi dolarskih depozita, za 1 tisu¢u eura veéa/manja
(2023.: 0 eura).

U tablici u nastavku prikazane su godi$nje prosjeéne kamatne stope izloZzenosti financijske imovine.

Prosje¢ne kamatne  Prosjecne kamatne

stope stope
% %
Zajmovi i potrazivanja 0,09 0,07

Novac i novcani ekvivalenti 2,51 2,64
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30 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak)

(c) Cjenovni rizik

Grupa ima neznatnu izlozenost cjenovnom riziku duznickih vrijednosnica zbog malog obujma ulaganja, a one su u
izvjestaju o financijskom polozaju klasificirane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka (investicijski fondovi).

(d) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od neispunjavanja obveza jedne strane u financijskom instrumentu, a $to bi moglo prouzroditi
nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Znacajan rizik povezan je s visokom razinom potrazivanja vezanih
uz financiranje kupaca.

U interne direktive upravljanja kreditnim rizicima ugradene su tijekom 2015. godine stroze odredbe koje ukljuéuju
azurirani koncept upravljanja kreditnim rizicima te primjenu alata za procjenu kredita radi upravljanja kreditnim
rizicima.

Unutar Riznice Grupe uspostavljena je funkcija upravljanja kreditima koja ¢e Grupi biti od dodatne pomodéi u
upravljanju kreditnim rizikom. Novi se kupci prihvaéaju tek nakon $to su zadovoljili detaljan pregled kreditne
sposobnosti te nakon sagledavanja kreditnog rizika zemlje. Preostala se potrazivanja pregledavaju kvartalno ili
godisnje ovisno o kategoriji rizika. Gubici od umanjenja vrijednosti izraCunavaju se diskontiranjem potrazivanja.
Nadalje, prisutan je rizik koncentracije potrazivanja jer Grupa ima znacajan udio potrazivanja od nekolicine
kupaca. Na dan 31. prosinca 2024. godine pet najveéih kupaca predstavlja 71% ukupne neto vrijednosti
potraZivanja (2023.: 76%). Grupa smatra da najvecu izloZzenost ovom riziku predstavlja iznos potrazivanja od
kupaca (biljeSke 14 i 16) i ostalih potrazivanja (biljeska 17), iskljucuju¢i umanjenja vrijednosti za sumnjiva
potrazivanja. Analiza dospijec¢a ovih potrazivanja vidljiva je u tablici ro¢nosti u daljnjem tekstu ove biljeske.
Akreditivi se koriste kao metoda za osiguranje pla¢anja od strane kupaca koji posluju na odredenim trzistima,
osobito na trziStima koja se nalaze u nestabilnom politickom i/ili gospodarskom okruzenju. Banke potvrduju
akreditive, ¢ime se smanjuje politicka i komercijalna izloZenost kreditnom riziku.

Prije odobrenja novih sredstava za financiranje kupaca obavlja se interna procjena kreditnog rizika kako bi se
procijenila kreditna sposobnost (za politicki i gospodarski rizik) svake transakcije. Ponovne procjene kreditne
sposobnosti za svakog se kupca redovito obavljaju.

Sva potrazivanja od kupaca ¢ija je naplata duza od 179 dana Grupa definira kao financiranje kupaca. Kako bi
osigurala smanjenu izlozenost riziku, Grupa usko suraduje s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak te
partnerskim bankama. Rezerviranja koja se odnose na izloZzenost riziku vezanom uz financiranje kupaca
utvrduju se samo kada se mogu pouzdano mijeriti i kada se, nakon $to je financijski aranzman stupio na snagu,
pojave odredeni dogadaji koji bi mogli imati znacajan negativan utjecaj na sposobnost i/ili spremnost
zajmoprimca za otplacéivanje preostalog duga. Navedeni dogadaji mogu biti politicki (u pravilu izvan kontrole
zajmoprimca) ili komercijalni, npr. oslabljena kreditna sposobnost zajmoprimca.

Osiguranja sredstava za financiranje kupaca u pravilu uklju¢uju zalog nad opremom i zalog nad odredenom
imovinom zajmoprimca. Ako je dostupno, moze se ugovoriti i pokriée rizika od strane trece osobe. ,Pokri¢e
rizika od strane tre¢e osobe" znaci da je banka, izvozno-kreditna agencija ili druga financijska ustanova izdala
garanciju koja pokriva kreditni rizik. To takoder moze biti i prijenos kreditnog rizika u okviru tzv. ,sekundarnog
aranzmana“ s bankom, pri €¢emu banka preuzima odgovornost za kreditni rizik i financiranje onoga dijela koji
ona pokriva. Pokriée kreditnog rizika od strane tre¢e osobe takoder moze izdati i osiguravajuce drustvo.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na dan 31. prosinca 2024. godine novcani ekvivalenti iznose 58.733 tisuce eura (31. prosinca 2023. godine:
72.655 tisuca eura). Na dan 31. prosinca 2024. godine rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke od novca i
depozita iznose 145 tisuéa eura (31. prosinca 2023. godine: 171 tisuca eura). Povijesno gledano, otpisi Grupe
bili su niski.

Potrazivanja od kupaca, potrazivanja od povezanih drustava i ugovorna imovina na dan 31. prosinca 2024.
godine iznosila su 64.418 tisu¢a eura (31. prosinca 2023.: 66.005 tisuca eura). Rezerviranja za ocekivane
kreditne gubitke po potrazivanjima od kupaca i potrazivanjima od povezanih drustava na dan 31. prosinca 2024.
godine iznose 268 tisuca eura (31. prosinca 2023.: 283 tisuca eura). Povijesno gledano, otpisi Grupe bili su niski.
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30 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak)

(d) Kreditni rizik (nastavak)

U tablicama u nastavku prikazana je starosna struktura i sumarni prikaz dospijec¢a svih dospjelih zajmova i potrazivanja
od kupaca na dan 31. prosinca 2024. godine.

Tablica 1. Dospijece placanja ukupnih zajmova i potrazivanja od kupaca*
0d3
Manje od mjeseca do 0d 1do Vise od 3
Dospjelo 3 mjeseca 1 godine 3 godine godine Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
2024.
Inozemna potrazivanja 5.040 3.293 1.595 246 - 10.174
Domaca potrazivanja 11.883 3.435 0 - - 15.318
Potrazivanja od povezanih 38.967 791 ) ) ) 39 758
drustava
55.890 7.519 1.595 246 - 65.250

* isklju¢ena vrijednosna uskladenja

2023.
Inozemna potrazivanja 5.812 1.863 455 826 - 8.956
Domaca potrazivanja 19.572 1.186 - - - 20.758
Potrazivanja od povezanih
drustava 31.606 6.208 - - - 37.814
56.990 9.257 455 826 - 67.528
* isklju¢ena vrijednosna uskladenja
Tablica 2. Starosna struktura ukupno dospjelih zajmova i potrazivanja od kupaca
0d3
Manje od mjeseca do 0d 1do Vise od 3
3 mjeseca 1 godine 3 godine godine Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
2024.
Inozemna potrazivanja 3.711 526 803 - 5.040
Domaca potraZivanja 11.135 582 137 29 11.883
PotraZivanja od povezanih drustava 38.546 366 55 - 38.967
53.392 1.474 995 29 55.890
2023.
Inozemna potrazivanja 5.102 474 236 - 5.812
Domaca potrazivanja 17.632 1.696 237 7 19.572
Potrazivanja od povezanih drustava 31.129 324 130 23 31.606

53.863 2.494 603 30 56.990
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(e) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, rizik je od poteskoc¢a s kojima se neka tvrtka moze susresti
u prikupljanju sredstava za podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima. Buduéi da Grupa
nema znacajnih obveza u financijskim instrumentima, rizik proizlazi samo iz svakodnevnih aktivnosti. Grupa je
veliku pozornost obratila na tok novca, prateéi stvarne dnevne promjene te prilagodavajuc¢i mjesecne planove.
Zbog povoljne likvidne pozicije Grupe ovaj se rizik smatra niskim. U tablici u nastavku naveden je prikaz rocnosti
i neuskladenosti koja iz toga proizlazi.

Grupa je s nasim najvaznijim bankama dogovorila moguénost revolving kreditiranja u slu¢aju izvanredne potrebe
za financiranjem. Na dan 31. prosinca 2024. godine ta moguénost jos nije bila koristena.

Manje od 1-3 3-12 1-5 Viseod
2024. 1 mjeseca mjeseca mjeseci godina 5 godina Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Zajmovi i potrazivanja - - 70 993 204 1.267
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 65.914 922 3.377 - - 70.213
Kratkotrajna financijska imovina 4.393 - - - - 4.393
Novac i nov¢ani ekvivalenti 58.733 - - - - 58.733
129.040 922 3.447 993 204 134.606
Uzeti zajmovi (12) - - - 3) (15)
Obveze po najmu (202) (356) (1.544) (7.394)  (5.227) (14.723)
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze (37.729) (8.307) (13.218) (8.249) - (67.503)
(37.943) (8.663)  (14.762) (15.643)  (5.230) (82.241)
Neuskladenost ro¢ne strukture 91.097 (7.741) (11.315) (14.650)  (5.026) 52.365
Manje od 1-3 3-12 1-5 Viseod
2023. 1 mjeseca mjeseca mjeseci godina 5 godina Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Zajmovi i potrazivanja 99 - 108 2.233 147 2.587
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 60.724 4.976 2.544 32 7 68.283
Kratkotrajna financijska imovina 4144 - - - - 4144
Novac i nov¢ani ekvivalenti 72.655 - - - - 72.655
137.622 4.976 2.652 2.265 154 147.669
Uzeti zajmovi (516) - (63) (12) - (591)
Obveze po najmu (270) (323) (1.464)  (5.936) (7.303) (15.296)
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze  (35.664) (23.000) (3.493) (6.226) - (68.383)
(36.450) (23.323) (5.020) (12.174)  (7.303) (84.270)
Neuskladenost ro¢ne strukture 101.172 (18.347) (2.368)  (9.909) (7.149) 63.399

Grupa sudjeluje u aranzmanu financiranja dobavljaéa sa svrhom pruzanja voljnim dobavlja¢ima moguénost
prijevremene naplate u usporedbi s datumom dospije¢a ratuna te aranzmanima za ucinkovito upravljanje
nov¢anim tokom Grupe koji omoguéuju centralizirano pla¢anje obveza prema banci, umjesto pla¢anja svakom
dobavlja¢u pojedina¢no te zastitu nov¢ane pozicije Grupe.

Iz perspektive Grupe, aranzmani ranije naplate ne produljuju rokove pla¢anja izvan uobicajenih uvjeta
dogovorenih s drugim dobavlja¢ima koji ne sudjeluju u aranzmanima; u prosjeku, rokovi pla¢anja za fakture
vezane uz dobavljace koji sudjeluju skraéeni su za 60 dana u usporedbi s uobi¢ajenim uvjetima dogovorenim s
drugim dobavljac¢ima koji ne sudjeluju. Za dio aranzmana koji se odnosi na upravljanje nov¢anim tokom (s
produljenim rokom dospijeca), banka plac¢a racune dobavlja¢ima na datum dospije¢a. Pla¢anje banci odgada se
u prosjeku za 212 dana nakon izvornog datuma dospijec¢a ra¢una dobavljac¢a.
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30 Upravljanje financijskim rizicima
nastavak)

(f) Procjena fer vrijednosti

Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka iskazuje se po fer vrijednosti na datum bilance.
Fer vrijednost procjenjuje se na temelju njezine kotirane cijene na aktivhom trziStu na datum bilance koja
predstavlja input razine 1 (biljeska 18).

TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene lako i redovito dostupne putem razmjene, aktivnosti brokera,
industrijske skupine, cijene usluga ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne
transakcije prema trziSnim uvjetima. Kotirana trziSna cijena koja se koristi za financijsku imovinu Grupe je
trenutac¢na cijena ponude. Ne postoji financijska imovina izvedena iz inputa razine 2 koji predstavljaju
razliCite tehnike procjene vrijednosti temeljem vidljivih trziSnih podataka odnosno iz inputa razine 3 koji
predstavljaju razlicite tehnike procjene vrijednosti bez vidljivih trziSnih podataka.

Glavni financijski instrumenti Grupe koji se ne vode po fer vrijednosti su novac i nov¢ani ekvivalenti,
potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, dugotrajni zajmovi i potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima i
ostale obveze te uzeti zajmovi.

Fer vrijednost zajmova i potrazivanja te fer vrijednost uzetih kamatonosnih zajmova izraGunavaju se prema
najboljoj procjeni poslovodstva buducih diskontiranih nov¢anih tokova glavnice i kamata, koristeci trzisnu
stopu sli¢nih instrumenata kao diskontnu stopu na datum bilance. Fer vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti
bitno se ne razlikuju iz razloga $to su zajmovi i dugotrajna potrazivanja ugovoreni po trzisnim stopama koje
znacajno ne odstupaju od trzisne cijene s kraja izvje$tajne godine. Kratkotrajna financijska imovina iskazana
je po fer vrijednosti utemeljenoj na trzi$noj cijeni na datum bilance bez odbitka transakcijskih troskova.
Iskazana knjigovodstvena vrijednost novca i nov€anih ekvivalenata te depozita kod banaka priblizna je
njihovoj fer vrijednosti zbog kratkoroénog dospijeéa ovih financijskih instrumenata. Sliéno tome,
knjigovodstvena vrijednost po amortiziranom trosku potrazivanja od kupaca i obveza s preostalim
dospije¢em manjim od jedne godine, koji su podlozni normalnim uvjetima poslovanja, priblizna je njihovim
fer vrijednostima. Tijekom 2024. godine pri odredivanju fer vrijednosti koriStene su kamatne stope od 1,33%
(2023.: 1,33%), raspolozive na trzistu za slicne financijske instrumente.

(g) Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe vezani uz upravljanje kapitalom su sljedeéi:

- oCuvati sposobnost Grupe da nastavi s poslovanjem temeljem principa neogranic¢enosti vremena
poslovanja kako bi mogla nadalje ostvarivati dobit za dioni¢are i korist za interesne skupine;

- osigurati odgovarajuce izvore kapitala, koliko god je to moguce, kroz zadrzanu dobit;

- odrzavati bilancu s odgovaraju¢im udjelom novc¢anih sredstava i kratkotrajne imovine te vlastitog kapitala
i drugih ulaganja; i

- osigurati, prema potrebi, rezervne varijante financiranja.

Grupa stvara dovoljno novcanih sredstava iz vlastitog poslovanja za podmirenje obveza u dospijecu, za
financiranje kupaca ako je to potrebno i ispunjavanje planiranih investicija te za isplatudividende.

Grupa nadzire kapital koriStenjem zakonom propisane minimalne razine kapitala. Dionicki kapital objavljen je
u biljesci 20 uz konsolidirane financijske izvjestaje.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

Profil Drustva

Povijest i nastanak

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Drustvo) je hrvatsko drustvo koje kontinuirano posluje vise od sedamdeset godina. Drustvo je
vodecdi dobavlja¢ i izvoznik specijalizirane telekomunikacijske opreme te ICT i programskih rjeSenja i usluga u Srednjoj i
Istocnoj Europi.

Drustvo je nastalo 13. svibnja 1995. godine kao rezultat pretvorbe drustvenoga poduzec¢a Nikola Tesla - Poduzeée za
proizvodnju telekomunikacijskih sistema i uredaja, po.

Prema strukturi vlasnistva na dan 31. prosinca 2024. godine, Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Ericsson) je u posjedu
49,07% dionica Drustva. Ostalim dioni¢arima pripada 50,50% dionica Drustva, a 0,43% su vlastite dionice.

Osnovne djelatnosti

Osnovne djelatnosti Drustva su istrazivanje i razvoj telekomunikacijskih programa i usluga, projektiranje, ispitivanje i
integracija cjelovitih komunikacijskih rjeSenja te isporuka i odrzavanje komunikacijskih i ICT rjeSenja i sustava kupcima
unutar Ericssonove grupe, kupcima u Republici Hrvatskoj te Bosni i Hercegovini, kao i nekoliko kupaca u Srednjoj i Isto¢noj
Europi.

Ericsson Nikola Tesla d.d. je dioni¢ko drustvo osnovano u Hrvatskoj, sa sjedistem u Zagrebu, Krapinska 45.

Kodeks korporativhog upravljanja

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja Zagrebacke burze te ispunjava obveze koje iz njega proizlaze uz
iznimku onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na.



Ericsson Nikola Tesla d.d.

Profil Drustva (nastavak)

Nadzorni odbor, Revizorski odbor, Uprava i izvrSno poslovodstvo Ericsson Nikole Tesle d.d.

Nadzorni odbor
Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2024. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Stefan Kotz Predsjednik od Imenovan 22. studenog 2024. godine
22. studenog 2024.

Franck Pierre Roland Bouétard  Predsjednik do Ponovno imenovan 27. lipnja 2022. godine
22. studenog 2024.

Olgica Spevec Clanica; Imenovana 13. lipnja 2019. godine; ponovno
zamjenica predsjednika izabrana za zamjenicu predsjednika 14. lipnja

2023. godine

Ana Vrsaljko Metelko Clanica Imenovana 29. lipnja 2021. godine

Petar Simundza Clan i predstavnik zaposlenika Imenovan 29. studenog 2022. godine

Carl Henrik Magnus Carle Clan Imenovan 14. lipnja 2023. godine

Revizorski odbor
Clanovi Revizijskog odbora tijekom 2024. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Olgica Spevec Predsjednica Imenovana 17. prosinca 2020. godine
Vesna Vasicek Clanica Imenovana 21. veljace 2017. godine
Carl Henrik Magnus Carle Clan Imenovan 29. lipnja 2023. godine



Ericsson Nikola Tesla d.d.

Profil Drustva (nastavak)

Uprava

Uprava se sastoji od Cetiri ¢lana:

Gordana Kovacevi¢

Izvr§no poslovodstvo
Clanovi izvrénog poslovodstva:

Gordana Kovacevi¢
Hrvoje Benci¢
Damir Busi¢

Milan Zivkovié

Andrej Grguri¢

Antonija Loncar

Branka Vucemilo Elezovi¢
Branko Dronji¢

Drago Holub

Goran Ozbolt

Ivan Bara¢

Jagoda Bara¢
Miroslav Kantoli¢
Tihomir Fabeta
Vjeran Buca

Zeliko Antolié

Predsjednica Uprave Imenovana 9. travnja 2025. godine
Hrvoje Beng&i¢, Clan Uprave Imenovan 9. travnja 2025. godine
Damir Busi¢, Clan Uprave Imenovan 9. travnja 2025. godine
Milan Zivkovi¢, Clan Uprave Imenovan 9. travnja 2025. godine

Predsjednica Uprave

Clan Uprave i Direktor, Rjesenja i usluge za kupce
Clan Uprave i Direktor, Financije, nabava i upravljanje komercijalnim ponudama

Clan Uprave i Direktor Strategije, razvoja poslovanja i odnosa sa drzavnim
institucijama i industrijom

Direktor, Istrazivanje

Direktorica, Marketing, komunikacije i drustvena odgovornost
Direktorica, Pravni poslovi

Direktor, Jedinica za IT i ispitnu okolinu

Direktor, Centar za istrazivanje i razvoj

Direktor, Op¢i poslovi

Direktor, Prodaja i marketing za Hrvatski Telekom i Crnogorski telekom

Direktorica, Prodaja i marketing za operatorski segment na izvoznim trzistima
Direktor, Prodaja i marketing za A1 Hrvatska

Direktor, ICT za Industriju i drustvo

Direktor, Prodaja i marketing za Industriju i drustvo

Direktor, Upravljanje ljudskim potencijalima



Ericsson Nikola Tesla d.d.

Odgovornosti Uprave i Nadzornog
odbora za pripremu i odobravanje
godisnjih financijskih izvjestaja

Odgovornost je Uprave za svaku poslovnu godinu pripremiti financijske izvjestaje koji daju istinit i vjeran prikaz
financijske pozicije Drustva i rezultata njegova poslovanja i novéanih tokova, u skladu s primjenjivim raunovodstvenim
standardima, te voditi odgovarajuce racunovodstvene evidencije potrebne za pripremu tih financijskih izvjestaja u bilo
koje vrijeme. Uprava ima opc¢enitu odgovornost za poduzimanje koraka koji su joj u razumnoj mjeri dostupni u cilju
ocCuvanja imovine Drustva te spre¢avanja i ustanovljavanja prijevara i drugih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raCunovodstvenih politika kako bi bila u skladu s primjenjivim
raéunovodstvenim standardima, koje ¢e dosljedno primjenjivati, donosenje razumnih i razboritih prosudbi i procjena te
pripremu financijskih izvjestaja temeljem principa neograni¢enosti viemena poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e
Drustvo nastaviti s poslovanjem nije primjerena.

Uprava je odgovorna dostaviti Nadzornom odboru godisnji izvjeStaj o ekonomskom polozaju Drustva zajedno s
godisnjim financijskim izvjestajima, nakon ¢ega se od Nadzornog odbora trazi odobrenje godisnjih financijskih
izvjestaja koji ¢e biti predo€eni Glavnoj skupstini dioni¢ara.

Financijske izvjeStaje u nastavku Uprava je odobrila 29. travnja 2025. godine za podnosenje Nadzornom odboru, a Sto
je potvrdeno potpisom u nastavku.

Gordana Kovacevi¢
Predsjednica Uprave

Hrvoje Bencig,
Clan Uprave

Damir Busic,

Clan Uprave
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d.

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Ericsson Nikola Tesla d.d. (,,Drustvo”),
koji obuhvacaju nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2024. godine te
nekonsolidirane izvjestaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama kapitala i nov€anom toku za tada zavr$enu
godinu, kao i biljeske koje sadrZze znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku
financijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski
polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjesnost i njegove

nekonsolidirane novcane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. NaSe odgovornosti, u skladu s
tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjesStaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u
skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da Cine
odgovarajucu osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Klju¢na revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najveée vaznosti
za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o
tim pitanjima.



IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva

Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi od prodaje u 2023. godini: 243.082 tisuce eura (2023.: 232.191 tisucu eura). Na dan 31. prosinca 2024.
godine: potrazivanja od kupaca: 23.606 tisuca eura; ugovorne obveze: 14.475 tisuca eura (31. prosinca 2023.:
potraZivanja od kupaca: 17.897 tisuca eura; ugovorne obveze: 26.767 tisuca eura).

Vidjeti biljesku 1 Priznavanje prihoda unutar Znacajnih racunovodstvenih politika, biljesku 4 c) Priznavanje prihoda
unutar Znacajnih racunovodstvenih procjena i prosudbi, biljesku 5 Prihodi od prodaje i biljesku 6 lzvjestavanje po

segmentima unutar financijskih izvjestaja.

Klju¢no revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

U godini koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine,
glavni izvori prihoda Drustva ukljucivali su prodaju
opreme i softvera kao i pruzanje usluga, ukljucujuci
usluge instalacije i integracije, odrzavanja i podrske.

Priznavanje prihoda u skladu s principima
relevantnog standarda financijskog izvjestavanja,
MSFI 15 Ugovori s kupcima (,,Standard“) je sloZzeno te
zahtjeva znacajno koristenje procjena i prosudbi. U
sluc¢aju Drustva, posebna sloZenost povezana je sa
sliedeéim faktorima:

— U poslovnim segmentima mreZa i digitalnih
usluga, proizvodi i usluge s razlicitim obrascima za
priznavanje prihoda mogu biti prodavani kao dio
jednog ugovora ili vise ugovora koji se tretiraju
kao jedan objedinjeni ugovor. lzmedu ostalog,
Drustvo koristi znac¢ajnu prosudbu kod
utvrdivanja ugovora koji se trebaju tretirati kao
jedan objedinjeni ugovor te kod utvrdivanja
obveza isporuke ukljucujuéi pritom obveze po
jamstvima i bespovratnim, unaprijed placenim
naknadama, ukoliko postoje;

— Za svaku obvezu isporuke radi se procjena o
izvrSavaniju iste tijekom vremena ili u odredenom
trenutku. Odluka zahtijeva temeljito razmatranje
ugovornih odredbi kako bi se identificiralo kada je
izvrsen prijenos kontrole obeéane ugovorene
opreme ili usluga na kupca;

U ovom podrucju nase su procedure izmedu ostalog
ukljucivale sljedece:

—— Stjecanje razumijevanja i ispitivanje procesa priznavanja
prihoda Drustva te testiranja povezanih klju¢nih internih
kontrola posebno kontrola povezanih uz ocjenu
prihvatljivosti projekata i odobrenje, podjelu duznosti,
utvrdivanje obrasca priznavanja prihoda, ispunjenje i
finalizaciju ugovora te prihvaéanje od strane kupca;

—— Procjena uskladenosti politike priznavanja prihoda
Drustva sa zahtjevima Standarda;

—— Na uzorku ugovora s kupcima sklopljenih tijekom godine
analiza ugovornih uvjeta i razgovor s voditeljima
projekata te relevantnim zaposlenicima u financijama
kako bismo provijerili:

o Ispunjavanje kriterija za postojanje ugovora
ukljucujuci, izmedu ostalog, obvezivanje ugovornih
strana na ugovorne obveze i vjerojatnost naplate
dospjelih naknada;

o ldentificiranje ugovora koji moraju biti tretirani na
kombiniranoj osnovi i obveza isporuke definiranih
ugovorom. Procedure su ukljucivale, izmedu
ostalog, ocjenu prirode jamstava koja su dodijeljena
kupcima za potencijalne naknade po obvezama
isporuka;
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva

Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

PRIZNAVANJE PRIHODA (NASTAVAK)

Kljuéno revizijsko pitanje (nastavak)

Kako smo pristupili tom pitanju (nastavak)

— lako se ugovori s kupcima uglavnom ugovaraju
s fiksnom cijenom transakcije, znacajna
procjena je potrebna pri alociranju cijene
transakcije na obveze isporuke. Cijena
transakcije, koja predstavlja naknadu koju
Drustvo ocekuje primiti za transfer dobara i
usluga kupcima, je raspodijeljena na obveze
isporuke ovisno o njihovoj relativnoj
samostalnoj prodajnoj cijeni.

S obzirom na gore navedene faktore, smatrali smo
da je priznavanje prihoda povezano sa znacajnim
rizikom od pogresnih iskaza u financijskim
izvjesStajima. Stoga je ovo podrucje zahtijevalo nasu
vecu paznju u reviziji i utvrdeno je kao klju¢no
revizijsko pitanje.

o

Identificiranje ukupne ugovorne naknade, u skladu
s ugovorima s kupcima i naknadnim promjenama
krovnog ugovora, ukoliko iste postoje;

Raspodjelu ugovorne naknade na svaku
identificiranu obvezu isporuke, na temelju
procijenjenih pojedinac¢nih prodajnih cijena,
uzimajuci u obzir podatke odjela prodaje i analize
trenutnih cijena transakcije;

Identificiranje trenutka prijenosa kontrole, prateceg
obrasca priznavanja prihoda i iznosa prihoda
pregledom prodajnih racuna, otpremne i prijevozne
dokumentacije, suglasnosti kupaca o izvrienju i
ostalih relevantnih dokumenata.

Pribavljanje potvrda stanja potrazivanja od kupaca na

datum izvjestavanja na bazi uzorka kupaca te
identificiranje znacajnih razlika izmedu potvrdenih iznosa
i iznosa u knjigama Drustva pregledavajuci pritom

prate¢u dokumentaciju kao Sto su ugovori, racuni,

prijevozna dokumentacija i suglasnosti kupaca o

izvrsenju;

Provjeru ispunjavaju li objave Drustva u financijskim

izvjesStajima, koje se odnose na priznavanje prihoda,

odgovarajuce kvalitativne i kvantitativne zahtjeve

primjenjivog okvira financijskog izvjestavanja.
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjestaj poslovodstva (koji ukljucuje
Izvjestaj o odrzivosti) i IzvjesStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godisnjeg
izvjeStaja Drustva, ali ne uklju€uju financijske izvjeStaje niti nas izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjesStaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i Cine li se, na neki drugi nacin, znacajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvjeStaj poslovodstva te lIzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder smo proveli
procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjesStavamo sljedede:

e Informacije sadrzane u lzvjestaju poslovodstva te Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
za financijsku godinu za koju su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim znacajnim
odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjestaj poslovodstva, izuzev lzvjestaja o odrzivosti (koji Cini zasebni dio Izvjestaja poslovodstva) i Izvjestaj
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s
primjenjivim zakonskim obvezama;

e U odnosu na lzvjestaj o odrzZivosti (koji je uklju¢en kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio Izvjestaja
poslovodstva), proveli smo procedure za izrazavanje ograni¢enog uvjerenja, Ciji rezultati su predstavljeni
kao zasebni izvjestaj o izrazavanju ogranicenog uvjerenja s nemodificiranim zakljuckom.

Ukoliko temeljem gore provedenih procedura zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni iskaz, duznost nam je to
izvijestiti. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo sastavljanje financijskih izvjestaja, bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti
poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava namjerava likvidirati Drustvo, prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja, uspostavljenog od
strane Drustva.
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IzvjesStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znacajno pogresnog iskaza
uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje
je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim
standardima uvijek otkriti postojanje znacajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske, a smatraju se znacajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s drugim
pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

° prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donosenje naseg misljenja. Rizik
neotkrivanja znacajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, vedi je od rizika neotkrivanja onog
nastalog uslijed pogreske, bududéi da prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

. stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Drustva.

. ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava od strane Uprave.

. donosimo zakljucak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u
sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji
znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju neovisnog revizora
na povezane objave u financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo
nasSe misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg
izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude u
mogucnosti nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

. ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave te
razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin
kako bi se postigla fer prezentacija.
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjiestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i one u vezi sa znac¢ajnim nedostacima u internim
kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim etic¢kim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim
kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti za reviziju financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Ta pitanja
opisujemo u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprje¢avaju javno objavljivanje tih
pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u nasem
izvjeStaju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno mozZe ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave
nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 27. lipnja 2024. da obavimo reviziju
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Ericsson Nikola Tesla d.d. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
godine. Ukupno neprekinuto razdoblje naseg angazmana iznosi Sest godina te se odnosi na razdoblja od 31.
prosinca 2019. godine do 31. prosinca 2024. godine.

Potvrdujemo sljedece:

. nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjeStajem prezentiranim Revizijskom odboru
Drustva na dan 24. travnja 2025.;

. nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o reviziji. Takoder,
zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

AngatZirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjeStajem neovisnog revizora je Domagoj Hrkadé.
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IzvjesStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

Izvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o uskladenosti
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja DruStva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine, sadrzanih u
prilozenoj elektronickoj datoteci FI-ERNT-2024-1Y-Revidirano-Nekonsolidirano-HR.xbri, sa zahtjevima Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i
Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za
izvjeStavanje (dalje: ,,Uredba o ESEF-u”").

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna je za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u elektroni¢kom obliku koji je u skladu
Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;

e odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koristenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
prezentiranih u ljudski ¢itljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa financijskog
izvjeStavanja Drustva.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji u svim znacajnim
odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj angazman
s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZzmane s izrazavanjem uvjerenja
3000 (izmijenjeni), Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i izraZzavanja uvjerenja.

AngaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljuduje provodenje postupaka za dobivanje
dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o prosudbi
revizora, ukljucujuéi procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti
svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

Nasi postupci su izmedu ostalog ukljucivali:
e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanja;

e usporedivanje oznacenih podataka s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim u
ljudski Citljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva;
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IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva
Ericsson Nikola Tesla d.d. (nastavak)

IzvjesStaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

e ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koriStene taksonomije ESEF-a i stvaranje
dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuc¢a oznaka u taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i
e ocjenjivanje prikladnosti formata nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu za potrebe
izrazavanja naseg misljenja.

Misljenje
Prema nasem misljenju na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani financijski
izvjestaji Drustva na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. prezentirani u ESEF formatu te sadrzani u

gore navedenoj priloZzenoj elektronickoj datoteci, sastavljeni su, u svim zna¢ajnim odrednicama, u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Nase misljenje ne predstavlja misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, a koje je uklju¢eno u nas
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja. Osim toga, ne izrazavamo nikakvo uvjerenje o ostalim informacijama
objavljenim u dokumentima u ESEF formatu.

.'-r"nf C.—-nrﬂjhh 0{4.-,_

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 29. travnja 2025.
Hrvatski ovlasteni revizori /
Eurotower i

Ivana Luciéa 2a “’{"{:
10000 Zagreb Domagoj Hrka¢
Hrvatska Clan uprave, Hrvatski ovlasteni revizor



Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Prihodi od prodaje 5,6 243.082 232.191
Trosak prodanih proizvoda 7 (215.727) (206.288)
Bruto dobit 27.355 25.903
Troskovi prodaje 7 (5.714) (5.733)
Administrativni trokovi 7 (5.972) (5.738)
Ostali poslovni prihodi 7 13.611 6.332
Umanjenje vrijednosti financijske imovine (20) (189)
Dobit iz poslovanja 29.260 20.575
Financijski prihodi 9 1.523 734
Financijski rashodi 9 (774) (235)
Financijski prihod/(rashod), neto 9 749 499
Dobit prije oporezivanja 30.009 21.074
Porez na dobit 10 (7.539) (2.233)
Dobit za godinu 22.470 18.841
Ostala sveobuhvatna dobit - -
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 22.470 18.841

Osnovni i razrijedeni dobitak po dionici (eura) 11 16,95 14,24




Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2024. godine

Imovina Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 12 14.769 14.352
Imovina s pravom koristenja 29 14.096 14.818
Nematerijalna imovina 13 1.146 384
Ulaganja u ovisna drustva 15 4 4
Zajmovi i potrazivanja 14 1.268 2.587
Odgodena porezna imovina 10 2.556 2.322
Ukupno dugotrajna imovina 33.839 34.467
Kratkotrajna imovina

Zalihe 16 8.581 9.781
Potrazivanja od kupaca 17 23.606 17.897
Potrazivanja od povezanih drustava 30(c) 40.035 37.893
Ostala potrazivanja 18 3.667 1.180
Pla¢eni troskovi buduéeg razdoblja 2.540 2.237
glc:l;:\icilj;ljsitlrkT;OV|na po fer vrijednosti kroz raéun 19 4393 4.935
Novac i nov€ani ekvivalenti 20 49.316 55.568
Ukupno kratkotrajna imovina 132.138 128.791
Ukupno imovina 165.977 163.258




Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjestaj o financijskom polozaju
(nastavak)

na dan 31. prosinca 2024. godine

Kapital i obveze Biljeske ‘000 eur ‘000 eur

Kapital i rezerve

Dioniéki kapital 21 (a) 17.674 17.674
Vlastite dionice 21 (b) (1.140) (1.256)
Zakonske i ostale rezerve 21 (c) 2.020 1.230
Rezerve za vlastite dionice 21 (d) 7.413 4.157
Zadrzana dobit 36.969 38.711
Ukupno kapital i rezerve 62.936 60.516

Dugoroc¢ne obveze

Uzeti zajmovi 22 15 114
Obveze po najmovima 29 12.545 13.126
Ostale dugoroc¢ne obveze 23 1 13
Primanja zaposlenih 24 (a) 1.044 934
Ukupno dugoroéne obveze 13.605 14.187

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema povezanim drustvima 30 (c) 15.969 13.907
Uzeti zajmovi 22 - 467
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 25 38.924 29.559
Obveze za porez na dobit 2.110 690
Rezerviranja 26 1.189 1.558
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja 27 14.755 13.750
Ugovorne obveze 28 14.475 26.767
Obveze po najmovima 29 2.014 1.857
Ukupno kratkoro¢ne obveze 89.436 88.555

Ukupno obveze
103.041 102.742

Ukupno kapital i obveze 165.977 163.258




Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjestaj o promjenama kapitala

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Zakonske i Rezerve
Dionicki Vlastite ostale za vlastite Zadrzana
kapital dionice rezerve dionice dobit Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije¢nja 2023. godine 17.674 (2.268) 884 5.353 27.537 49.180
Promjene u kapitalu za 2023. godinu
Dobit za godinu - - - - 18.841 18.841
Transakcije s vlasnicima
Raspodijeljena dividenda za 2022.
godinu, biljeska 21 (e) - - - - (7.927) (7.927)
Kupnija vlastitih dionica,
biljeska 21 (b) - (184) - - - (184)
Dodjela dionica, biljeska 24 (b) - 1.196 - (1.196) - -
Prijenos, biljeska 21 (c) - - 346 - (346) -
Isplate s temelja dionica,
biljeska 24 (b) - - - - 606 606
Transakcije s vlasnicima priznate
direktno unutar kapitala - 1.012 346 (1.196) (7.667) (7.505)
Na dan 31. prosinca 2023. godine 17.674 (1.256) 1.230 4.157 38.711 60.516
Na dan 1. sijecnja 2024. godine 17.674 (1.256) 1.230 4.157 38.711 60.516
Promjene u kapitalu za 2024. godinu
Dobit za godinu - - - - 22.470 22.470
Transakcije s vlasnicima
Raspodijeljena dividenda za 2023.
godinu, biljeska 21 (e) - - - - (19.880) (19.880)
Kupnja vlastitih dionica,
biljeska 21 (b) - (628) - - - (628)
Dodjela dionica, biljeska 24 (b) - 744 - (744) - -
Prijenos, biljeska 21 (c) - - 790 4.000 (4.790) -
Isplate s temelja dionica,
biljeska 24 (b) - - - - 458 458
Transakcije s vlasnicima priznate
direktno unutar kapitala - 116 790 (3.256) (24.212) (20.050)
Na dan 31. prosinca 2024. godine 17.674 (1.140) 2.020 7.413 36.969 62.936




Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjestaj o novCanom toku

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja 30.009 21.074
Usklade:
Amortizacija 7,12,13,29 5.118 4.398
(Dobitak)/gubitak od umanjenja vrijednosti i storniranja (20) (99)
(Dobitak)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (55) 14
Neto gubitak/(dobitak) od ponovnog vrednovanja financijske
imovine (158) (111)
Amortizacija diskonta 2) 12)
Prihodi od kamata (1.360) (612)
Prihod od dividende (7.493) (49)
Rashodi od kamata 759 190
(Gubici)/dobici od tecajnih razlika (28) 35
Isplate s temelja dionica 24 (b) 458 606
Promjene u obrtnom kapitalu:
Potrazivanja (6.921) (21.701)
Zalihe 1.200 (2.329)
Rezervacije (259) (368)
Obveze (3.278) 6.738
Novac od poslovnih aktivnosti 17.970 7.774
Placene kamate (752) (193)
Uplata poreza na dobit (6.294) (1.366)
Neto novac od poslovnih aktivnosti 10.924 6.215
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
Primici od danih zajmova - 1.000
Primici od kamata 1.347 661
Primljene dividende 7.493 49
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 49 4
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine (2.296) (1.999)
Depoziti kod financijskih institucija — neto - 792
Primici s osnove otudenja inozemnog poslovanja - 44

Neto novac koristen u investicijskim aktivhostima 6.593 551




Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjestaj o novCanom toku
(nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

Biljeske ‘000 eur ‘000 eur
Novcéani tokovi od financijskih aktivnosti
Otplata uzetih zajmova 22 (1.256) (2.402)
Kupnja vlastitih dionica 21 (b) (628) (184)
Ispla¢ena dividenda 21 (e) (19.897) (7.934)
Otplata obveze po najmu 29 (1.976) (1.366)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (23.756) (11.886)
Efekt promjene te€aja po novcu i novéanim ekvivalentima (12) 9
Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (6.252) (5.111)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine 55.568 60.679

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 20 49.316 55.568




Biljeske uz financijske izvjestaje Ericssona Nikole Tesle d.d.

1 ZnacCajne racunovodstvene
politike

Pravna osoba

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Drustvo) je dionicko drustvo osnovano u Hrvatskoj, gdje mu je i registrirano sjediste koje se
nalazina adresiKrapinska 45, 10 000 Zagreb, Republika Hrvatska. Dionice Drustva uvrstene su u kotaciju Redovitog trzista
Zagrebacke burze. Pregled osnovnih ra¢unovodstvenih politika Drustva naveden je u nastavku.

Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila
Europska unija (MSFI). Financijski izvjestaji takoder su u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu vaze¢im na dan
izdavanja ovih financijskih izvjestaja.

Osnove za pripremu

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troska izuzevsi financijske instrumente koji su iskazani po fer
vrijednosti, a koji uklju¢uju derivativne financijske instrumente i financijsku imovinu i obveze po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka. Politike su primjenjivane dosljedno za sva prikazana razdoblja, osim ako nije drugacije navedeno (vidi
biljesku 2).

Sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI-jem zahtijeva od poslovodstva donosSenje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i na iznos objavljene imovine i obveza, prihoda i rashoda. Procjene i povezane
pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i razli¢itim ostalim faktorima za koje se vjeruje da su razumni u
odredenim okolnostima, a Ciji rezultat stvara osnovu pri postupku donoSenja prosudbi o knjigovodstvenoj vrijednosti
imovine i obveza, a koje nisu vidljive iz ostalih izvora. Stvarni rezultat moze se razlikovati od tih procjena.

Procjene i povezane pretpostavke stalno se preispituju. Preispitivanje racunovodstvenih procjena priznaje se u razdoblju
u kojemu se preispitivanje obavlja, ako ono utje¢e samo nato razdoblje ili u razdoblju preispitivanja i buduéim razdobljima,
ako ono utjece na tekuce i buduca razdoblja. Prosudbe izvrSnog poslovodstva pri primjeni MSFl-jeva koji imaju znacajan
utjecaj na financijske izvjestaje i procjene prikazane su u biljesci 4.

Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjesStaje u skladu s hrvatskim zakonskim propisima. Drustvo je
takoder sastavilo konsolidirane financijske izvje$taje na dan 31. prosinca 2024. godine i za godinu koja je tada zavrsilau
skladu s MSFl-jem za Drustvo i njegova ovisna drustva (Grupa) koji su odobreni od strane Uprave na dan 29. travnja 2025.
godine. U konsolidiranim financijskim izvjestajima, ovisna drustva (navedena u biljesci 15) kao i sva drustva nad kojima
Grupa posredno ima viSe od pola glasackih prava ili na neki drugi naéin ima kontrolu nad poslovanjem potpunosti su
konsolidirani. Korisniciovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja trebali biih ¢itati zajedno s konsolidiranim financijskim
izvjestajima Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine i godinu koja je tada zavrsila u svrhu dobivanja cjelokupnih
informacija o financijskom polozaju Grupe, rezultatima njezina poslovanja i promjenama financijskog stanja Grupe u
cjelini.

Vremenska neogranicenost poslovanja

Izvr$no poslovodstvo realno oéekuje da Drustvo ima adekvatne resurse za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti.
Drustvo stoga i dalje usvaja pretpostavku o vremenskoj neograni¢enosti poslovanja u pripremi financijskih izvjestaja.

Funkcionalna valuta i valuta izvjeStavanja

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u eurima (eur) koje predstavljaju valutu primarnog ekonomskog okruzenja u
kojemu Drustvo posluje (funkcionalna valuta) te valutu izvjeStavanja i zaokruZeni su na najblizu tisu¢u. Sluzbeni tecaj
na dan 31. prosinca 2024. godine bio je 1,044 eura za jedan americki dolar (2023.: 1,050 eura).
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Priznavanije prihoda

MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima® je model priznavanja prihoda od ugovora s kupcima.
Sadrzi model od pet koraka koji zahtijeva priznavanje prihoda kada se kontrola nad robom i uslugama prenese na kupca.

U sljede¢im odlomcima opisane su vrste ugovora, vrijeme ispunjavanja obveza isporuke i vrijeme priznavanja prihoda.
Takoder su opisani uobicajeni uvjeti pla¢anja koji su povezani s takvim ugovorima kao i posljedi¢ni uc¢inak na izvjestaj o
financijskom polozaju tijekom trajanja ugovora. Vecina poslovanja Drustva odnosi se na prodaju standardnih proizvoda
iusluga.

Standardno rjeSenje

Proizvodi i usluge klasificiraju se kao standardna rjeSenja ako ne zahtijevaju znac¢ajne usluge instalacije i integracije.
Usluge instalacije i integracije uglavhom se obavljaju u kratkom vremenskom razdoblju od isporuke predmetnih
proizvoda.

Ti se proizvodi i usluge smatraju zasebnim izdvojenim obvezama isporuke. Ova vrsta ugovora s kupcem obi¢no se
potpisuje kao okvirni ugovor te kupac izdaje pojedinaéne narudzbenice za kupnju kako bi se obvezao na kupnju
proizvoda i usluga tijekom trajanja ugovora.

Prihodi od standardnih proizvoda priznaju se kada se kontrola nad opremom prenese na kupca u odredenom trenutku.
Ova se procjena treba promatrati sa stajaliSta kupca s obzirom na pokazatelje kao $to su prijenos prava vlasniStava i
rizika, prihva¢anje od strane kupaca, fizicko posjedovanje i prava na naplatu. Kontrola nad imovinom stoga se odnosi na
sposobnost izravne uporabe i ostvarivanja gotovo svih preostalih koristi odimovine.

Nadalje, kontrola uklju¢uje sposobnost sprie¢avanja drugih subjekata u koristenju i ostvarivanju koristi od imovine. Koristi
od imovine su potencijalni novcani tokovi (priljevi ili ustede u odljevima) koje se mogu ostvariti izravno ili neizravno.

U pogledu prodaje hardvera, obi¢no se smatra da do prijenosa kontrole dolazi kada oprema stigne na lokaciju klijenta, a
u pogledu prodaje softvera, kada su licence dostupne kupcu. Softverske licence mogu se kupcu dodijeliti u odredenom
trenutku, aktivirati ili pripremiti za aktivaciju od strane kupca u kasnijoj fazi, pa se stoga prihod priznaje kada kupac
stekne kontrolu nad softverom.

Ugovorni uvjeti mogu se mijenjati, stoga ¢e se prilikom procjene pokazatelja prijenosa kontrole koristiti prosudbe. Prihodi
od usluga instalacije i integracije priznaju se nakon obavljanja usluga. Troskovi nastali prilikom isporuke standardnih
proizvoda i usluga priznaju se kao troskovi prodaje kada su povezani prihodi priznati u raéunu dobiti i gubitka. Troskovi
nastali u vezi s obvezama isporuke koje josS nisu u cijelosti ispunjene, priznaju se kao zalihe.

Cijene transakcija po ovim ugovorima obi¢no su fiksne i uglavhom se naplaéuju nakon isporuke hardvera ili softvera i
obavljenih usluga instalacije. Ugovori o financiranju kupaca mogu se zasebno ugovoriti s odredenim kupcima pri éemu
dospijeée pla¢anja premasuje 179 dana.

Prihodi od ponavljajucih usluga kao $to su korisni¢ka podrska i upravljane usluge priznaju se kada se usluge isporucuju,
opcéenito proporcionalno tijekom vremena. Troskovi koji nastaju prilikom isporuke ponavljaju¢ih usluga priznaju se kao
troSak prodaje kada nastanu. Cijene transakcija prema ovim ugovorima naplac¢uju se tijekom vremena, Cesto na
tromjeseénoj osnovi. Ugovorne obveze ili potrazivanja mogu nastati ovisno o tome je li kvartalno fakturiranje unaprijed ili
unatrag. Ugovor za standardne proizvode i usluge odnosi se na poslovanje u svim segmentima.

Prilagodeno rjesenje

Neki proizvodi i usluge zajedno se prodaju kao dio prilagodenog rjeSenja za kupca. Ova vrsta ugovora zahtijeva
obavljanje znacajnih usluga instalacije i integracije kao dio rje$enja, obi¢no tijekom razdoblja od vi$e od jedne godine. Ti
se proizvodi i usluge zajedno smatraju objedinjenom obvezom isporuke. Ova vrsta ugovora obi¢no se prodaje kao ugovor
s fiksnom cijenom u kojem je opseg rjesenja i obveza obiju strana jasno definiran tijekom trajanja ugovora.
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Priznavanje prihoda (nastavak)

Prilagodeno rjesenje (nastavak)

Prihodi od objedinjene obveze isporuke priznaju se tijekom vremena ako se napredak dovrsenja moze pouzdano izmjeriti,
a ostvarivo pravo na plac¢anje postoji tijekom trajanja ugovora. Napredak dovrSenja procjenjuje se prema ostvarenim
rezultatima kao $to su postizanje klju¢nih ugovornih ciljeva i prihva¢anje od strane kupaca. Ovom metodom odreduju se
ciljevi koje treba postici za priznavanje prihoda tijekom trajanja ugovora i smatra se prikladnom jer odrazava prirodu
prilagodenog rjeSenja i na¢in na koji se usluge integracije pruzaju u tim projektima.

Ako gore navedeni kriteriji nisu zadovoljeni, tada se svi prihodi priznaju po dovrsenju prilagodenog rjeSenja, kada dode
do konagnog prihva¢anja od strane kupca. TroSkovi nastali prilikom isporuke prilagodenih rjeSenja priznaju se kao
troskovi prodaje kada se povezani prihodi priznaju u racunu dobiti i gubitka. Nastali troskovi koji se odnose na buduée
prihode priznaju se kao zalihe i njihova nadoknadivost redovito se procjenjuje.

Cijena transakcije prema ovim ugovorima obi¢no predstavlja fiksnu naknadu, a podijeljena je na odredeni broj isplata u
skladu s napretkom odnosno fakturiranja u skladu s postignutim ciljevima kako je definirano u ugovoru. U veéini slu¢ajeva,
priznati prihodivezani su uzisplate u skladu s napretkom odnosno bezuvjetna fakturiranja u skladu s postignutim ciljevima
za vrijeme trajanja ugovora, stoga iz ovih ugovora ne proizlazi nikakva ugovorna imovina ili ugovorne obveze.

Ugovori o financiranju kupaca mogu se zasebno ugovoriti s odredenim kupcima pri ¢emu dospijec¢e pla¢anja premasuje
365 dana. Ugovor za prilagodeno rjesenje primjenjuje se na poslovanje Industrije i drustva, Sustave poslovne podrske
(BSS) u segmentu Digitalne usluge, te Poslovanje s medijskim rjeSenjima u segmentu Poslovanja u nastajanju i drugim
poslovima.

Pravo koristenja

Priroda Ericssonova obeéanja je pruzanje prava koristenja Ericssonova intelektualnog vlasnistva onakvog kakvo postoji
(u smislu oblika i funkcionalnosti) u trenutku u kojem je licenca dodijeljena kupcu. To znaci da kupac moze upravljati
koriStenjem i ostvariti sve bitne preostale koristi od licence u trenutku prijenosa licence.

Stanja povezana s ugovorima s kupcima

Potrazivanja od kupaca ukljuéuju iznose koji su fakturirani u skladu s uvjetima ugovora s kupcima i iznosima na koje
Drustvo po proteku vremena ima bezuvjetno pravo prije nego sto se iznosi mogu fakturirati u skladu s uvjetima ugovora s
kupcima.

Krediti za financiranje kupaca proizlaze iz razdoblja otplate kredita koja su duza od 179 dana u ugovoru s kupcem ili
zasebnom ugovoru o financiranju koji je potpisan s kupcem. Financiranje kupca je klasa financijske imovine kojom se
upravlja odvojeno od potrazivanja. Vidjeti biljeSku 31 (d) za daljnje informacije o upravljanju kreditnim rizikom za
potrazivanja od kupaca i kredita za financiranje kupaca.

U skladu s MSFI-jem 15 ako se kupcu osigurava znac¢ajno financiranje, prihod se uskladuje kako bi odrazavao ucinak
transakcije financiranja. Ovakve transakcije mogu nastati na temelju gore navedenih kredita za financiranje kupaca ako
je ugovorena kamatna stopa niza od trziSne stope ili na temelju transakcija financiranja zbog razdoblja otplate koja traju
viSe od jedne godine od datuma prijenosa kontrole. Drustvo je odlucilo iskoristiti opciju da ne prilagodava prihode za
transakcije s uvjetima pla¢anja do jedne godine od datuma prijenosa kontrole.

Ugovorna imovina je nefakturirani iznos prodaje koji se odnosi na obvezu isporuke koja je ispunjena na temelju ugovora
s kupcem, ali ovisi o drugim uvjetima, a ne samo o proteku vremena prije nego $to ta naknada dospije na naplatu. Prema
prijasnjim standardima, ova stanja koja se odnose na nefakturirani iznos prodaje ukljuéena su u potrazivanja od kupaca.
Ugovorna obveza odnosi se na iznose koje su kupci platili ili duguju u odnosu na obveze isporuke koje nisu ispunjene ili
su djelomic¢no ispunjene. Prema prijasnjim standardima, ova stanja prikazana su kao odgodeni prihodi u sklopu ostalih
kratkoroénih obveza, a Drustvo je zakljucilo da stanja ispunjavaju definiciju obveze po MSFI-ju 15. Predujmovi od kupaca
takoder su ukljuceni u stanje ugovorne obveze.
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Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme iskazane su po stvarnoj ili pretpostavljenoj nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Drustvo priznaje, unutar knjigovodstvene vrijednosti stavke nekretnina, postrojenja i opreme, troSkove zamjene dijelova
odredene stavke u trenutku nastanka ako je vjerojatno da ée buduée ekonomske koristi ugradene u taj dio pritjecati u
Drustvo i ako je taj troSak pouzdano mijerljiv. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja priznaju se kao trosak u razdoblju
u kojemu nastaju. Tamo gdje dijelovi nekretnina, postrojenja i opreme imaju razlicit korisni vijek trajanja, evidentiraju se
kao posebne stavke nekretnina, postrojenja i opreme.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija ostale imovine obra¢unava se linearnom metodom kako bi se troskovi

amortizacije rasporedili kroz preostali korisni vijek trajanja imovine. Procijenjeni korisni vijek trajanja imovine prikazan je
kako slijedi:

Korisni vijek trajanja

Zgrade 5 - 30 godina
Postrojenja i oprema 2 —10godina
Ostalo 5 -7 godina

Metoda amortizacije, korisni vijek trajanja i preostale vrijednosti preispituju se i uskladuju, ako je potrebno, na svaki datum
bilance. Knjigovodstvena vrijednost imovine umanjuje se na nadoknadivu vrijednost u trenutku kada knjigovodstvena
vrijednost nadmasi procijenjenu nadoknadivu vrijednost. Dobici i gubici od prodaje utvrduju se usporedbom primitaka od
prodaje s knjigovodstvenom vrijednos¢u i ukljuuju se u izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.

Nematerijalna imovina odvojeno stecena

Nematerijalna imovina pocetno se vodi po trosku ulaganja i naknadno po troSku ulaganja umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja nematerijalne imovine.
Nematerijalna imovina sastoji se od ra¢unalnih programa i amortizira se linearnom metodom kroz 2 — 4 godine. Troskovi
povezani s odrzavanjem ra¢unalnih programa priznaju se kao tros$ak u trenutku nastajanja.

Interno stvorena nematerijalna imovina

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja priznaju se kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. TroSkovi nastali razvojem
proizvoda koji ¢e se prodavati, iznajmljivati ili na drugi nacin plasirati na trziste ili namijenjeni za internu upotrebu
kapitaliziraju se od trenutka kada je tehnoloska i ekonomska izvedivost utvrdena do trenutka kada je proizvod dostupan
za prodaiju ili upotrebu.

Nakon prvog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku umanjenom za ispravak
vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina.
Amortizacija kapitaliziranih troSkova razvoja se obracunava linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka,
koji je obi¢no tri godine. Interno stvorena nematerijalna imovina se sastoji od razvoja software-a i nematerijalne imovine
u pripremi.

Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti za imovinu koja ima neograni¢en korisni vijek uporabe i koja se ne amortizira
(kao $to je goodwill). Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kad dogadaji ili promijenjene
okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje
se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njezina nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer
vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome $to je viSe. Za potrebe
procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se pojedinac¢no utvrdio nov¢ani tok (jedinice
stvaranja novca). Nefinancijska imovina, osim goodwiilla, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava
se na svaki datum izvjestavanja radi mogucéeg ukidanja umanjenja vrijednosti.
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Financijska imovina po amortiziranom trosku

Financijska imovina klasificira se po amortiziranom trosku ako ugovorni uvjeti dovode do pla¢anja isklju¢ivo namijenjenih
za otplatu glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice, a financijska imovina drzi se u poslovhom modelu &iji je cilj
drzanja financijske imovine u cilju prikupljanja ugovorenih novéanih primitaka. Ova imovina naknadno se mjeri po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivnhe kamatne stope, umanjenu za rezervacije umanjenja vrijednosti.
Prihod od kamata te dobici i gubici od financijske imovine po amortiziranom trosku priznaju se u financijskim prihodima.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVTPL)

Financijske obveze klasificiraju se kao obveze namijenjene trgovanju ako su prvenstveno ste¢ene u svrhu prodaje u
kratkom roku. Derivativni instrumenti klasificiraju se kao instrumenti namijenjeni trgovanju, osim ako su odredeni kao
instrumenti zastite za potrebe ra¢unovodstva zastite. Imovina namijenjena trgovanju klasificira se kao kratkotrajna
imovina. Duznicki instrumenti koji su klasificirani kao financijska imovina koja se mijeri po fer vrijednosti u racunu dobiti
i gubitka, ali nisu namijenjeni trgovanju klasificiraju se u bilanci na datum dospije¢a (tj. oni koji dospijevaju tijekom
razdoblja duZeg od jedne godine klasificiraju se kao dugoroc¢ni). Ulaganja u dionice i udjele klasificiraju se kao financijska
imovina koja se mjeri po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka te se klasificiraju kao dugotrajna financijska imovina.
Dobici i gubici nastali iz promjena fer vrijednosti imovine koja se mjeri po fer vrijednosti u rac¢unu dobiti i gubitka
(iskljucujuéi derivativne instrumente i financiranje kupaca) iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u sklopu financijskih
prihoda u razdoblju u kojem su nastali.

Dobicii gubici od derivativnih instrumenata iskazani su u racunu dobiti i gubitka kako slijedi. Dobici i gubici od derivativnih
instrumenata koji su namijenjeni zastiti imovine ili obveza od rizika promjene tecaja iskazuju se kao neto dobici i gubici
od tecajnih razlika. Dobici i gubici od financiranja kupaca iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka kao troskovi prodaje.
Dividende se priznaju u racunu dobiti i gubitka u sklopu ostalih prihoda kada se stekne pravo naisplatu.

Novac i novcani ekvivalenti

Novac ukljucuje novac u bankama i gotovinu. Novcani ekvivalenti ukljuCuju depozite po videnju i orocene depozite s
dospijecem do tri mjeseca. Novac i novcani ekvivalenti mjere se po amortiziranom trosku jer: (i) se drze radi naplate
ugovornih novcanih tokova i tinov¢ani tokovi predstavljaju samo plaé¢anja glavnice i kamatai (i) nisu namijenjeni mjerenju
po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Umanjenje vrijednosti nov¢anih sredstava, potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine

Financijska imovina na koju je utjecao novi model vrednovanja uklju¢uje novac i nov¢ane ekvivalente, depozite,
potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Razvijena su dva jedinstvena modela za povezanu financijsku imovinu. Prema jednom jedinstvenom modelu procjenjuje
se postoje li naznake umanjenja vrijednosti novcanih ekvivalenata i depozita, a prema drugom jedinstvenom modelu
procjenjuje se postoje li naznake umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine.

Novcani ekvivalenti i depoziti procjenjuju se na temelju vjerojatnosti neispunjavanja obveza i izloZzenosti Drustva
odredenoj financijskoj instituciji u trenutku neispunjavanja obveza. Za utvrdivanje vjerojatnosti neispunjenja obveza
koristi se kreditni rejting zemlje u kojoj se financijska institucija nalazi i prognoza buducéeg rejtinga.

Ukupni ocekivani kreditni gubitak obuhvaéa ocekivani gubitak od novca, novcanih ekvivalenata i depozita za svaku
financijsku instituciju. Tijekom godine nije bilo znac¢ajnijih promjena modela. Drustvo je utvrdilo da kreditni rizik u velikoj
mjeri ovisi o dosadasnjem plac¢anju kupca, kao i o riziku u zemlji u kojoj kupac posluje (npr. moguénost provodenja
prekogranic¢nih plac¢anja).
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Umanjenje vrijednosti nov¢anih sredstava, potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine (nastavak)

Stoga se ocekivani kreditni gubici (ECL) izracunavaju uz pomo¢ matrice za odredivanje rezerviranja koja odreduje fiksnu
stopu ovisno o broju dana kasnjenja pla¢anja i ocjeni rizika zemlje. Ocjena rizika zemlje ovisi 0 ocjenama koje koriste
sve izvozno-kreditne agencije u sklopu OECD-a. Stope definirane u matrici za odredivanje rezerviranja temelje se na
povijesnim podacima o ostvarenim gubicima za odredeni portfelj kupaca. Svaki kupac podlijeze nadzoru regulatornih
tijela i te su stope prilagodene trenutacnim uvjetima i o¢ekivanjima uprave u vezi s promjenama politi¢kih rizika i
obrascima plaé¢anja odredenog kupca u buduc¢nosti. Tijekom godine nije bilo znac¢ajnijih promjena modela.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a nakon toga vrednuju po
amortiziranom tro$ku nabave uz koristenje metode efektivhe kamatne stope.

Financijske obveze

Financijske obveze priznaju se kada se Drustvo obveze naispunjavanje ugovornih obvezainstrumenta. Financijske obveze
prestaju se priznavati kada je obveza navedena u ugovoru podmirena, ponistena ili kada je istekla.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po vrijednosti troSka nabave ili neto ostvarive vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu tijekom redovnog poslovanja, umanjenu za procijenjene tro§kove do
zavrsetka i tro§kove prodaje. TroSak ostalih zaliha temelji se na metodi FIFO (First In First Out) i ukljuCuje troSkove nastale
prilikom nabave zaliha i dovodenja istih na njihovu sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje. Proizvodne zalihe ukljuéuju
materijal, rad i indirektne troskove te troskove nastale prilikom kupnje zaliha i dovodenja istih na njihovu sadasnju lokaciju
i u sadasnje stanje. Zalihe koje imaju spori obrtaj i zastarjele zalihe svedene su na procijenjenu ostvarivu vrijednost.

Dionicki kapital

Dionicki kapital iskazan je u eurima po nominalnoj vrijednosti.

Pojedinacni troskovi koji se mogu izravno pripisati izdavanju novih redovnih dionica ili opcija odbijaju se od dionicke
glavnice umanjeno za sve povezane poreze. Ako Drustvo kupuje vlastite dionice, pla¢ena naknada, uklju€ujuéi sve izravno
pripadajuce troskove transakcije (umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se mozZe pripisati
dioni¢arima sve do povlacenja dionica ili njihova ponovnog izdavanja. Kada se takve dionice kasnije ponovno izdaju,
svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuée troskove transakcije kao i ucinke poreza na dobit,
uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva.
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Porez na dobit

Porezni trosak za razdoblje temelji se na oporezivoj dobiti financijske godine i sastoji se od tekuéeg i odgodenog poreza.
Porez na dobit priznaje se u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti, osim kada se odnosi na stavke koje se priznaju direktno
u kapitalu i rezervama pa se u tom slu€aju priznaje u kapitalu i rezervama. Iznos poreza na dobit za teku¢u godinu
obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na dan bilance na snazi ili se djelomiéno primjenjuje u zemljama u
kojima Drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava povremeno procjenjuje pojedine
stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podlozne tumacenju te
razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju o¢ekivanog iznosa koji treba platiti Poreznoj upravi.

Odgodeni porezi priznaju se metodom bilanéne obveze na privremene razlike izmedu porezne osnovice imovine i obveza
i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim odgodeni se porez ne priznaje ako proizlazi iz
pocetnog priznavanja imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovno spajanje a koja u vrijeme transakcije ne utjece na
racunovodstvenu dobit ni na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna imovina i obveze ne diskontiraju se te
se u bilanci iskazuju kao dugotrajna imovina i/ili dugoroéne obveze. Odgodena porezna imovina priznaje se kada je
vjerojatno da ¢e se ostvariti dostatna oporeziva dobit za koristenje odgodene porezne imovine. Na svaki datum bilance
Drustvo ponovno procjenjuje nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu vrijednost odgodene porezne
imovine.

Odgodena poreznaimovina odrazavaneto porezne u€inke privremenih razlikaizmeduknjigovodstvene vrijednostiimovine
i obveza u svrhu financijskog izvjeStavanja te iznosa koji se koriste u svrhu poreza na dobit. 0dgodena porezna imovina i
obveze mjere se poreznim stopama za koje se ocekuje da ée se primjenjivati na oporezivu dobit u godinama u kojima se
ocekuje da ¢ée te privremene razlike biti nadoknadene ili podmirene na temelju poreznih stopa koje su na snazi ili se
djelomic¢no primjenjuju na datum bilance.

Mjerenje odgodene porezne obveze i odgodene porezne imovine odrazava porezne efekte prilikom nadoknade ili
podmirenja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a koje Drustvo o¢ekuje na datum bilance.

Strana valuta

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u funkcionalnu valutu primjenom te¢aja na dan transakcije. Monetarna
imovina i obveze u stranoj valuti na datum bilance preracunate su u funkcionalnu valutu po tec¢aju koji se primjenjuje na
taj datum. Tecajne razlike proizas$le iz promjene te€aja evidentiraju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Nemonetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti po fer vrijednosti pretvorene su u funkcionalnu valutu prema
tecaju koji se primjenjuje na datum utvrdivanja vrijednosti.

Nemonetarna imovina te stavke koje se mjere po ,povijesnom trosku u stranoj valuti“ ponovno se ne preracunavaju.
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Primanja zaposlenih

a) Dugorocéna primanja za godine rada

Drustvo dodjeljuje zaposlenicima jubilarne nagrade i jednokratnu nagradu za umirovljenje. Obveza i troSak ovih naknada
odreduju se koriste¢i metodu projekcije kreditne jedinice. Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako razdoblje
provedeno u sluzbi kao ostvarivanje prava na dodatnu jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako bi se
izraCunala konacna obveza. Obveza se izrac¢unava kao sadasnja vrijednost buduc¢ih nov¢anih tokova koristec¢i diskontnu
stopu koja je sliéna kamatnoj stopi na drzavne obveznice kojima su valuta i uvjeti u skladu s valutom i utvrdenim uvjetima
obveze za primanja.

b) Isplate s temelja dionica

Drustvo koristi plan nadoknade vlasni¢kim instrumentima i temeljem dionica koji omoguc¢ava dodjelu dionica
zaposlenicima Drustva. Fer vrijednost primljenih usluga od zaposlenih u zamjenu za dodijeljene dionice Drustva priznaje
se kao troSak uz prateée povecanje kapitala. Fer vrijednost odreduje se na datum dodjele i rasporeduje na razdoblje
tijekom kojeg zaposlenik ima bezuvjetno pravo na dionice. Ukupan iznos troska, koji se priznaje kroz razdoblje stjecanja
prava, odreduje se u odnosu na fer vrijednost dodijeljenih dionica. Na svaki datum bilance Drustvo pregledava procjene
broja dionica Cija se dodjela o¢ekuje. Drustvo priznaje utjecaj izmjene originalne procjene, ako do nje dode, u izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti, uz prateéu promjenu u kapitalu i rezervama. Kada se rasporeduju nakon razdoblja stjecanja prava,
vlastite se dionice obraCunavaju po prosje¢nom trosku kupnje i izdvajaju iz zadrzane dobiti.

¢) Planovi za bonuse

Drustvo priznaje obvezu i troSak za bonuse u obliku rezerviranja kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

Rezerviranja

Rezerviranje je potrebno napraviti onda kada Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i vjerojatno je da ¢e (1j. vjerojatnije nego da ne¢e) podmirenje obveza zahtijevati odljev resursa s ekonomskim
koristima, a iznos obveze moze se utvrditi pouzdanom procjenom. Rezerviranja se analiziraju na datum bilance uz
odgovarajuce ispravke vrijednosti kako bi se iskazala najbolja moguca procjena. Najznacajnija rezerviranja u
financijskim izvjestajima su rezerviranja troSkova za izdane garancije, obracunate penale i sudske tuzbe. Ako je efekt
na poslovanje znaéajan i ako se o¢ekuje da ¢e obveza biti podmirena u razdoblju duzem od 12 mjeseci, rezerviranja se
formiraju na temelju smanjenja ocekivanih budu¢ih novcanih tokova po stopi prije oporezivanja koja odrazava
trenutacne trziSne procjene vremenske vrijednosti novca i, po potrebi, rizik specifican za tu obvezu. Rezerviranje za
garancije priznaje se kada su ugovoreni proizvodi ili usluge prodani. Rezerviranje se temelji na povijesnim podacima o
garancijama stavljaju¢i u odnos sve moguce ishode i s njima povezane vjerojatnosti. Iznos rezerviranja povecava se u
svakom razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se povecanje prikazuje kao rashod od kamata.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se koriste¢i metodu efektivnhe kamatne stope. Kada je vrijednost zajmova i potrazivanja
umanjena, Drustvo umanijuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja na njihovu nadoknadivu vrijednost, $to predstavlja
procijenjenu vrijednost o¢ekivanih nov¢anih tokova diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi instrumenta i
nastavlja amortizirati diskont kao prihod od kamate. Prihodi od kamata od zajmova i potrazivanja ¢ija je vrijednost
umanjena priznaju se koriste¢i metodu originalne efektivnhe kamatne stope.



Biljeske uz financijske izvjestaje Ericssona Nikole Tesle d.d. (nastavak)

1 Znacajne racunovodstvene
politike (nastavak)

IzvjeStavanje po segmentima

Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim izvjestajima koji se dostavljaju glavhom donositelju poslovnih odluka.
Utvrdeno je da je glavni donositelj poslovnih odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenu poslovanja segmenata,
Uprava koja donosi strateske odluke.

Uzeti zajmovi

Uzeti zajmovi pocCetno se priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U budu¢im razdobljima, uzeti
zajmovi iskazuju se po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za tro§kove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja zajma, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope. Uzeti zajmovi klasificiraju se kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.

Drzavne potpore

Drzavne potpore priznaju se po fer vrijednosti unutar Ostalih poslovnih prihoda kada postoji razumna razina sigurnosti da
¢e potpora biti primljena i da ¢e Drustvo postivati sve pripadajuce uvjete.

Drzavne potpore koje se odnose na troSkove odgadaju se i priznaju u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja
potrebnog da se usklade s tro§kovima koje moraju nadoknaditi.

Potpore povezane s nekretninama, postrojenjima i opremom priznaju se u dobit ili gubitak u razdobljima i omjerima u
kojima se priznaje tro§ak amortizacije te imovine. U izvjestaju o financijskom polozaju potpora se oduzima od troska
stjecanja imovine pri izracunavanju nabavne vrijednosti te se priznaje u dobit ili gubitak tijekom vijeka upotrebe imovine
koja se amortizira kao smanjenje troSka amortizacije.

Raspodjela dividende

Raspodjela dividende dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskimizvjestajima Drustva u razdoblju u kojemu
su dividende odobrene od strane dionic¢ara Drustva.

Ulaganje u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva i zajedni¢ke pothvate u kojima Drustvo posjeduje viSe od pola glasackih prava ili na neki drugi
nacin ima kontrolu nad poslovanjem iskazuju se po trosku udjela umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednosti, ako
postoje. GodiSnje se provjerava postojanje moguc¢eg umanjenja troska ulaganja kada dogadaiji ili promijenjene okolnosti
ukazuju da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

Ulaganja u ovisna drustva za koja je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti. provjeravaju se na svaki datum
izvjeStavanja radi moguéeg ukidanja umanjenja vrijednosti.

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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Najmovi

Kao najmoprimac

Kao najmoprimac Drustvo iznajmljuje imovinu i vozila. Prema MSFI-ju 16, Drustvo priznaje imovinu s pravom koriStenja
i obvezu po najmovima za vecinu ovih najmova koji su iskazani u bilanci Drustva.

Pocetkom ili izmjenom ugovora koji sadrzi komponentu najma, Drustvo dodjeljuje naknadu u ugovoru svakoj
komponenti zakupa na temelju njegove relativhe samostalne cijene.

No, za najam imovine, Drustvo je odluéilo da ne razdvaja komponente koje nisu u najmu, te uzima u obzir najam i
povezane komponente kao jednu komponentu najma.

Drustvo koristi nekoliko prakti¢nih nacina pri primjeni MSFl-ja 16 na najmove. Konkretno, Drustvo:

- ne priznaje imovinu s pravom koristenja i obveze za najmove kod kojih rok najma zavrsava u roku od 12 mjeseci
od datuma pocetne primjene;

- ne priznaje imovinu i obveze prava koriStenja za najmove imovine male vrijednosti; i
- iskljuCuje pocetne izravne troskove pri vrednovanju imovine s pravom koristenja na datum pocetne primjene.

Prilikom izracuna Obveze po najmovima koji su bili priznati kao operativni najmovi Drustvo je diskontiralo buduéa
pla¢anja koristec¢i prosjecnu ponderiranu inkrementalnu stopu u iznosu od 2,81% (2023.: 2,50%).

Kao najmodavac
Drustvo iznajmljuje svoje nekretnine te ih je Drustvo klasificiralo kao operativne najmove.

Tvrtka daje u zakup neke od svojih nekretnina. Prema MSFI-ju 16 imovina s pravom koriStenja priznata iz glavnog najma
priznaje se kao investicijska imovina i mjeri se po fer vrijednosti na datum priznavanja. Drustvo procjenjuje klasifikaciju
ugovora o zakupu uzimaju¢i u obzir imovinu s pravom koriStenja, a ne predmetnu imovinu i zaklju¢uje da su oni
operativni najmovi u skladu s MSFl-jem 16.

Drustvo je primijenilo MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima za rasporedivanje naknada u ugovoru na svaku
komponentu najma i povezane usluge.
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2 Promjene u racunovodstvenim
politikama

Nije bilo promjena u raéunovodstvenim politikama za godinu koja zavr§ava 31. prosinca 2024. u usporedbi s prethodnim
razdobljem.

3 Novi racunovodstveni standardi i
tumacenja

Primjena novih te izmjene postojeé¢ih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Vazedéi standardi, izmjene postojecih standarda i implementacije — usvojeni tijekom 2024. godine

U 2024. godini na snagu su stupili sljedeéi standardi, izmjene postojeéih standarda i tumacenja:

® Dodaci MRS-u 1 Prezentacija financijskih izvjestaja — klasifikacija obveza u kratkoro¢ne ili dugorocne i
dugoro¢ne obveze s restriktivnim uvjetima;

® Dodaci MRS-u 7 IzvjeStaj o novéanim tokovima i MSFI-u 7 Financijski instrumenti: Objave - Financijski
aranzmani dobavljaca;

® Dodaci MSFI-u 16 Najmovi: Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom.

Usvajanje ovih standarda nije prouzrocilo znacajne ucinke na iznose priznate u bilanci ili raéunu dobiti i gubitka ili na
objavljene racunovodstvene politike.
Standardi, izmjene postojeéih standarda i tumacenja koji su izdani, ali jo$ nisu na snazi

Izdana je nekolicina novih izmjena i dopuna postojec¢ih standarda i tumacenja koji jo$ nisu na snazi do dana
objavljivanja financijskih izvjestaja. Ako su primjenjivi, Dru§tvo namjerava usvojiti ove standarde kad stupe na snagu.
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4 Znacajne racunovodstvene
procjene i prosudbe

Racunovodstvene procjene i prosudbe redovito se pregledavaju, a temelje se na povijesnom iskustvu i ostalim
¢imbenicima ukljucujuéi ocekivani tijek buducih dogadaja koji se moze razumno pretpostaviti u postoje¢im okolnostima.
Drustvo stvara procjene i pretpostavke o buduénosti. Nastale ra¢unovodstvene procjene, prema definiciji, rijetko ¢e biti
jednake stvarnom rezultatu. Procjene i pretpostavke kod kojih postoji zna¢ajanrizik uzrokovanja materijalnih uskladivanja
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza unutar iduée financijske godine, opisane su u nastavku.

(a) Umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja

Drustvo pregledava svoja potrazivanja radi procjene umanjenja vrijednosti na mjeseénoj osnovi. Tijekom procjene
priznavanja umanjenja vrijednosti u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, Drustvo procjenjuje postoje li vidljivi podaci koji
ukazuju na postojanje mjerljivog umanjenja buduéih nov¢anih tokova portfeljazajmova i potrazivanja prije ustanovljavanja
umanjenja vrijednosti pojedinog zajmaiili potrazivanja u navedenom portfelju. Ovi dokazi mogu ukljuéivati vidljive podatke
koji ukazuju na postojanje nepovoljne promjene u plateznom statusu zajmoprimatelja unutar grupe, nacionalnih ililokalnih
ekonomskih uvjeta uzajamno povezanih s parametrima vaznima za imovinu unutar Drustva.

(b) Prestanak priznavanja potrazivanja s izvanbilan¢nim financiranjem

0d 2016. godine Drustvo je sklopilo nekoliko novih ugovora s kupcima na inozemnom trzistu. Ugovori ukljucuju isporuku
opreme i prodaju usluga uz pla¢anje predujma za 15% ugovora, dok su za preostalih 85% ugovoreni odgodeni uvjeti
plaéanja do 54 mjeseca.

Drustvo je financiralo prodaju opreme putem kreditnog aranzmana za dobavljac¢e. Aranzman ukljucuje sljedece:

(i) suceljavanje novcanih primitaka od kupca s isplatama banci, (i) asignaciju police osiguranja banci i (jii) ustupanje
budu¢ih nov¢anih primitaka od kupca banci putem racuna s posebnom namjenom koji su osigurani depozitima s
posebnom namjenom (biljeska 14).

Prijenosom svog ugovornog prava na primanje nov¢anih tokova na banku, Drustvo je na banku prenijelo financijsku
imovinu. Sto se ti¢e kriterija za prestanak priznavanja, Drustvo je analiziralo prijenos rizika i koristi od potraZivanja,
posebno u vezi s kreditnim rizikom i rizikom kasnjenja u pla¢anju.

Kreditni rizik prenosi se s medunarodnog kupca na rizik nepla¢anja od strane domaceg osiguravajuéeg drustva, Sto se
smatra znacéajnim prijenosom kreditnog rizika. Drustvo je banci koja je osigurala financiranje izdalo jamstvo za rizik
nepla¢anja

od strane osiguravajuc¢eg drustva, kako je prikazano u biljesci 23. Izdano jamstvo za nepla¢anje od strane osiguravajuéeg
drustva pocetno je priznato po fer vrijednosti, a naknadno se priznaje po neamortiziranom iznosu pocetne fer vrijednosti
ili najboljoj procjeni izdataka potrebnih za podmirenje obveze iz jamstva, ovisno o tome Sto je viSe.

Rizik kasnjenja u pla¢anju prenio se s obzirom na Cinjenicu da depozit s posebnom namjenom pokriva troskove za
zakasnjela pla¢anja i/ili se temeljem povijesti pla¢anja klijenta ne moze dokazati da je rizik kasnjenja u pla¢anju klju¢an
za ugovor.

Nakon prijenosa prava na novéane tokove i uglavnom svih rizika i koristi koje se odnose na 90% potrazivanja, uprava je
zakljucila da je primjeren prestanak priznavanja 90% nastalih potrazivanja iz bilance. Preostalih 10% potrazivanja ostaje u
bilanci kao dugotrajna potrazivanja od kupaca (biljeska 14), a 10% povezane obveze za financiranje prema banci iskazuje
se kao zajam (biljeska 22).
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4 Znacajne racunovodstvene
procjene i prosudbe (nastavak)

(c) Priznavanje prihoda

Drustvo koristi procjene i prosudbe pri odredivanju iznosa i vremena priznavanja prihoda u skladu s MSFI-jem 15, osobito
pri odredivanju cijene transakcije i njezine dodjele na obveze isporuke utvrdene ugovorom.

Cijena transakcije moze se sastojati od varijabilnih elemenata kao Sto su popusti i ugovorne kazne. Cijena transakcije,
ukljucujuci varijabilne naknade, procjenjuje se na pocetku provedbe ugovora (i povremeno nakon toga). Prosudbe se
koriste u procesu procjene na temelju povijesnog iskustva s odredenom vrstom poslovanja i kupcem.

MSFI 15 takoder zahtijeva da se prihodi raspodijele na svaku obvezu isporuke uzimajuéi u obzir njihove samostalne
prodajne cijene. Drustvo smatra da bi se u svrhu dodjele cijene transakcije trebao koristiti prilagodeni pristup procjene
trzi$ta za procjenu samostalnih prodajnih cijena svojih proizvoda i usluga. Te procjene sastoje se od cijena koje su
utvrdene za sli¢ne kupce i okolnosti, a uskladuju se kako bi odrazavale odgovarajuce profitne marze za trzite. Procjene
se koriste za utvrdivanje popusta koji se specificno odnose na svaku obvezu isporuke, $to utjeCe na njihove samostalne
prodajne cijene.

Uprava primjenjuje prosudbe prilikom procjene kup&eve sposobnosti i namjere pla¢anja u ugovoru. Procjena se temelji na
najnovijoj razini kreditne sposobnosti kupca i njegove povijesti pla¢anja. Ova procjena se moze promijeniti tijekom
izvr§enja ugovora, a ako postoje dokazi o pogorsanju kup&eve sposobnosti ili namjere da plati, u skladu s MSFl-jem 15,
dodatni prihod neée se priznavati dok se ne ispune kriteriji naplativosti. Suprotno tome, ova se procjena moze s v.emenom
pozitivho promijeniti, nakon ¢ega ¢e se prihodi priznavati po ugovoru koji u pocetku nije ispunjavao kriterije naplativosti.
Prihodi od standardnih proizvoda priznaju se kada se kontrola nad opremom prenese na kupca u odredenom trenutku.
Ova se procjenatreba promatrati sa stajaliSta kupca s obzirom na pokazatelje kao $to su prijenos prava vlasnistavairizika.
prihvacéanje od strane kupaca, fizicko posjedovanje i prava na naplatu.

Kontrola nad imovinom stoga se odnosi na sposobnost izravne uporabe i ostvarivanja gotovo svih preostalih koristi od
imovine. Kontrola ukljuéuje sposobnost sprje¢avanja drugih subjekata u koristenju i ostvarivanju koristi od imovine. Koristi
od imovine su potencijalni nov¢ani tokovi (priljevi ili ustede u odljevima) koje se mogu ostvariti izravno ili neizravno.

Pri utvrdivanju jesu li rizici i koristi preneseni na kupca i je li kupac prihvatio proizvode moze se primijeniti prosudba. Pri
prodaji licence za softver, prosudbom se moze utvrditi kada je softver stavljen na raspolaganje kupcu, razmatrajuéi pri
tome kada moze upravljati istim i ostvariti sve koristi od licence. Cesto se svi pokazatelji prijenosa kontrole ocjenjuju
zajedno, te se formira sveobuhvatna prosudba o tome kada je doslo do prijenosa kontrole u ugovoru s kupcem.

Prihodi od prilagodenih rjeSenja priznaju se tijekom vremena ako se napredak dovrsenja moze pouzdano izmjeriti, a
ostvarivo pravo na pla¢anje postoji tijekom trajanja ugovora. Napredak dovrSenja procjenjuje se prema ostvarenim
rezultatima kao Sto suispunjenje klju¢nih ugovornih odrednica i prihva¢anje kupaca. Prosudbom se utvrduju odgovarajuéi
ciljevi koje treba posti¢i za priznavanje prihoda koji najbolje odrazavaju napredak dovr$enja i koji se uskladuju s kljuénim
fazama prihvacéanja u ugovoru.
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5 Prihodi od prodaje

Analiza prihoda po kategorijama:

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Uodredenom Tijekom Uodredenom Tijekom
trenutku vremena trenutku vremena

Prihodi od prodaje
proizvoda 55.410 46.146 9.264 42.976 34.170 8.806
Prihodi od prodaje usluga 187.672 171.016 16.656 189.215 168.712 20.503
243.082 217.162 25.920 232.191 202.882 29.309

6 lzvjestavanje po segmentima

Drustvo je odredilo poslovne segmente na temelju izvjeStaja koje Uprava redovito pregledava, a koristi ih za dono$enje
strateskih odluka. Uprava procjenjuje rezultate poslovnih segmenata na temelju mjerenja uskladene dobiti iz poslovanja.
Osnova za mjerenje iskljuuje administrativne trosSkove.

Pri utvrdivanju poslovnih segmenata, Drustvo je vodilo ra¢una o trziStu i vrsti kupaca kojima su njezini proizvodi
namijenjeni, o distribucijskim kanalima prodaje, kao i o zajedni¢kim obiljezjima tehnologija te istrazivanja i razvoja.

U cilju Sto boljeg prikaza poslovnog usmijerenja i lakSe usporedivosti s grupom Ericsson, utvrdena su Cetiri poslovna
segmenta:

Mreze ukljuuju rjeSenja za radijske i transportne mreze s uslugama podrske, koja se temelje na industrijskim
standardima i nude preko skalabilnih modularnih platformi. Portfelj omoguéuje kupcima da svoje telekomunikacijske
mreZe razviju do pete generacije (5G).

Digitalne usluge ukljuéuju proizvode i usluge koji kupcima u segmentu Telekoma te Industrije i drustva, na putu
digitalne transformacije, nude rjeSenja preko sustava za operativnu i poslovnu podrsku, jezgrenih mreza i IT domena
u oblaku, a kroz kombinaciju proizvoda, tehnologije i struénog znanja na podrucju mreza, softvera, rjeSenja u oblaku i
poslovnih procesa.

Upravljanje uslugama uklju¢uje tri glavna podrué¢ja usluga: Mreze, Informacijske tehnologije te Dizajn i optimizaciju
mreza.

Ostalo ukljuCuje proizvode i usluge koji vlasnicima sadrzaja, televizijskim kuéama, isporuciteljima TV usluga i
mreznim operatorima omogucuju da, uz ostvarivanje zarade, uspjesno isporucuju i upravljaju novim TV iskustvima.
Uz to, ovaj poslovni segment ukljucuje rieSenja koja se odnose na medusobno povezivanje mreza, uredaja i aplikacija
kao i tehnologije u nastajanju poput Interneta stvari i novih poslovnih modela vezanih uz isporuku sadrzaja.

Uprava Drustva ne prati imovinu i obveze po segmentima, stoga takve informacije nisu prikazane.



Biljeske uz financijske izvjestaje Ericssona Nikole Tesle d.d. (nastavak)

6 Izvjestavanje po segmentima
(nastavak)

U ovoj su biljesci prikazani prihodi od kupaca utvrdeni na razini zemljopisnih segmenata. Sva imovina Drustva nalazi se u

Republici Hrvatskoj.

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Uodredenom Tijekom Uodredenom Tijekom
trenutku vremena trenutku vremena
Prihodi od prodaje na
domacem trzistu 65.113 46.875 18.238 64.441 43.903 20.538
Prihodi od prodaje
Ericssonu 137.937 137.937 - 140.308 140.308 -
Prihodi od prodaje u
Bosni iHercegovini,
Crnoj Gori i na Kosovu 32.977 28.396 4.581 15.246 10.649 4.597
Ostali prihodi od prodaje
na inozemnim trzistima 7.055 3.954 3.101 12.196 8.022 4174
243.082 217.162 25.920 232.191 202.882 29.309
Upravljanje
Mreze Digitalne usluge uslugama Ostalo Nealocirano Ukupno
‘000
‘000 eur ‘000 eur ‘000eur ‘000eur ‘000eur ‘000 eur eur'000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Prihodi od
prodaje 149.770 139.869 90.543 77.495 2262 14352 507 475 - 243.082 232.191
Vrijeme
priznavanja
prihoda:
U odredenom
trenutku 138.783 121.862 75.610 66.193 2.262 14.352 507 475 - 217.262 202.882
Tijekom
vremena 10.987 18.007 14.933 11.302 - - - - - 25.920 20.359
Dobitak iz
poslovanja 22242 17.180 12757  8.349 198 764 35 20 (5.972) (5.738) 29.260 20.575

Neto financijski prihod/(rashod)
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit za godinu

749 499

30.009  21.074

(7.539)  (2.233)

22.470 18.841
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/ Troskovi po vrsti

TroSak prodanih proizvoda, troSkovi prodaje i administrativni troskovi sastoje se od sljedeéih troskova po vrsti:

‘000 eur ‘000 eur
Promjene po ugovorenoj proizvodniji u tijeku (biljeska 16) 5.154 (4.591)
Roba i usluge 82.553 87.061
Troskovi osoblja (biljeska 8) 134.588 130.891
Amortizacija (biljeske 12, 13, 29) 5118 4.398
227.413 217.759

™ Ukljucujuéi naknade revizora u iznosu od 82 tisuce eura (2023.: 77 tisuc¢a eura). Naknade revizora se odnose na
troskove zakonske revizije financijskih izvje§¢a u iznosu od 64 tisu¢a eura (2023.: 61 tisuce eura), ograni¢eno
ispitivanje izvjestaja o odrzivosti u iznosu 18 tisuc¢a eura (2023.: 0 tisuc¢a eura) dok su naknade za ostale usluge
iznosile 0 tisu¢a eura (2023.: 16 tisuéa eura).

Ostali poslovni prihodi

Ostali prihodi sastoje se od prihoda od dobiti isplacene od strane ovisnih drustava (kompanija kéerki) u iznosu od
7.518 tisuca eura (2023.: nula eura), od najmova u iznosu od 5.498 tisu¢a eura (2023.: 4.813 tisuéa eura) i ostalog
u iznosu od 595 tisuca eura (2023.: 1.520 tisuca eura).

8 Troskovi osoblja

‘000 eur ‘000 eur
Neto place 76.148 73.305
Porezi i doprinosi 47.840 47.924
Ostali troSkovi osoblja 10.142 9.056
Transakcije podmirene vlasnickim instrumentima (biljeska 24 (b)) 458 606
134.588 130.891

Troskovi osoblja ukljuuju 20.482 tisuc¢a eura (2023.: 20.255 tisuc¢a eura) definiranih doprinosa za mirovinsko
osiguranje uplacenih ili obra¢unatih za pla¢anje obveznim mirovinskim fondovima. Doprinosi se izraCunavaju na
temelju postotka bruto pla¢e zaposlenika.

Ostali troskovi osoblja uglavhom se odnose na otpremnine zbog prijevremenog umirovljenja u iznosu od 174 tisu¢e
eura (2023.: 42 tisuce eura), troSak transporta i trosak rezervacija za neiskoristene godisnje odmore.

Na dan 31. prosinca 2024. godine broj zaposlenih bio je 2.790 (2023.: 2.792).
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9 Financijski prihod/(rashod), neto

‘000 eur 000 eur
Prihodi od kamata 1.360 612
Amortizacija diskonta 2 11
Neto dobici od fer vrednovanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka 161 m
Financijski prihodi 1.523 734
Rashodi od kamata (759) (193)
Neto gubitak od tecajnih razlika (15) (42)
Financijski rashodi (774) (235)
Financijski prihod/(rashod), neto 749 499

10 Porez na dobit

Porez na dobit izracunat je po propisanoj poreznoj stopi od 18% (2023.: 18%) na oporezivu dobit Drustva. Porez na dobit
priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sadrzi:

‘000 eur 000 eur

Porez na dobit tekuce godine (7.774) (1.932)
Ukupno odgodeni porezni prihod/(trosak) 235 (301)
(7.539) (2.233)

Ukupno porezni troSak
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10 Porez na dobit (nastavak)

Uskladenje po efektivnoj poreznoj stopi

Uskladenje efektivne porezne stope i ratunovodstvene dobiti:

‘000 eur 000 eur
Dobit prije oporezivanja 30.009 21.074
Porez na dobit po stopi od 18% (2023.: 18%) 5.402 3.793
Porezni utjecaj:
Trajno nepriznati rashodi 26 16
Neoporezivi prihodi (1.353) -
Efekti priviemenih razlika 68 (59)
Porezne olaksice (33) (1.517)
Porez na dobit prethodnih razdoblja 3.429 -
Troskovi poreza 7.539 2.233
Efektivna porezna stopa 251% 10,6%

U skladu s hrvatskim poreznim zakonodavstvom, porezne olaksice ukljuéuju rashode po osnovi olak$ica za obrazovanje
i izobrazbu te porezne poticaje po osnovu zaposljavanja u iznosu od 33 tisuée eura (2023.: 1.517 tisu¢a eura). Rashodi

po ovoj osnovi iskazani su u troSkovima prodanih proizvoda.

Hrvatski Zakon o porezu na dobit podlozan je razli¢itim tumacenjima i promjenama u pogledu odredenih troskova koji
umanjuju poreznu osnovicu. Tumacenje zakona od strane Uprave koje se odnosi na ove transakcije i aktivnosti Drustva
moze biti osporavano od strane nadleznih vlasti. Porezna uprava je zauzela drugadiji stav u tumacenju zakona i procjena

te odredene transakcije i aktivhosti koje u proslosti nisu bile osporavane su osporene u 2024. Sto je rezultiralo

jednokratnim troSkom poreza iz prethodnih godina.
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10 Porez na dobit (nastavak)

Odgodena porezna imovina

Drustvo je tijekom godine priznalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 2.557 tisu¢a eura (2023.: 2.322 tisuce
eura) vezano uz privremene razlike proizasle iz:

- ukalkuliranih troskova kamata po ugovorima

- vrijednosnih uskladenja potrazivanja

- ukalkuliranih troskova po ugovorima

- ukalkuliranih troskova garancija

- ukalkuliranih redovnih otpremnina i jubilarnih nagrada

- imovine s pravom kori$tenja i obveza po najmu.

Odgodena porezna imovina

‘000 eur
Stanje na dan 1. sijeCnja 2023. 2.623
Porezni prihod s osnove odgodenih poreza 221
Porezni troSak s osnove odgodenih poreza (522)
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 2.322
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 2.322
Porezni prihod s osnove odgodenih poreza 454
Porezni trosak s osnove odgodenih poreza (219)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 2.557
11 Zar lonici
arada po dionic
Dobit za godinu ("000 eur) 22.470 18.840
Ponderirani prosjecni broj izdanih dionica 1.325.756 1.322.709
Zarada po dionici (eura) 16,95 14,24

Osnovna i potpuno razrijedena zarada po dionici jednake su s obzirom na to da Drustvo nema razrjedivih
potencijalnih redovnih dionica.
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12 Nekretnine, postrojenja i
oprema

ZemljiStai  Postrojenja i Imovina u
zgrade oprema pripremi Ostalo Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije€nja 2023.
Nabavna vrijednost 27.743 27.859 236 18 55.856
Akumulirana amortizacija (18.316) (21.982) - (15) (40.313)
Neto knjigovodstvena vrijednost 9.427 5.877 236 3 15.543
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2023.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 9.427 5.877 236 3 15.543
Prijenos imovine u pripremi - 231 (235) 4 -
Povecanja - 1.688 78 4 1.770
Smanjenja (30) 17) - - (47)
Amortizacija (589) (2.317) - (8) (2.914)
Zaklju¢na neto knjigovodstvena vrijednost 8.808 5.462 79 3 14.352
Na dan 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 27.637 26.472 79 26 54.214
Akumulirana amortizacija (18.829) (21.010) - (23) (39.862)
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.808 5.462 79 3 14.352
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 8.808 5.462 79 3 14.352
Prijenos imovine u pripremi 21 36 (57) - -
Povecanja 12 1.771 1.377 - 3.160
Smanjenja - (6) - - (6)
Amortizacija (542) (2.195) - - (2.737)
Zaklju€na neto knjigovodstvena vrijednost 8.299 5.068 1.399 3 14.769
Na dan 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost 27.670 27.269 1.399 26 56.364
Akumulirana amortizacija (19.371) (22.201) - (23) (41.595)
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.299 5.068 1.399 3 14.769

Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo ima ugovore koji se odnose na buduéu nabavu opreme u iznosu od 924
tisuce eura (2023.: 36 tisuca eura).

Drustvo djeluje kao najmodavac pod poslovnim najmom uglavnom zemlji$ta i zgrada. U zemlji$ta i zgrade uklju¢ene su i
iznajmljene nekretnine u iznosu od 558 tisu¢a eura (2023.: 672 tisuce eura). Navedena imovina amortizira se koristenjem
iste amortizacijske stope koja se koristi i za ostale zgrade. Naknadna produljenja najmova dogovaraju se s
najmoprimcima. Potencijalne najamnine se ne zaraCunavaju. Dijelovi imovine koja se iznajmljuje ne mogu biti zasebno
prodani ili zasebno dani u financijski najam. U skladu s navedenim, kriteriji MRS-a 40 za zasebno priznavanje ulaganja u
nekretnine nisu zadovoljeni.
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13 Nematerijalna imovina

Interno razvijeni

Imovina u aplikacijski Aplikacijski

pripremi programi programi Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije€nja 2023.
Nabavna vrijednost - - 550 550
Akumulirana amortizacija - - (460) (460)
Neto knjigovodstvena vrijednost - - 90 90
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2023.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost - - 90 90
Povecanja s osnove internog razvoja, biljeSka 21
(c) 346 - - 346
Amortizacija - - (52) (52)
Zakljuéna neto knjigovodstvena vrijednost 346 - 38 384
Na dan 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 346 - 550 896
Akumulirana amortizacija - - (512) (512)
Neto knjigovodstvena vrijednost 346 - 38 384
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 346 - 38 384
Prijenos imovine u pripremi (343) 343 - -
Povecanja s osnove internog razvoja, biljeSka 21
(c) 812 18 - 830
Povecanja - - 11 11
Amortizacija - (40) (39) (79)
Zakljuéna neto knjigovodstvena vrijednost 815 321 10 1.146
Na dan 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost 815 361 561 1.737
Akumulirana amortizacija - (40) (551) (591)

Neto knjigovodstvena vrijednost 815 321 10 1.146
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14 Zajmovi i potrazivanja

‘000 eur ‘000 eur

Depoziti kod financijskih institucija, izrazeni u eurima 853 1.542
Dugotrajna potrazivanja od kupaca iz inozemstva, izrazena u eurima 246 714
Dani zajmovi, biljeska 4 (b) 66 223
Potrazivanja za prodane stanove 103 109
Ukupno zajmovi i potrazivanja 1.268 2.588
Umanjenje vrijednosti zajmova i potraZivanja - (1)
1.268 2.587

Depoziti kod financijskih institucija u iznosu od 1.423 tisuce eura (2023.: 1.422 tisuce eura) sluze kao sredstvo osiguranja
izvoznih poslova i garancije za izvedbu sto prikazuje biljeska 4 (b) i nose kamatnu stopu od 0,10% do 0,15%, a dospijevaju
2026. godine. Dio koji dospijeva 2025. iskazan je u biljesci 18.

Preostali iznos depozita kod financijskih institucija u iznosu od 120 tisu¢a eura (2023.: 120 tisu¢e eura) odnosi se na
depozite za stambene kredite zaposlenicima s preostalim dospije¢em duzim od tri godine.

Zajmovi i potrazivanja od kupaca djelomiéno su osigurani bankovnim garancijama i akreditivima. Kratkotrajni dio
dugotrajnih potrazivanja od kupaca klasificiran je kao kratkotrajnaimovina.

Potrazivanja za prodane stanove povezana su s protuvrijedno$¢u eura, a otplata se izvrSava umanjenjem mjesecne
plaée te su krediti osigurani hipotekama na kuce ili stanove. Potrazivanja za prodane stanove i stambeni krediti
dodijeljeni ograni¢enom broju zaposlenika nose fiksnu kamatnu stopu do 5% godisnje.

Dugorocni dio zajmova i potrazivanja iz zemlje i inozemstva

Dospijeée ‘000 eur ‘000 eur
2025. - 691
2026. 312 246

312 937
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15 Ulaganja u ovisna drustva

Vlasnicki udio ‘000 eur ‘000 eur

Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. 100% 2 2

Libratel d.o.o. 100% 1 1

Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o. 100% 1 1
4 4

16 Zalihe

‘000 eur ‘000 eur
Sirovine i materijali 4.620 666
3.961 9.115

Ugovorena proizvodnja u tijeku
8.581 9.781




Biljeske uz financijske izvjestaje Ericssona Nikole Tesle d.d. (nastavak)

17 Potrazivanja od kupaca

‘000 eur ‘000 eur
Kupci u inozemstvu 8.896 7.334
Kratkotrajni dio dugotrajnih potrazivanja iz inozemstva 986 705
Ukupno kupci u inozemstvu 9.882 8.039
Kupci u zemlji 13.859 9.958
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (135) (100)
23.606 17.897

Promjene rezerviranja za umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja su kako slijedi:
‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije¢nja 556 301
Utjecaj diskontiranja dugotrajnih potrazivanja (1) (12)
Nenaplativa potrazivanja otpisana tijekom godine (98) (85)
Umanjenje vrijednosti/(otpustanje umanjenja vrijednosti potrazivanja) 184 352
Na dan 31. prosinca ™ 641 556

(M Ukljucuje rezervu za umanjenje vrijednosti potrazivanja od povezanih drustava u iznosu od 300 tisu¢a eura
(2023.: 418 tisuca eura).
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18 Ostala potrazivanja

‘000 eur ‘000 eur
Potrazivanja za dane predujmove 2.059 419
Depoziti 690
Potrazivanja iz postojeceg kreditiranja kupaca (biljeska 4b) 829 756
Ostala potrazivanja 89 5
3.667 1.180
o oo o o
19 Financijska imovina po fer
oo ° A4 ° ° ]
vrijednosti kroz racun dobiti i
.
gubitka
‘000 eur ‘000 eur
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
- Vlasnic¢ke vrijednosnice 112 66
- Ulaganja u otvorene investicijske fondove 4.281 4.169
4.393 4.235
] A4 ° ] °
20 Novac i novcani ekvivalenti
‘000 eur ‘000 eur
Gotovina i depoziti po videnju 49.396 55.671
Gubitak od umanjenja vrijednosti (biljeska 31 (d)) (80) (103)
49.316 55.568
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21 Kapital i rezerve

(a) Dionicki kapital

Na dan 31. prosinca 2024. godine dionicki kapital Drustva sastoji se od 1.331.650 (2023.: 1.331.650) odobrenih,
izdanih i u cijelosti placenih redovnih dionica ukupne registrirane vrijednosti 133.165 tisu¢a eura (2023.: 133.165
tisuca eura).

Dionice Drustva pojedina¢nog nominalnog iznosa HRK 100,00 zamijenjene su u dionice bez nominalnog iznosa na
Glavnoj skupstini 14. lipnja 2023. godine. Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na primitak dividende u iznosu
izglasanom na Glavnoj skup$tini kao i pravo na jedan glas po dionici na Glavnoj skupstini.

Dionicari Drustva na dan 31. prosinca su:

Broj dionica % vlasnistva Broj dionica % vlasnistva

Telefonaktiebolaget LM Ericsson 653.473 49,07 653.473 49,07
Ostali dionicari 672.449 50,50 672.291 50,49
Vlastite dionice 5.728 0,43 5.886 0,44
1.331.650 100,00 1.331.650 100,00

(b) Vlastite dionice

Kupljene dionice smatraju se ,vlastitim dionicama“ i redovito se dodjeljuju kljuénom poslovodstvu i ostalim
zaposlenicima u okviru postoje¢eg programa vezanog uz vlasnicke instrumente iz 2004. godine, kao Sto je opisano u
biljesci 24 (b). Dionice prenesene zaposlenicima provedene su po metodi FIFO.

Kretanja u vlastitim dionicama prikazana su kako slijedi:

Broj dionica Broj dionica
Na dan 1. sije€nja 5.886 10.011
Kupljeno tijekom godine 3.309 870
Dodijeljeno tijekom godine (3.467) (4.995)
Na dan 31. prosinca 5.728 5.886

(c) Zakonske i ostale rezerve

Zakonske rezerve u iznosu od 5% od ukupnog dioni¢kog kapitala stvorene su tijekom ranijih razdoblja izdvajanjem
5% neto dobiti tekuée godine, sve dok te rezerve nisu dosegle 5% dionickog kapitala. Zakonska rezerva moze se
koristiti za pokrivanje gubitaka ako je za njihovo pokrivanje dobit financijske godine nedostatna ili ako ne postoje
druge rezerve. Drustvo je dostiglo propisanu visinu zakonskih rezervi u 2000. godini te nakon toga nije bilo dodatnih
izdvajanja. Zakonske rezerve do 5% ukupnog temeljnog kapitala nisu raspodjeljive.

Sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu, Drustvo je oblikovalo posebne pricuve u iznosu od 1.136 tisu¢a eura (2023.: 346
tisuca eura) za neotpisanu vrijednost troskova razvoja priznatih kao interno stvorena nematerijalna imovina.

(d) Rezerve za vlastite dionice
Pricuve za vlastite dionice izdvojene su temeljem odluka Glavne skupstine Drustva.
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21 Kapital i rezerve (nastavak)

(e) Dividende

Obveza za dividende ne priznaje se dok dividendu ne odobri Glavna skupstina dioni¢ara. Na dan 27. lipnja 2024. godine
Glavna skupstina odobrila je redovnu dividendu u iznosu od 10 eura po dionici te izvanrednu dividendu u iznosu od
5 eura po dionici za 2023. godinu, u ukupnom iznosu od 19.880 tisuca eura.

Dividende u novcu, odobrene i isplaéene za prethodne godine, bile su kako slijedi:

‘000 eur ‘000 eur
6,00 eura po dionici za 2022. godinu - 7.927
15,00 eura po dionici za 2023. godinu 19.880 -
Dividenda plaéena po obvezi iz prethodnih godina 17 7

19.897 7.934
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22 Uzeti zajmovi

‘000 eur ‘000 eur
Krediti - 467
Obveze za zajmove, biljeska 4 (b) 15 114
Ukupne obveze po uzetim zajmovima 15 581
Kratkoro¢ni dio - 467
Dugoro¢ni dio 15 114

Promjene u obvezama iz financijskih aktivnosti

Obveze za zajmove

‘000 eur

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2023.
Podetna neto knjigovodstvena vrijednost 2.085
Novcane transakcije

Otplata kredita i zajmova (2.402)
Nenovéane transakcije

Preuzimanje obveze prema banci 1.003

Teé&ajne razlike Q)

Otpustanje obveza (biljeska 4(b)) (104)
Neto knjigovodstvena vrijednost 581
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 581
Novéane transakcije

Otplata kredita i zajmova (1.256)
Nenovcane transakcije

Preuzimanje obveze prema banci 799

Otpustanje obveza (biljeska 4(b)) (109)
Neto knjigovodstvena vrijednost 15

Kredit je podignut za potrebe projekta energetske uc¢inkovitosti na nekretninama u Zagrebu (Krapinska 45). Kredit
je podignut uz fiksnu kamatnu stopu. Promjene u obvezama za zajmove pokazuju poveéanje i otplatu obaveza
prema bankama nastalih iz refinanciranja kredita kupcima.

Priznavanje obveze nastalo je preuzimanjem obveze prema banci iz postoje¢eg aranzmana financiranja kupaca.
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23 Ostale dugorocne obveze

‘000 eur ‘000 eur

Obveze za izdane garancije, biljeska 4 (b) - 11
Ostale dugoroc¢ne obveze, biljeska 4 (b) 1 2
1 13

24 Primanja zaposlenih

a) Dugoroc¢na primanja za godine rada

Drustvo nema poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlenike ili poslovodstvo. Za sve zaposlenike
pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje. Ti doprinosi tvore osnovu za mirovine koje Hrvatski zavod za
mirovinsko osiguranje ispladuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu. Uz to, 2001. godine
Drustvo je potpisalo dodatak Kolektivnom ugovoru po kojemu zaposlenici imaju pravo na naknadu zbog
prijevremenog odlaska u mirovinu.

Drustvo isplacuje jednokratnu otpremninu u iznosu od 1.061,78 eura svakom zaposleniku koji odlazi u mirovinu.
Drustvo isplacuje i jubilarne nagrade za svakih pet godina odradenih u Drustvu, poéevsi od desete pa do ¢etrdesete
godine radnog staza. Glavne aktuarske pretpostavke pri odredivanju visine obveze za jednokratne otpremnine i
jubilarne nagrade na dan 31. prosinca 2024. godine bile su diskontna stopa od 1.92% (2023.: 1.92%) i prosjecna stopa
fluktuacije zaposlenika od 597% (2023.: 6,73%).

Kretanja u dugoro¢nim primanjima za godine rada bila su sljede¢a:

Jubilarne Jubilarne
nagrade Umirovljenje Ukupno nagrade Umirovljenje Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije€nja 813 121 934 659 108 767
Obveza kreirana tijekom godine 125 80 205 225 13 238
Obveza iskoristena tijekom godine (89) (6) (95) 71) - 71)

Na dan 31. prosinca 849 195 1.044 813 121 934
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24 Primanja zaposlenih (nastavak)

b) Isplate s temelja dionica

Drustvo je 2004. godine pokrenulo Program vjernosti Drustvu, program isplate s temelja dionica prema kojemu
poslovodstvo i ostali zaposlenici imaju pravo primiti dionice Drustva, a to je pravo uvjetovano ispunjenjem odredenog
broja godina rada (razdoblje ispunjenja) od datuma odluke o dodjeli.

Vlastite dionice raspodjeljuju se izabranim zaposlenicima nakon odobrenja na Glavnoj skupstini.

Drustvo je 2024. godine nastavilo svoj program vjernosti i dodijelilo dodatne dionice zaposlenima koji ispunjavaju
uvjete pod uvjetom davanja prava vezanih uz godine radnog staza u Drustvu.

Slijedi prikaz kretanja dionica dodijeljenih temeljem Programa nagradivanja i Programa vjernosti:

Broj dionica Broj dionica
Na dan 1. sije¢nja 5.625 10.650
Izdano 797 -
Iskoristeno (3.467) (4.995)
Isteklo (125) (30)
Na dan 31. prosinca 2.830 5.625

Uvjeti ispunjenja za dionice prema Programu vjernosti su od jedne do &etiri godine rada.

Fer vrijednost usluga primljenih u zamjenu za dodijeljene dionice mjeri se u odnosu na trzi$nu cijenu dionica na datum
dodjele.

Tijekom 2024. godine Drustvo je imalo 458 tisu¢a eura rashoda (2023.: 606 tisu¢a eura) po osnovi isplate s temelja
dionica, koji su bili uklju¢eni u troSkove osoblja kao $to je prikazano u biljesci 8.
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25 Obveze prema dobavljacima i
ostale obveze

‘000 eur ‘000 eur

Obveze prema dobavljac¢ima 14.610 6.249
Obveze prema zaposlenicima 17.923 19.678
Neto obveza za PDV 2.817 179
Ostale kratkorocne obveze 3.574 3.453
38.924 29.559

Drustvo sudjeluje u aranzmanima financiranja dobavljaéa prema kojem njezini dobavlja¢i mogu odabrati prijevremenu
naplatu svojih racuna od strane banke kao i u aranzmanima koristenim za optimizaciju nov¢anih tokova Drustva. Kod
obije vrste aranZzmana, banka se obvezuje platiti iznose dospjele dobavlja¢ima, u vezi s fakturama koje Drustvo duguje,
a Drustvo na kasniji datum pla¢a banci taj iznos. Svrha aranzmana ranije naplate je pruziti voljnim dobavljacima
pogodnost prijevremene naplate dok je svrha aranzmana za optimizaciju novéanih tokova odgoditi plaéanje banci nakon
datuma dospijeéa izvornog racuna dobavljaca §to omogucéava ucinkovito upravljanje nov¢anim tokom Drustva. Udio
nabavki uklju¢enih u bilo koju vrstu aranZzmana financiranja dobavlja¢a iznosi 7% ukupne vrijednosti nabave.

Drustvo prestaje priznavati izvornu obvezu prema dobavlja¢ima povezanu s aranzmanom u korist banke prilikom ulaska
u aranzman, buduéi da je izvorna obveza zamijenjena obvezom prema banci.

Iz perspektive Drustva, aranzmanima se ne produljuju rokovi pla¢anja prema dobavljaéima koji sudjeluju izvan
uobicajenih uvjeta dogovorenih s drugim dobavlja¢ima koji ne sudjeluju. Drustvo ne snosi dodatne kamate prema banci
na iznose dospjele dobavlja¢ima koji sudjeluju u aranzmanima prijevremenog pla¢anja. Za dio aranzmana koji se odnosi
na upravljanje novcanim tokom, Drustvo plaéa kamate banci za aranzmane koji produljuju rokove dospije¢a. Drustvo
ukljucuje iznose obuhvac¢ene aranzmanima u obveze prema dobavlja¢ima, buduéi da priroda i funkcija ovih obveza
ostaju iste.

Sve obveze prema aranzmanu klasificirane su kao kratkoro¢ne na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023.
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26 Rezerviranja

Kretanja u rezerviranjima bila su kako slijedi:

Rezerviranja Ostala
za garancije Otpremnine rezerviranja Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Na dan 1. sije¢nja 2023. 221 649 1.223 2.093
Povecanije rezerviranja 30 701 - 873
Ukinuta neiskoriStena rezerviranja 9) (11) - (20)
Rezerviranja iskoriStena tijekom godine (90) 831 (325) (1.246)
Na dan 31. prosinca 2023. 152 508 898 1.558
Na dan 1. sije¢nja 2024. 152 508 898 1.558
Povecanije rezerviranja 74 353 - 427
Ukinuta neiskoriStena rezerviranja - - (40) (40)
Rezerviranja iskoriStena tijekom godine (7) (600) (149) (756)
Na dan 31. prosinca 2024. 219 261 710 1.189

Rezerviranje za garancije napravljeno je zbog pokri¢a oCekivanih zahtjeva po garancijama za proizvode prodane

tijekom godine. Ukinuta rezerviranja za izdane garancije odnose se na istekle garancije.

27 Odgodeno placanje troskova i

prihod buduceg razdoblja

‘000 eur ‘000 eur

Odgodeni prihodi 723 713
Odgodeno plac¢anje troskova neiskoristenih godisnjih odmora 4.326 3.993
Odgodeno plac¢anje troskova po ugovorima o uslugama 7.297 7.415
Odgodeno plac¢anje ostalih troskova 2.409 1.629
14.755 13.750

Odgodeni prihodi uglavhom predstavljaju drzavne potpore za troskove koji se odgadaju i priznaju u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti u trenutku nastanka troskova za koje su iste primljene.
Odgodeno plaéanje troSkova po ugovorima o uslugama uglavnom predstavlja tro$ak po ugovorima o izvr§enim
uslugama dobavljaca ili nekog drugog vanjskog izvodaca za koje na datum izvjestavanja nije ispostavljena faktura.
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28 Ugovorne obveze

Drustvo je priznalo sljede¢u imovinu i obveze koje proizlaze iz ugovora s kupcima:

‘000 eur ‘000 eur
Ugovorne obveze — predujmovi od kupaca 3.293 14.208
Ugovorne obveze — odgodeni prihod 11.182 12.559
Ukupno kratkorone ugovorne obveze 14.475 26.767

Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo je priznalo 14.475 tisuc¢a eura (2023.: 26.767 tisu¢a eura) ugovornih obveza
za ugovore vezane uz modernizaciju mobilne i fiksne mreze, usluge vezane uz projekte i pomocne aktivnosti,
informacijske sustave e-zdravstva i ostalo.

U sljedecoj tablici prikazane su informacije o neispunjenim obvezama isporuke koje proizlaze iz dugoroénih ugovora s
kupcima.

‘000 eur ‘000 eur
Ukupni iznos cijene transakcije dodijeljene dugoroénim ugovorima
koji su u potpunosti neizvrseni 7.327 67.246
Ukupni iznos cijene transakcije dodijeljene dugoro¢nim ugovorima
koji su djelomi¢no neizvrseni 63.999 9.388
71.326 76.634

Drustvo ocekuje da ¢e priznati otprilike 21% cijene transakcije rasporedene na preostale obveze isporuke kao prihod
u 2025. godini, 29% kao prihod u 2026. godini, 24% kao prihod u 2027. godini, 18% kao prihod u 2028. godini te 8%
kao prihod u 2029. godini.

Svi ostali ugovori sklopljeni su na najvise godinu dana ili se naplaéuju prema utroSenom vremenu.
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29 Najmovi

a) Najmovi kao najmoprimac

Drustvo unajmljuje skladi$ta, uredske prostore i parkiraliSna mjesta. Najmovi najée$ée traju u razdoblju od 5
godina, s moguénoséu obnavljanja najma nakon tog datuma. Za odredene najmove Drustvu je ograni¢eno
sklapanje ugovora o podnajmu.

Skladiste, uredski prostori i parkiraliSna mjesta uneseni su prije mnogo godina kao kombinirani najam zemljista i
zgrada.

Drustvo unajmljuje vozila prema vec¢em broju ugovora o najmu. Najmovi se primjenjuju na razdoblje od 3 do 5 godina.

Podaci o najmovima kojih je Drustvo najmoprimac prikazani su u nastavku.

Imovina s pravom koriStenja

Imovina s pravom koriStenje odnosi se na najam nekretnina i pokretnina koje nisu ostvarile pravo ulaganja u nekretnine
te su prikazane kao zemljiSta postrojenja i oprema.

‘000 eur ‘000 eur
Stanje na 1. sijeCnja 14.818 4.105
Amortizacija za godinu (2.301) (1.432)
Nove nabavke imovine s pravom koristenja 1.597 12.166
Prestanak priznavanja imovine s pravom koristenja (18) (21)
Stanje na 31. prosinca 14.096 14.818

Iznosi priznati u lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti

‘000 eur ‘000 eur
Kamate na obveze po najmovima 413 175
Prihodi od podnajmova 226 97

Troskovi povezani s najmovima kratkog trajanja 47 159
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29 Najmovi (nastavak)

a) Najmovi kao najmoprimac (nastavak)

Opcije produljenja najma

Neki najmovi imovine sadrze moguénost produljenja koje Drustvo moze iskoristiti do godinu dana prije kraja
razdoblja ugovora koji se ne moze raskinuti. Tamo gdje je to izvedivo Drustvo nastoji ukljuéiti opcije produljenja u
nove najmove kako bi se postigla operativna fleksibilnost.

Drustvo na dan pocetka najma procjenjuje je li prilicno sigurno da ¢e se koristiti opcija produljenja najma. Drustvo
preispituje opravdanost koriStenja opcije produljenja ako postoji znac¢ajan dogadaj ili zna¢ajne promjene u
okolnostima koje su pod njegovom kontrolom.

U tablici u nastavku prikazano je kretanje obveze po najmu:

‘000 eur ‘000 eur
Stanje na 1. sijeCnja 14.983 4131
Pla¢ena obveza najma (1.976) (1.367)
Poveéanje obveze za najam 1.569 12.166
Prestanak priznavanja obveze za najam (18) (21)
TroSak kamata 413 175
Pla¢ena kamata (413) (175)
Tecajna razlika - 74
Stanje na 31. prosinca 14.559 14.983

b) Najam kao najmodavac

Drustvo iznajmljuje imovinu koja se sastoji od poslovnih nekretnina. Svi najmovi su klasificirani kao operativni najam
iz perspektive najmodavca.

Operativni najam

Drustvo iznajmljuje vlastite poslovne nekretnine. Drustvo je klasificiralo ove najmove kao operativhe najmove s
obzirom na to da nije doslo do znacajnog prijenosa rizika ili nagrada kao vlasnistvo nad nekretninama.

Drustvo je 2024. godine imalo prihod od najmova u iznosu od 5.498 tisuc¢a eura (2023.: 4.813 tisuc¢a eura).

U tablici u nastavku prikazane su analize dospije¢a naplate najmova nakon datuma izvjestaja.

Operativni najam prema MSFI-ju 16

‘000 eur ‘000 eur
Manje od jedne godine 2.094 1.562
Izmedu jedne i tri godine 1.743 2.138
Izmedu tri i pet godina 1.267 1.186
Vise od pet godina 2.005 1.772

Ukupno 7.109 6.657
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30 Potrazivanja i obveze prema
povezanim drustvima

Za potrebe ovih financijskih izvjestaja, drusStva se smatraju povezanima ako jedno od njih kontrolira drugo, ako se
nalazi pod zajedni¢kom kontrolom ili ako ima znacajan utjecaj na drugo drustvo pri donos$enju financijskih ili poslovnih
odluka. Prilikom razmatranja svakog moguéeg odnosa medu povezanim drustvima, pozornost treba usmijeriti na
sustinu tog odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Drustvo ima povezane odnose s grupom Ericsson kroz 49,07% (2023.: 49,07%) dionica u vlasniStvu drustva
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, koje je ujedno i krajnje mati¢no drustvo grupe Ericsson.

Drustvo ima i kroz poslovanje povezane odnose s drustvom Telefonaktiebolaget LM Ericsson. ovisnim i pridruzenim
drustvima unutar grupe Ericsson. Nadzornim odborom. Upravom i ostalim izvr§nim poslovodstvom.

(a) Klju¢ne transakcije s povezanim drustvima
Glavne transakcije s drustvima iz grupe Ericsson mogu se prikazati kako slijedi:

- Konsolidirana
Ostala konsolidirana

. drustva
Telefonaktiebolaget drustva Ericsson Nikola
LM Ericsson grupe Ericsson Tesla Grupe Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

Prodaja proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje - - 137.938 140.308 1.111 847 139.049 141.155

Ostali prihodi - - 1.440 4.627 - 381 1.440  5.008

- - 139.378 144935 1.111 1.228 140.489 146.163

Nabava proizvoda i usluga

Licence 18 455 2.287 1.732 - - 2305 2.187
TroSak prodanih proizvoda - - 37.203 37.822 2092 4589 39.295 42.411
18 455 39.490 39.554 2092 4589 41.600 44.598

Transakcije prodaje proizvoda i usluga direktno su ugovorene izmedu ukljucenih strana, a dogovarane su na
pojedinacnoj osnovi. Drustvo placa: (i) naknade za licence za prodaju usluga i proizvoda, (i) koritenje korporativhog
zastitnog znaka, (iii) usluge podrske, (iv) razvojno-istrazivacke alate i (v) IS/IT naknadu. Naknade za licence placaju se
kao postotak prodaje usluga i prodaje proizvoda.
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30 Potrazivanja i obveze prema
povezanim drustvima (nastavak)

(b) Naknade kljucnom poslovodstvu

Kljuéno poslovodstvo Drustva uklju¢uje izvrsno poslovodstvo navedeno unutar Profila Drustva, koje se sastoji od
¢lana Uprave i direktora glavnih organizacijskih jedinica.

‘000 eur ‘000 eur
Place i ostala kratkoro¢na primanja zaposlenih 2.965 3.151
2.965 3.151

Clanovi izvrénog poslovodstva i Nadzornog odbora imali su u vlasnistvu 4.053 redovnih dionica na kraju godine
(2023.: 3.308 dionica).

Uz to, Drustvo je isplatilo naknade Nadzornom odboru i Revizijskom odboru u iznosu od 95 tisuc¢a eura (2023.: 72
tisuée eura) tijekom 2024. godine.

(c) Stanje obveza i potrazivanja za prodane i kupljene proizvode i usluge na kraju godine

Stanje obveza i potrazivanja na kraju godine proizaslo iz klju¢nih transakcija s drustvima iz grupe Ericsson prikazano
je kako slijedi:

Potrazivanja Obveze

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (LME), najveci pojedinacni
dionicar - - - -
Ostala drustva grupe Ericsson 39.352 37.152 15.774 13.411
Ovisna drustva:
Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o. 629 476 147 150
Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. 54 265 25 326
Ericsson Nikola Tesla d.d. — Podruznica Kosovo, biljeska 15 - - - -
Libratel d.o.o. - - 23 20

40.035 37.893 15.969 13.907
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31 Upravljanje financijskim rizicima

Drustvo je uslijed svojih aktivnosti izlozeno ¢itavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (uklju¢ujuéi valutni, kamatni
i cjenovnirizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZzenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom
redovnog poslovanja Drustva. Upravljanje rizicima provodi odjel riznice, a glavha mu je uloga aktivno upravljanje
ulaganjem viska likvidnosti kao i financijskom imovinom i obvezama te upravljanje i kontrola izlozenosti financijskim
rizicima. U Drustvu postoji i sluZzba za financiranje kupaca, a glavni joj je cilj pronalazenje odgovarajuéih rieSenja za
financiranje kupaca uz posredovanje trec¢e strane i Sto manji angazman Drustva u pruzanju takvih usluga kupcima.
Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim instrumentima moze se ukratko prikazati kako
slijedi:

(a) Valutni rizik

Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskih instrumenata uslijed promjene te¢aja. Drustvo je izloZeno
promjenama vrijednosti ameri¢kog dolara jer je znacajan dio potrazivanja i inozemnih prihoda iskazan u tim
valutama. Upravljanje ovim rizikom svodi se na, koliko je to moguce, uskladivanje priljeva u nekoj valuti s odljevima u
istoj valuti. Drustvo moze sklapati terminske ugovore za kupnju strane valute kako bi se ekonomski zastitilo od
izlozenosti valutnom riziku koji proizlazi iz operativnih nov¢anih tokova.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2024. godine americki dolar smanjio/povecao za 1% (2023.: 1%), u odnosu na euro, uz
pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, neto dobit za izvje$tajno razdoblje bila bi za 1 tisu¢u
eura manja/veca (2023.: 19tisuéa eura), uglavnom kao rezultat dobitka/gubitka od tecajnih razlika pri preracunavanju
novca i nov¢anih ekvivalenata, depozita, obveza prema dobavljac¢ima, potrazivanja od kupaca i financiranja kupaca u
americkim dolarima.

Ostale valute u kojima su iskazani prihodi te financijski poloZaj Drustva su: SEK, BAM, PLN, GBP.

Drustvo je i dalje usmjereno na osiguravanje prirodnih mehanizama zastite i aktivno upravljanje valutama te na
minimiziranje utjecaja promjene valutnih te¢ajeva. Drustvo je izloZzeno promjenama tecaja strane valute kao Sto je
prikazano u tablici u nastavku.
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31 Upravljanje financijskim
rizicima (nastavak)

(a) Valutni rizik (nastavak)

U tablicama u nastavku prikazana je analiza valuta i neuskladenost koja iz toga proizlazi.

Ukupno
Ostale strane
2024. usD valute valute EUR Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Zajmovi i potrazivanja - - - 1.268 1.268
Potrazivanja od kupaca i povezanih drustava te
ostala potrazivanja 339 91 430 66.878 67.308
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un
dobiti i gubitka - - - 4.393 4.393
Novac i nov¢ani ekvivalenti 1 1.301 1.302 48.014 49.316
340 1.392 1.732 120.553 122.285
Uzeti zajmovi - - - (14.574) (14.574)
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (484) - (484) (59.812) (60.296)
(484) - (484) (74.386) (74.870)
Valutna neuskladenost (144) 1.392 1.248 46.167 47.415
Ukupno
Ostale strane
2023. usD valute valute EUR Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
Zajmovi i potrazivanja - - - 2.587 2.587
Potrazivanja od kupaca i povezanih drustava te
ostala potrazivanja 2.810 86 2.896 54.071 56.967
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un
dobiti i gubitka - - - 4144 4144
Novac i nov¢ani ekvivalenti 116 1.213 1.329 54.239 55.568
2.926 1.299 4.225 115.041 119.266
Uzeti zajmovi - - - (15.561) (15.561)
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (647) (7) (654) (57.670) (58.324)
(647) 7) (654) (73.231) (73.885)
Valutna neuskladenost 2.279 1.292 3.571 41.810 45.381
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31 Upravljanje financijskim
rizicima (nastavak)

(b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trziSnih kamatnih stopa. Buduéi
da Drustvo uglavnom financira kupce po fiksnim kamatnim stopama, samo je maniji dio financiranja kupaca podlozan
moguéim promjenama u trziSnim kamatnim stopama, te je rizik od promjena trzi$nih kamatnih stopa relativno nizak,
Drustvo ujedno ima i dane depozite u financijskim institucijama po promjenjivim kamatnim stopama.

Na dan 31. prosinca 2024. godine:

- daseefektivna kamatna stopa na eurske depozite povecala/smanijila za 1% (2023.: 1%) na godi$njoj razini, neto
dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi po osnovi eurskih depozita za 295 tisu¢a eura
vec¢a/manja (2023.: 136 tisuca eura);

- da se efektivna kamatna stopa na dolarske depozite povecala/smanjila za 1% (2023.: 1%) na godis$njoj razini,
neto dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi po osnovi dolarskih depozita za 1 tisu¢u eura
veéa/manja (2023.: 0 eura);

U tablici u nastavku prikazane su godisnje prosje¢ne kamatne stope izloZzenosti financijske imovine i obveza:

Prosjecne kamatne Prosjeéne kamatne

stope stope
% %
Zajmovi i potrazivanja 0,09 0,07

Novac i nov¢ani ekvivalenti 2,56 2,82
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31 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak)

(c) Cjenovni rizik
Drustvo ima odredenu izlozenost cjenovnom riziku duzni¢kih vrijednosnica usprkos malom obujmu ulaganja, aone suu

izvjestaju o financijskom polozaju klasificirane kao financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka
(investicijski fondovi).

(d) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od neispunjavanja obveza jedne strane u financijskom instrumentuy, a $to bi moglo prouzroéiti
nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Znacajan rizik povezan je s visokom razinom potrazivanja vezanih uz
financiranje kupaca.

U interne direktive upravljanja kreditnim rizicima ugradene su tijekom 2015. godine stroze odredbe koje uklju¢uju
azurirani koncept upravljanja kreditnim rizicima te primjenu alata za procjenu kreditnih rizika.

Unutar Riznice uspostavljena je funkcija upravljanja kreditima koja ée Drustvu biti od dodatne pomoéi u upravljanju
kreditnim rizikom. Novi se kupci prihva¢aju tek nakon sto su zadovoljili detaljan pregled kreditne sposobnosti te nakon
sagledavanja kreditnog rizika zemlje. Preostala se potrazivanja pregledavaju kvartalno ili godiSnje ovisno o kategoriji
rizika. Gubici od umanjenja vrijednosti izraCunavaju se diskontiranjem potrazivanja. Nadalje, prisutan je rizik
koncentracije potrazivanja jer Drustvo ima znacajan udio nepodmirenih potrazivanja od strane malog broja kupaca. Na
dan 31. prosinca 2024. godine pet najvecih kupaca predstavlja 73% ukupne neto vrijednosti potrazivanja (2023.: 76%).

Drustvo smatra da najvecu izlozenost ovom riziku predstavlja iznos potrazivanja od kupaca (biljeske 14 i 17) i ostalih
potrazivanja (biljeSka 18), iskljuCujué¢i umanjenja vrijednosti za sumnjiva potrazivanja. Analiza dospije¢a ovih
potrazivanja vidljiva je u tablici ro€nosti u daljnjem tekstu ove biljeske.

Akreditivi se koriste kao metoda za osiguranje plaé¢anja od strane kupaca koji posluju na odredenim trzistima, osobito
na trzistima koja se nalaze u nestabilnom politickom i/ili gospodarskom okruzenju. Banke potvrduju akreditive, Cime se
smanjuje politicka i komercijalna izlozenost kreditnom riziku.

Prije odobrenja novih sredstava za financiranje kupaca obavlja se interna procjena kreditnog rizika kako bi se
procijenila kreditna sposobnost (za politicki i gospodarski rizik) svake transakcije. Ponovne procjene kreditne
sposobnosti za svakog se kupca redovito obavljaju.

Sva potrazivanja od kupaca ¢ija je naplata duza od 179 dana Drustvo definira kao financiranje kupaca. Kako bi osiguralo
smanjenu izloZzenost riziku, Drustvo usko suraduje s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak te partnerskim bankama.

Rezerviranja koja se odnose na izloZzenost riziku vezanom uz financiranje kupaca utvrduju se samo kada se mogu
pouzdano mijeriti i kada se, nakon $to je financijski aranzman stupio na snagu, pojave odredeni dogadaiji koji bi mogli
imati negativan utjecaj na sposobnost i/ili spremnost zajmoprimca za otplaéivanje preostalog duga. Navedeni dogadaji
mogu biti politicki (u pravilu izvan kontrole zajmoprimca) ili komercijalni, npr. oslabljena kreditna sposobnost
zajmoprimca.

Osiguranja sredstava za financiranje kupaca u pravilu ukljuéuju zalog nad opremom i zalog nad odredenom imovinom
zajmoprimca. Ako je dostupno, moze se ugovoriti i pokriée rizika od strane tre¢e osobe. ,Pokri¢e rizika od strane tre¢e
osobe" znaci da je banka, izvozno-kreditna agencija ili druga financijska ustanova izdala garanciju koja pokriva kreditni
rizik. To takoder moze biti i prijenos kreditnog rizika u okviru tzv. ,sekundarnog aranzmana“ s bankom, pri éemu banka
preuzima odgovornost za kreditni rizik i financiranje onoga dijela koji ona pokriva. Pokri¢e kreditnog rizika od strane
tre¢e osobe takoder moze izdati i osiguravajuce drustvo.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na dan 31. prosinca 2024. godine nov¢ani ekvivalentiiznose 49.316 tisu¢a eura (31. prosinca 2023.: 55.568 tisuca eura).
Na dan 31. prosinca 2024. godine rezerviranja za oc¢ekivane kreditne gubitke od novca iznose 80 tisuc¢a eura (31.
prosinca 2023.: 103 tisuca eura). Povijesno gledano, otpisi Drustva bili su niski.

Potrazivanja od kupaca, potrazivanja od povezanih drustava i ugovorna imovina na dan 31. prosinca 2024. godine
iznosila su 63.641 tisucu eura (31. prosinca 2023.: 55.790 tisuca eura). Rezerviranja za oc¢ekivane kreditne gubitke po
potrazivanjima od kupaca i potrazivanjima od povezanih drustva na dan 31. prosinca 2024. godine iznose 253 tisuée
eura (31. prosinca 2023.: 260 tisuca eura). Povijesno gledano, otpisi Drustva bili su niski.
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31 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak)

(d) Kreditni rizik (nastavak)

U tablicama u nastavku prikazana je starosna struktura i sumarni prikaz dospije¢a svih dospjelih zajmova i
potrazivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2024. i 2023. godine.

Tablica 1 Dospijecée plaéanja ukupnih zajmova i potrazivanja od kupaca*
0d3
mjeseca
Manje od do1 0Od1do3 Vise od 3
Dospjelo 3 mjeseca godine godine godine Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur
2024.
Inozemna potrazivanja 5.040 3.293 1.595 246 - 10.174
Domaca potrazivanja 10.444 3.435 - - - 13.879
Potrazivanja od povezanih drustava 39.566 768 - - - 40.334
55.050 7.496 1.595 246 - 64.387

* iskljuCena vrijednosna uskladenja

2023.
Inozemna potrazivanja 5.812 1.863 455 826 - 8.956
Domaca potrazivanja 9.360 617 - - - 9.977
Potrazivanja od povezanih drustava* 32.123 6.188 - - - 38.311
47.295 8.668 455 826 - 57.244

* iskljuéena vrijednosna uskladenja
Tablica 2 Starosna struktura ukupno dospjelih zajmova i potrazivanja od kupaca
0d3
Manje od mjeseca do 0d 1do Viseod 3

3 mjeseca 1 godine 3 godine godine Ukupno
‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur

2024.
Inozemna potrazivanja 3.711 526 803 - 5.040
Domaca potrazivanja 10.217 187 11 29 10.444
Potrazivanja od povezanih drustava 39.214 297 55 - 39.566
53.142 1.010 869 29 55.050

2023.
Inozemna potrazivanja 5.102 474 236 - 5.812
Domaca potrazivanja 8.501 820 32 7 9.360
Potrazivanja od povezanih drustava 31.863 158 79 23 32.123

45.466 1.452 347 30 47.295
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31 Upravljanje financijskim
rizicima (nastavak)

(e) Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti koji se smatra rizikom financiranja rizik je od poteskoc¢a s kojima se Drustvo moze susresti u
prikupljanju sredstava za podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima. Buduéi da Dru$tvo nema
obveza u financijskim instrumentima rizik proizlazi samo iz svakodnevnih aktivnosti. Drustvo je veliku pozornost
obratilo na tok novca, prateéi stvarne dnevne promjene te prilagodavajuc¢i mjese¢ne planove. Zbog povoljne likvidne
pozicije Drustva, ovaj se rizik smatra niskim. U tablici u nastavku naveden je prikaz roc¢nosti i neuskladenosti koja iz
toga proizlazi.
Drustvo je s nasim najvaznijim bankama dogovorilo moguénost revolving kreditiranja u slu¢aju izvanredne potrebe za
financiranjem. Na dan 31. prosinca 2024. godine ta moguénost jos nije bila kori$tena.

Manje od 1-3 3-12 1-5 Viseod
2024. 1 mjeseca mjeseca mjeseci godina 5godina  Ukupno

‘000 eur ‘000 eur ‘000 eur ‘000eur ‘000eur ‘000 eur

Zajmovi i potrazivanja - - 70 994 204 1.268
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 64.146 918 2.244 - - 67.308
Kratkotrajna financijska imovina 4.393 - - - - 4.393
Novac i nov¢ani ekvivalenti 49.316 - - - - 49.316
117.855 918 2.314 994 204 122.285
Zajmovi (12) - - - - (12)
Obveze po najmovima (176) (340) (1.492) (7.327) (5.227) (14.562)
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (36.682) (8.150) (12.741) (2.723) - (60.296)
(36.870) (8.490) (14.233) (10.050)  (5.227) (74.870)
Neuskladenost ro¢ne strukture 80.985 (7.572) (11.919)  (9.056)  (5.023) 47.415
Manje od 1-3 3-12 1-5 Viseod
2023. 1 mjeseca mjeseca mjeseci godina 5godina  Ukupno

‘000 eur ‘000eur ‘000 eur ‘000eur ‘000eur ‘000 eur

Zajmovi i potrazivanja 99 - 108 2.233 147 2.587
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 54.504 1.525 938 - - 56.967
Kratkotrajna financijska imovina 4144 - - - - 4144
Novac i nov¢ani ekvivalenti 55.568 - - - - 55.568

114.315 1.525 1.046 2.233 147  119.266
Zajmovi (501) - (63) (12) - (576)
Obveze po najmovima (153) (304) (1.402) (5.823) (7.301) (14.983)
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (29.111) (20.362)  (2.625)  (6.226) - (58.324)

(29.765) (20.666)  (4.090) (12.061) (7.301) (73.883)
Neuskladenost ro¢ne strukture 84.550 (19.141)  (3.044) (9.828) (7.154) 45.383

Drustvo sudjeluje u aranzmanu financiranja dobavlja¢a sa svrhom pruzanja voljnim dobavlja¢ima moguénost
prijevremene naplate u usporedbi s datumom dospije¢a racuna te aranzmanima za ucinkovito upravljanje nov¢anim
tokom Drustva koji omoguéuju centralizirano pla¢anje obveza prema banci, umjesto pla¢anja svakom dobavljac¢u
pojedinacno te zastitu novcane pozicije Drustva.

Iz perspektive Drustva, aranzmani ranije naplate ne produljuju rokove pla¢anja izvan uobi¢ajenih uvjeta dogovorenih
s drugim dobavlja¢ima koji ne sudjeluju u aranzmanima; u prosjeku, rokovi pla¢anja za fakture vezane uz dobavljace
koji sudjeluju skrac¢eni su za 60 dana u usporedbi s uobi¢ajenim uvjetima dogovorenim s drugim dobavlja¢ima koji ne
sudjeluju. Za dio aranZmana koji se odnosi na upravljanje nov¢anim tokom (s produljenim rokom dospijeca), banka
pla¢a ra¢une dobavljac¢ima na datum dospije¢a. Pla¢anje banci odgada se u prosjeku za 212 dana nakon izvornog
datuma dospijecéa racuna dobavljaca.
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31 Upravljanje financijskim rizicima
(nastavak

(f) Procjena fer vrijednosti

Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka iskazuje se po fer vrijednosti na datum bilance. Fer
vrijednost procjenjuje se na temelju njezine kotirane cijene na aktivnom trzistu na datum bilance koja predstavlja input
razine 1 (biljeska 19).

TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene lako i redovito dostupne putem razmjene, aktivnosti brokera,
industrijske skupine cijene usluga ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne transakcije
prema trziSnim uvjetima. Kotirana trziSna cijena koja se koristi za financijsku imovinu Drustva je trenutacna cijena
ponude. Ne postoji financijska imovina izvedena iz inputa razine 2 koji predstavljaju razli¢ite tehnike procjene vrijednosti
temeljem vidljivih trziSnih podataka odnosno iz inputa razine 3 koji predstavljaju razli¢ite tehnike procjene vrijednosti
bez vidljivih trziSnih podataka.

Glavni financijski instrumenti Drustva koji se ne vode po fer vrijednosti su novac i nov¢ani ekvivalenti, potrazivanja od
kupaca, ostala potrazivanja, dugotrajni zajmovi i potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze te uzeti
zajmovi. Fer vrijednost zajmova i potrazivanja te fer vrijednost zajmova izraéunavaju se prema najboljoj procjeni
poslovodstva buduéih diskontiranih novéanih tokova glavnice i kamata, koristeci trziSnu stopu sli¢nih instrumenata kao
diskontnu stopu na datum izvjeStavanja. Fer vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti bitno se ne razlikuju iz razloga Sto
su zajmovi i dugotrajna potrazivanja ugovoreni trziSnim stopama koje znacajno ne odstupaju od trziSne cijene s kraja
izvjeStajne godine.

Kratkotrajna financijska imovina iskazana je po fer vrijednosti utemeljenoj na trziSnoj cijeni na datum bilance bez odbitka
transakcijskih troskova.

Iskazana knjigovodstvena vrijednost novca i noveanih ekvivalenata te depozita kod banaka priblizna je njihovoj fer
vrijednosti zbog kratkoro¢nog dospije¢a ovih financijskih instrumenata. Slicno tome, knjigovodstvena vrijednost po
amortiziranom trosku potrazivanja od kupaca i obveza s preostalim dospije¢em manjim od jedne godine, koji su podlozni
normalnim uvjetima poslovanja, priblizna je njihovim fer vrijednostima. Tijekom 2024. godine pri odredivanju fer
vrijednosti koristene su kamatne stope od 1,33% (2023.: 1,33%), raspolozive na trZistu za slicne financijske instrumente.

(g) Upravljanje kapitalom
Ciljevi Drustva vezani uz upravljanje kapitalom su sljede¢i:

-ocCuvati sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja kao i da
nadalje ostvaruje dobit za dioni¢are i korist za ostale interesne skupine;

- osigurati odgovarajuce izvore kapitala, koliko god je to moguce, kroz zadrzanu dobit;

-odrzavati bilancu s odgovarajué¢im udjelom likvidnih nov¢anih sredstava i kratkotrajne imovine te vlastitog kapitala i
drugih ulaganja;

- osigurati, prema potrebi, rezervne varijante financiranja.

Drustvo stvara dovoljno novéanih sredstava iz vlastitog poslovanja za podmirenje obveza u dospijecu, za financiranje
kupaca ako je potrebno i ispunjavanje planiranih investicija te za isplatu dividende.

Drustvo nadzire kapital koriStenjem zakonom propisane minimalne razine kapitala. Dionicki kapital objavljen je u biljesci
21 uz financijske izvjestaje.
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