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Ericsson Nikola Tesla Grupa



Opci izvjestaj
12

GODISNJI IZVJESTAJ O STANJU GRUPE
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Dragi citatelji,

zivimo u uzbudljivom razdoblju sve brzeg
razvoja umreZenog drustva u kojem
informacijsko-komunikacijske tehnologije
imaju klju¢nu ulogu u transformacijskim
procesima. U umreZenom drustvu industrije
i pojedinci imaju priliku dati svoj puni
kreativni doprinos. Inovativni potencijali

se umrezavanjem, zahvaljujuci brzom
protoku informacija i znanja, povecavaju do
velikih razmjera. Kroz strategiju umrezenog
drustva Ericsson aktivno potice i daje svoj
doprinos u realizaciji vizije umrezenog
drustva.

PARTNER ZA DIGITALNU TRANSFORMACIJU
DRUSTVA

Rijec je o tehnoloskim temeljima buduceg
umreZenog drustva, a to su: peta generacija
mobilnih mreZa (5G), povezivanje svega $to od
toga moZe imati koristi (Internet of things - loT)

te racunarstvo u oblaku kao virtualni prostor za
dijeljenje ICT resursa (Cloud). Nas je dugorocni cilj
kroz tehnolosko liderstvo, inovativhu kompanijsku
kulturu i drustvenu odgovornost omoguciti daljnji
razvoj drustva s ravnopravnim pojedincima te
ocuvati okolis.

Ericsson Nikola Tesla Grupa aktivno doprinosi
globalnom tehnoloskom razvoju te predstavija
relevantnog partnera u digitalnoj transformaciji
drustva putem inovativnih ICT proizvoda, rieSenja

i usluga. Svoj odrzivi razvoj temeljimo na suradnji

i povjerenju svih zainteresiranih dionika (kupaca/
partnera, zaposlenika, drustva i dioni¢ara). U nasim
procesima i aktivnostima primjenjujemo najvise
svjetske standarde rada i poslovanja kao i nacela
korporacijskog upravljanja.

Energija i trud uloZen u izgradnju inovacijske

klime i poticanje inovacija u Ericssonu Nikoli Tesli
oslikava se kroz razvoj novih proizvoda i rieSenja u
skladu sa strategijom umrezenog drustva te kroz
brojne nagrade pojedincima i timovima. Tako je

za najbolju inovaciju na Globalnom Ericssonovom
NDO (Network Design and Optimization) forumu
nagradena ideja SNACK (Social Network Application
Coverage Kit), koja adresira problem optimizacije
postavki telekom mreZe, imajuci na umu iskustvo
krajnjih korisnika. Nagradeno je i rjeSenje za
Automatizirano prikupljanje parametara koriStenjem
bespilotne letjelice (drona) za mjerenja i optimizaciju
radio pristupne mrezZe.

SITUACIJA NA TRZISTIMA

Ericsson Nikola Tesla Grupa i u 2015. godini

biljezi stabilne poslovne rezultate. Tijekom godine
nastavili smo raditi na nizu strateskih projekta i
inicijativa oslanjajuci se na tehnolosko liderstvo,
znanje nasih zaposlenika te partnerstvo s kupcima.
Ostvaren je znacCajan porast prihoda od aktivnosti
na Ericssonovom trzistu zahvaljujuc¢i novim
odgovornostima unutar globalne korporacije u
nasem centru za istraZivanje i razvoj, globalnim

i regionalnim centrima za usluge, centrima za
riesenja kupcima te porastu volumena u segmentu
upravljanih usluga. Time je neutraliziran pad
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prihoda na ostalim trzistima. Zadrzali smo mjesto
najveceg ICT izvoznika u Hrvatskoj te vodeceg
izvoznika znanja. Nastavili smo zaposljavati te smo
tijekom 2015. godine u Ericsson Nikola Tesla Grupi
zaposlili 434 strucnjaka. Broj zaposlenika koji rade
u istrazivanju i razvoju premasio je brojku od 1.000,
dok na razini Ericsson Nikola Tesla Grupe krajem
2015. godine imamo ukupno 2.789 zaposlenika.

Na ostalim trzistima biljeZimo pad prihoda od
prodaje jer su neki projekti i ugovori prolongirani.
Kad govorimo o ¢imbenicima koji su usporili
odredene procese onda je to spor ekonomski
razvoj, a na pojedinim trzistima i politicka
nesigurnost. Dodatni izazov za nase poslovanje je
jaka konkurencija te konsolidacija i centralizacija
nabavnih procesa od strane globalnih kupaca/
operatora.

S druge strane, konvergencija operatora i
industrije te njihova transformacija kroz mobilnost,
Sirokopojasni pristup internetu i oblak stvara nove
poslovne prilike. Na nasim trzistima prepoznata

je sve veca vaznost i uloga informacijsko-
komunikacijskih tehnologija na tranformacijske
procese u poslovanju i drustvu. Nasa znacajna
prednost je snazna pozicija i povjerenje kupaca
koju imamo na lokalnom i nasim izvoznim trzistima,
Sto nas osnaZuje da budemo vodeci partner u ICT
transformaciji nasim kupcima.

Sumirajuci ve¢ spomenuto, glavni rizici poslovanja
Ericsson Nikola Tesla Grupe su:

o utjecaj negativnih ekonomskih kretanja i politickih
neizvjesnosti na potraznju i cijene nasih proizvoda i
usluga

o sSmanjenje i usporavanje kapitalnih investicija
operatora te odgoda strateskih ulaganja u javhom i
privatnom sektoru

o ovisnost o kretanju telekomunikacijskog trzista (broj
pretplatnika, koriStenje novih usluga)

o konsolidacija industrije

o ShaZna konkurencija i ulazak novih IT kompanija na
telekomunikacijsko trziste

o negativan utjecaj tecajnih razlika na poslovne
rezultate s obzirom da vecinu prihoda ostvarujemo u
eurima i ameri¢kim dolarima.

KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Gotovi svi kljuéni pokazatelji poslovanja u 2015.
godini biljeze pozitivna kretanja. Prihodi od prodaje
veci su 3,8 posto u odnosu na prethodnu godinu i
iznose 1.364,3 milijuna kuna. Operativna dobit ve¢a
je 12,2 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok je
neto dobit porasla 4,6 posto. Bruto marza nesto je
niZza u odnosu na prethodnu godinu, kao posljedica

Izazovi transforamcije stvaraju nove poslovne prilike
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promjene u asortimanu prodanih proizvoda i usluga
te kontinuiranog pritiska na cijene. Nasa neprekidna
usmjerenost na troskovnu ucinkovitost donosi solidne
uStede. SnaZan novcani tok od poslovnih aktivnosti
doveo je do porasta ukupnih novéanih sredstava,
uklju¢ujuéi kratkoro¢nu financijsku imovinu, na 287,1
milijuna kuna.

U 2015. godini potvrdena je motiviraju¢a kompanijska
kultura i snazna uklju¢enost zaposlenika putem
godisnjeg ispitivanja misljenja zaposlenika (anketa
Dialog), kao i visok stupanj zadovoljstva kupaca kroz
godisnje ispitivanje nasih najvecih kupaca/partnera.

NASE STRATESKE INICIJATIVE

U skladu s naSom stategijom radili smo na nizu
projekata i inicijativa usmjerenih na razvoj poslovanja
na svim trzistima te unaprijedenju profitabilnosti kroz
troskovnu ucinkovitost i poslovnu izvrsnost.

Kroz inicijativu usmjerenu na razvoj poslovanja
na domacem i izvoznim trzistima (bez internog
Ericssonova trzista) usmijerili smo se na klju¢ne
ugovore, strateska podrucja i razvoj kompetencija.

Tijekom godine realizirali smo nekoliko kljucnih poslova.

Na podrucju mobilnih mreza to su poslovi/ugovori
dogovoreni s Vipnetom i kosovskim operatorom
IPKO-om, ¢ime smo zadrzali snaznu poziciju kod ovih
operatora. Na podrucju ICT rjeSenja za industriju i
drustvo, istaknula bih ugovore vezane za nadogradnju
i Sirenje Zajednic¢kog informacijskog sustava zemljiSnih

knjiga i katastra, te odrZavanje i nadogradnju Sredisnjeg
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Kljuéni pokazatelji poslovanja

prihodi od prodaje

1.364 MIHRK

(2014.: 1.315 MHRK)

bruto marza

13,0 %

(2014.: 13,7 %)

neto dobit

91 MHRK

(2014.: 87 MHRK)

novcani tok - poslovne aktivnosti

243 MHRK

(2014.:176 MHRK)

Strateske odrednice

buduénost/
rast

radijske
pristupne,
jezgrene i
prijenosne
mreze

sadasnjost/
proSirenje

telekomunika-
cijske usluge

nadmasiti oekivanja u
oshovnom poslovanju

e-zdravstvo

industrija i
drustvo

e-uprava

vodstvo u ciljanim
podrucjima

prosiriti poslovanje u
novim podrucjima
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Provedba strategije

INICIJATIVE

rast+
interni kupci

rast+

vanjski kupci

komercijalna
izvrsnost

EU fondovi

profitabilnost+

PRIORITETI

kljuéni ugovori resursi i kompetencije

> &b

kupci zaposlenici

OSNOVA

informacijskog sustava zdravstva RH (CEZIH). Za
Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske

za potrebe Operativno-komunikacijskog centra (OKC)
realizirano je rieSenje za pomoc¢ u Zurnim situacijama.
Na trzistu Zajednice Neovisnih DrZava otvorene su nove
poslovne prilike u operatorskom segmentu i segmentu
e-zdravstva s dva nova kupca u Armeniji i Kazahstanu.

Inicijativa usmjerena na razvoj poslovanja na internom
Ericssonovom trzZistu rezultirala je porastom volumena
poslovanja i novim odgovornostima. Preuzeli smo
odgovornost i ujedno postali najveci razvojni centar za
mrezni element CUDB (Centralized User Data Base).
Nasi strucnjaci imali su vaznu ulogu u razvoju jednog
od najznacajnijih Ericssonovih projekata u 2015. godini,
HDS 8000 (Hyperscale Datacenter System) te smo
postali centar kompetencija za ovo rieSenje. Jedinica za
razvoj radijske pristupne mreZe dobila je odgovornost

u podrucju razvoja LTE-a. U segmentu usluga istaknula
bih nove globalne odgovornosti za RAN, OSS i oblak te
globalne odgovornosti za GRAN (GSM Radio Access
Network) dizajn i optimizaciju mreZa te BSP (Blade
Server Platform) podrsku kupcima.

Tijekom 2015. godine nasa kompanija je sudjelovala

u zavrSetku jednog i provedbi pet projekata
sufinanciranih od strane Europske Unije. Svi projekti su
u skladu sa strategijom naseg razvoja novih proizvoda i
tehnologija s ciljem priblizavanja potrebama trzista.

STRATESKI FOKUS U 2016. GODINI

Okvir nase strategije umreZzenog drustva ostaje
nepromijenjen. Zelimo biti vodedi ICT transformacijski
partner nasim kupcima, prepoznati kao kompanija

koja priviaci, razvija i zadrzava talentirane zaposlenike,
pokrece i usmjerava pozitivne promjene u drustvu te
stvara vrijednost za dionicare. Cilj nam je ojacati poziciju/

& <

drustvo dionicari

prodaju u temeljnom poslovanju (radijske pristupne,
jezgrene i prijenosne mreze te telekom usluge) i ostvariti
vodstvo u ciljanim podrucjima rasta (IP mreZe, oblak,
TV i mediji, operativni sustav podrske - OSS, poslovni
sustav podrske — BSS i segmentu industrija i drustvo -
zdravstvo, javna sigurnost, transport, javna poduzeca).

Nastavljamo partnersku suradnju sa sveucilistima i
znanstvenim institucijama kroz realizaciju zajednickih
projekata. Kroz Ljetni kamp Ericssona Nikole Tesle
tiiekom proteklih 15 godina proslo je oko 600 studenata,
koji su radili na vise od 400 inovativnih projekata. Na
ovaj nacin i dalje ¢emo pronalaziti top talente i jacati
svoju poziciju na zahtjevnom globalnom trZistu.

S obzirom na ostvarene poslovne rezultate i nase
strateske inicijative koje su u tijeku, dobro smo
pozicionirani za stvaranje buducih vrijednosti za nase
kupce/partnere, dionicare, zaposlenike i drustvo u cjelini.

Dugorocni temelji nase industrije ostaju atraktivni i
spremni smo za jos jednu izazovnu godinu, uz stalni
fokus na transformaciju, rezultate i daljnje stvaranje
vrijednosti.

Svi ostali podaci koji prema ¢lanku 250.a Zakona o
trgovackim drustvima moraju biti sastavni dio Godisnjeg
izvjestaja o stanju Grupe, nalaze se u priloZenom
Godisnjem izvjestaju za 2015. godinu koji se sastoji od
opceg izvjestaja, drustvenog izvjestaja i konsolidiranih
financijskih izvjestaja na dan 31. prosinca 2015. godine.

Tl i on/

Gordana Kovacevié
Predsjednica
Ericsson NikolaTesla d.d.
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POSLOVNE ODGOVORNOSTI I AKTIVNOSTI

ERICSSON NIKOLA TESLA D.D.

Ericsson NikolaTesla je vodeéi regionalni isporucitelj
ICT rjeSenja koji inovacijama i vodenjem promislja

i potiCe poslovne prilike i profitabilan rast prodaje.
Spajanjem tehnoloskog vodstva, izvrsnosti u
uslugama, regionalne prisutnosti i e2e (end-to-end)
sposobnosti, zaposlenici, u suradnji s kupcima,
stvaraju dodanu vrijednost.

Osnovne kompanijske odgovornosti su:

o istrazivanje i razvoj

o cjelovita komunikacijska rjeSenja

o lokalna, regionalna i globalna isporuka usluga
o centar za ICT rjeSenja za industriju i drustvo

o prodajno-marketin§ka mreza.

Ericsson Nikola Tesla:

o kreira inovativna ICT rjeSenja koja poboljSavaju
zivot ljudi, stvarajuéi novu vrijednost za poslovnu i
drustvenu zajednicu

o potiCe prosperitetno okruzenje osiguravajuci
dostup suvremenim informacijsko-komunikacijskim
sustavima i tehnologijama

o radi na podrucju naprednih tehnologija, uz aktivnu
ulogu u e-projektima

o je medu vodecim izvoznicima u zemlji, a na prvom je
mijestu kada je rije¢ o izvozu znanja

o hudi suvremenu ispitnu okolinu uz niz inovativnih
rieSenja koja omogucuju testiranja mreza
najznacajnijih svjetskih operatora, uz minimalnu
potrosnju energije.

ERICSSON NIKOLA TESLA SERVISI D.O.O.

Temeljna djelatnost Ericsson Nikola Tesla Servisa su
pruzanje usluga vezanih uz izgradnju i odrzavanje
mrezne infrastrukture.

Aktivnosti kompanije:

o konzultantske usluge koje uklju€uju projektiranje,
geodetske poslove, nadzor i rijeSavanje imovinsko-
pravnih odnosa

o izgradnja i odrzavanje telekomunikacijske mreze
o hadzor i upravljanje mrezom

o montaza telekomunikacijske opreme te napajanje i
hladenje telekomunikacijskih sustava.

S obzirom na portfelj usluga i iskustvo u upravljanju
projektima u podrucju telekomunikacija, kompanija
moze ponuditi uslugu po sistemu ,klju¢ u ruke®,
$to uslugu Cini visoko kvalitetnom, a kompaniju
fleksibilnom u prilagodbi svim zahtjevima korisnika.

LIBRATEL D.O.O.

Temeljna djelatnost Libratela je pruzanje usluga u
telekomunikacijama; usluga instalacije, pustanja u
promet i nadogradnje telekomunikacijske opreme
(jezgrena i pristupna mreza).

ERICSSON NIKOLA TESLA BH D.O.O.

Kompanija djeluje na trziStu Bosne i Hercegovine te
isporucuje proizvode i usluge koje nudi Ericsson Nikola
Tesla Grupa.

2019. godina

/00

MILIJUNA

prijenosnih racunala,
tableta i rutera

)
MILIJARDI

pretplatnika mobilnog
Sirokopojasnog pristupa internetu

MILIJARDI
mobilnih pretplatnika
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PROIZVODI | USLUGE

Svojim kupcima i partnerima Ericsson Nikola

Tesla Grupa osigurava cijelu Ericssonovu listu
komunikacijskih proizvoda, rjeSenja i usluga, kao i
proizvode, rieSenja i usluge odabranih isporuditelja
u sljede¢im segmentima:

o mreze visokih performansi (ukljucujuci IP mreze)

o usluge s naglaskom na evoluciju mreza i
efikasno upravljanje

o rjeSenja s vodec¢im operativnim i poslovnim
sustavima podrske (OSS/BSS) i medijskom
distribucijom

o shazna potpora Ericssonovoj viziji umrezenog
drustva isporukom rje$enja za odabrane
segmente industrije i drustva te M2M
(machine-to-machine) rjeSenja

o virtualizacija telekomunikacijskih riesenja i
transformacija poslovanja tvrtki u okruzenju
oblaka. Ericsson Radio Dot sustav

Uloga operatora i industrije
korisnici, sadrzaji i uredaji

razvijanje platforme isporuka
za usluge usluga
aplikacije i
usluge

platforme i
sustavi

povezanost i

infrastruktura
razvoj pruzanje kreiranje
mreze usluga usluga

m operator
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Ericsson Nikola Tesla Grupa ostvarila je prihode od
prodaje u iznosu od 1.364,3 milijuna kuna $to je 4
posto vise u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnim
prihodima od prodaje udio domaceg trzista Cini

22 posto, usluge za Ericsson 60 posto, dok ostala
izvozna trzista sudjeluju s 18 posto.

DOMACE TRZISTE

Na domacéem trzistu ukupno je ostvareno 293,5
milijuna kuna prihoda od prodaje, 12 posto manje

u odnosu na prethodnu godinu jer su neki projekti i
ugovori odgodeni. TrziSno okruzenje karakterizira jaka
konkurencija te konsolidacija i centralizacija nabavnih
procesa kod globalnih kupaca i operatora.

Tijekom godine nastavljena je suradnja sa strateskim
partnerom Vipnetom na modernizaciji radio pristupne
i transportne telekom mreze kao i na povecanju
kapaciteta 3G i 4G tehnologije. U tijeku su i testiranja
novih funkcionalnosti u razli¢itim podrucjima jezgrene
i pristupne mreze koja doprinose povec¢anoj kvaliteti i
novim uslugama za krajnje korisnike.

Poslovnu suradnju s Hrvatskim Telekomom obiljezio
je nastavak implementacije MPLS (Multi-Protocol
Label Switching) arhitekture u jezgrenoj i pristupnoj
IP mrezi. Ovaj projekt dodatno je osnazen i proSiren
isporukom rjeSenja za podatkovnu sigurnost u

IP mrezama. Zapocela je poslovna suradnja s
tvrtkom Iskon na modernizaciji IP jezgrenog dijela
telekomunikacijske mreze te s Optima Telekomom u
podrucju usluga odrzavanja IP jezgrene infrastrukture.
Godina je obiljezena i uspjeSnom isporukom

Opci izvjestaj
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usluga izgradnje i odrzavanja telekomunikacijske
infrastrukture Hrvatskog Telekoma.

S mobilnim operatorom Tele2 suradujemo na
projektima modernizacije jezgrene i transportne
mreze s ciljem prosirenja postojecih kapaciteta te
uvodenja novih funkcionalnosti. Nadalje, kontinuirano
pruzamo usluge podrske kao i odrzavanja cjelokupne
telekom mreze. ZavrSen je projekt povecanja
pouzdanosti jezgrene mrezne infrastrukture, ¢ime

je operatoru omoguceno efikasno uvodenje novih
usluga umrezenog drustva.

Na podrucju ICT rjeSenja za industriju i drustvo
nastavlja se informatizacija u podrucju eZdravstva.
Potpisan je ugovor o odrzavanju i nadogradniji
Centralnog zdravstvenog informacijskog sustava
Republike Hrvatske (CEZIH). Implementirana je

prva nacionalna platforma za mZdravlje. ZavrSeni

su projekti informatizacije procesa ePomagala

i eNjega/eTerapije. S viSe bolni¢kih ustanova
ugovoreno je medusobno informacijsko umrezavanje
u sklopu projekta eBolnice. U prvom tromjesecju
potpisan je ugovor vezan za nadogradnju i Sirenje
Zajedni¢kog informacijskog sustava zemljiSnih
knjiga i katastra (ZIS), €ime je uspjesno nastavljena
modernizacija sustava zemljiSnih knjiga i katastra. Za
potrebe Operativno-komunikacijskog centra (OKC)
Ministarstva unutarnjih poslova Republike Hrvatske
realizirano je rjeSenje za pomo¢ u zurnim situacijama
te je potpisan ugovor o odrzavanju sustava 112
Drzavne uprave za zastitu i spasavanje. Nadalje,
potpisan je ugovor vezan za nastavak odrzavanja
komunikacijske mreze Hrvatske elektroprivrede.

Prodaja po trzistima

domacde trziste

izvozna trzista

usluge za Ericsson

Domace trziste

domace trziste (MHRK)

341 334

294
263 268

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
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Prodaja po trziStima od 2011. do 2015. godine (u MHRK)

_ 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
263 263 341 334 294

domace trziste

izvozna trzista 419 1.093 435 353 249
usluge za Ericsson 484 552 569 628 821
prodaja ukupno 1.166 1.913 1.345 1.315 1.364

IZVOZNA TRZISTA

Na izvoznim trziStima (bez Ericssonova trzista)
prihodi od prodaje iznose 249,4 milijuna kuna i manji
su 29 posto u odnosu na prethodnu godinu. Spor
ekonomski razvoj, a na pojedinim trzistima i politicka
nesigurnost, utjecali su na razinu i dinamiku ulaganja
operatora.

Na trzistima Jugoisto¢ne Europe (Bosna i
Hercegovina, Crna Gora i Kosovo) prihodi od
prodaje manji su 15 posto u odnosu na prethodnu
godinu te iznose 176,7 milijuna kuna.

Na bosansko-hercegovackom trziStu nastavljena
je suradnja s operatorima BH Telecomom i HT
Mostarom u podrucju modernizacije fiksnih

i mobilnih mreza s naglaskom na mobilni
Sirokopojasni pristup internetu. S BH Telecomom
potpisan je ugovor vezan uz nadogradnju radijske
pristupne mreze te nadogradnju i proSirenje
kapaciteta paketske jezgrene mreze.

Na crnogorskom trzistu s Crnogorskim Telekomom
radili smo na proSirenju i unaprjedenju radio
pristupne mreze u sve tri tehnologije (2G, 3G, LTE).
Nadalje, uspjeSno smo demonstrirali LTE Advanced
tehnologiju koja omogucuje veéi kapacitet mreze

i unaprjedenje korisni¢kog dozivljaja uz brzine
prijenosa podataka u silaznoj vezi do 300 Mb/s. Za
potrebe Ministarstva unutarnjih poslova Crne Gore
realizirano je novo rje$enje za hitne pozive 112.

Na kosovskom trzistu s operatorom IPKO-om
potpisan je ugovor o modernizaciji radio pristupne
i transportne pristupne mreze s naglaskom na
proSirenje mobilnog Sirokopojasnog pristupa
internetu (4G/LTE tehnologija), €ime smo osnazili
nasu poziciju na ovom trzistu.

Na trzistu Zajednice Neovisnih Drzava (ZND)
prihodi od prodaje iznose 72,7 milijuna kuna, $to
je smanjenje od 50 posto u odnosu na prethodnu

godinu. U tijeku su aktivnosti na modernizaciji
fiksnih i mobilnih mreza s nekoliko klju¢nih kupaca.
Nove poslovne prilike otvorile su se u operatorskom
segmentu i segmentu e-zdravstva s dva nova kupca
u Armeniji i Kazahstanu.

Izvozna trziSta (bez Ericssonova trzista)

. izvozna trzista (MHRK)

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

lzvozna trzista - naglasci

@ 2\D (MHRK)
a Jugoisto¢na Europa (MHRK)

2011.

2012. 2013. 2014. 2015.
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Na Ericssonovom trzi$tu ostvareno je 821,4 milijuna
kuna prihoda od prodaje, $to je porast od 31 posto

u odnosu na prethodnu godinu. Doprinos kompanije
Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o., kompanije

kéeri Ericssona Nikole Tesla d.d., prihodima u ovom

trziSnom segmentu iznosi 181,8 milijuna kuna.

Centar za istrazivanje i razvoj Ericssona Nikole
Tesle d.d. nastavlja uspjesan rad. Aplikacijski i
platformski razvoj softvera za mobilne sustave
unutar razvojnih jedinica (DU Radio, PDU Mobile
Core, PDU User Data Management i PDU
Infrastructure & Hardware) odvijaju se prema planu,
kao i poslovi razvoja i usluga na podrucju veé
instalirane baze fiksne mreze. ZavrS$en je prijenos
kompetencija i odgovornosti za viS§e domena rada.
Tako smo postali najveci razvojni centar za mrezni
element CUDB (Centralized User Data Base)

te centar kompetencija za rieSenje HDS 8000
(Hyperscale Datacenter System). Jedinica za razvoj
radijske pristupne mreze dobila je odgovornost u
podrucju razvoja LTE tehnologije.

Centar za istrazivanje i razvoj ponovno je vrednovan
kao kvalitetan i pouzdan razvojno-istrazivacki centar
u grupaciji Ericsson, Sto potvrduje kontinuitet
izvrsnosti i inovativnosti te je osnova za buduéi
razvoj i nove odgovornosti. U skladu sa strateSkim
planovima, zapoceo je razvoj kompetencija
potrebnih za nove poslove.

Stru€njaci Centra za usluge i rjeSenja radili su na
brojnim projektima za sljedece kupce: A1 Austrija,
BASE Belgija, BMW Njemacka, Deutsche Telekom
Njemacka, Docomo Japan, EE Velika Britanija,

02 Velika Britanija, Orange Francuska, Orange
Poljska, PostLUX Luksemburng, Polkomtel Poljska,

Usluge za Ericsson

. usluge za Ericsson (MHRK)

2011, 2012.

2013.

2014.  2015.
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P4 Poljska, Swisscom Svicarska, Salt Svicarska,
TeliaSonera Svedska, T-Mobile Sjedinjene Ameri¢ke
Drzave, Telecom Slovenija, Telcel Meksiko, Translink
Nizozemska, Vodafone Ceska, Vodafone Irska,
Vodafone Nizozemska i Vodafone Velika Britanija.
Mozemo istaknuti aktivnosti vezane za IPTV
projekt za Vodafone Irska, LTE optimizaciju za O2
Velika Britanija i Telcel Meksiko, VOLTE projekt

za kupce Deutsche Telekom Njemacka, PostLUX
Luksemburg i Polkomtel Poljska, VoWiFi projekt za
P4 Poljska i Salt Svicarska, OSS projekt za PostLUX
Luksemburg i Orange Poljska, OBS transformaciju
za T-Mobile Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, Cloud
projekt za Orange Francuska i Docomo Japan te
MPS (Mobile Positioning System) za Polkomtel
Poljska.

Struénjaci centra pruzali su usluge definiranja
cjelovitih rjeSenja te konzultantske usluge za
Deutsche Telekom Njemacka, Mobility Saudijska
Arabija, MTN Juzna Afrika, Orange Bocvana,
Slovak Telekom Slovacka, Turkcell Turska, Vodafone
Nizozemska, T-Mobile Cegka i dr.

Intenzivno smo radili na razvoju i implementaciji
softverskih alata za upravljanje i optimizaciju
mobilnih mreza, kao $to su: Smart Laptop, Ericsson
Design Optimization Service, Smart Rollout
Support, Rehoming Automation Management Tool,
Radio Network Proposal Tool i dr.

Struénjaci GCD-a (Globalna kompetencijska
domena za RAN, OSS) rade na nekoliko
Ericssonovih strateskih projekata. Istaknuli bismo
partnerstvo s OTT kompanijama (Facebook na
Tajlandu i TenCent u Hong Kongu) u optimizaciji
iskustva krajnjih korisnika te kreiranje globalnog
e2e optimizacijskog tima. Nasi stru€njaci nastavili
su razvijati komponentu za upravljanje podacima
(M2M Data Management) kao dio Ericssonove
Service Enablement Platforme koja je namijenjena
rieSenjima u podrucju interneta stvari (loT - internet
of things). Ujedno, nasi timovi su sudjelovali na
mnogim loT projektima diljem svijeta, koristeci
Service Enablement Platformu, u podrucju
automobilske industrije, upravljanja prometom,
zdravstva te pametnih gradova.

Kompanija Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o.

za pruzanje usluga izgradnje i odrzavanja
telekomunikacijske infrastrukture (upravljane
usluge), zapocela je proces transformacije kojem je
cilj uskladivanje s Ericssonovim globalnim modelom
i standardima za pruzanje usluga odrzavanja i
izgradnje telekomunikacijske mreze. Otvoren je i
najmoderniji centar za upravljanje mrezom u ovom
dijelu Europe (NOC - Network Operations Centre).
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ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE AKTIVNOST]

Ve¢ duze od 60 godina Ericsson NikolaTesla d.d. ima
registrirani privatni znanstveni institut. Tijekom 2015.
godine Agencija za znanost i visoko obrazovanje
provela je postupak reakreditacije naseg Instituta te
nam dodijelila dostupnicu za daljnji rad. Znanstveno-
istrazivacke aktivnosti u Ericssonu Nikoli Tesli uskladene
su s dugorocnim strateSkim ciljevima poslovnog
razvoja, a odnose se na razvoj novih proizvoda i
istrazivanje novih procesa i tehnologija te razvoj novih
funkcionalnosti za potrebe umrezenog drustva.

Nositelj znanstveno-istrazivackih aktivnosti je Centar za
istrazivanje i razvoj sa svojom istrazivacko-inovacijskom
jedinicom te razvojnim radom za glavne razvojne
jedinice u Ericssonu (Design Unit - DU): Jezgreni sustavi
i Radio sustavi, kao i za Razvojnu jedinicu rjeSenja

za industriju i drustvo Ericssona Nikole Tesle. Centar
ima dobru suradnju s ostalim poslovnim jedinicama u
Grupi, razvojno-istrazivackim centrima u korporaciji te
sveucilistima u zemlji i inozemstvu.

Vrlo vazan dio istraziva¢kog rada odnosi se na
sudjelovanje u projektima koje financira Europska

unija. Zavrsen je trogodisnji projekt pod nazivom
CloudScale, ¢iji je cilj bio osigurati skalabilnost i
fleksibilnost primijenjenih sustava na platformi IT
oblaka. U svojoj drugoj godini izvodenja bili su projekti
S-CASE koji ¢e omoguciti istraziva¢ima novih usluga

u oblaku da svoje zahtjeve vrlo brzo transformiraju

u prototip usluge u oblaku te projekt eWall kroz koji

se zeli razviti elektronicki zid koji ¢e pomodi starijim i
nemocnim osobama stjecanje ve¢e samostalnosti i bolje
kvalitete Zivota u vlastitom domu. Nastavak je to ranije
zavrSenog projekta universAAL — UNIVERzalna otvorena
platforma i referentna specifikacija za svakodnevni

zivot u potpomognutoj okolini, kojemu je glavni cilj
uciniti tehnicki izvedivima i ekonomski ostvarivima
zamisli, razradu i realizaciju novih, inovativnih usluga
namijenjenih unaprjedenju svakodnevnog zivota ljudi u
potpomognutom okruzenju (AAL).

Nastavljena je vrlo kvalitetna istrazivacka suradnja s
Fakultetom elektrotehnike i racunarstva Sveucilista u
Zagrebu. U toj dugogodisnjoj suradnji istaknuto mjesto
ima projekt istrazivanja komunikacije izmedu razli€itih
uredaja. Nastavljeno je istraZivanje sustava za emulaciju/
simulaciju mreznih topologija u ispitnim domenama, te
posebno umjetno generiranog opterecenja prometom.
Dio dobivenih rezultata ve¢ je ugraden u virtualnu
mreznu ispitnu opremu koja se, uz interno koristenje,
pocela Koristi i u Ericssonovim kompanijama Sirom
svijeta. U suradnji je analizirana i povezanost podataka
telekomunikacijskih operatora s podacima o korisnicima
koje se mogu dobiti koristenjem drustvenih mreza.

Dodatni aspekti istrazivackih aktivnosti bili su usmjereni
na daljnje istrazivanje tehnologije za brzo i u€inkovito
pisanje i provedbu racunalnih programa uz minimalne

troSkove pod nazivom Model Driven Development
(MDD). Istrazivacki tim je aktualizirao problem analitike
velikih koli¢ina podataka.

Suradnja s obrazovnim ustanovama nastavljena je

kroz zajedniCku organizaciju jubilarnog 15. Ljetnog
kampa Ericssona Nikole Tesle na kojem je sudjelovao
62 studenata i 50 mentora iz zemlje i inozemstva. Taj
tradicionalni skup studenata organiziran je u suradnji

s Fakultetom elektrotehnike i raCunarstva Sveucilista u
Zagrebu (FER), Fakultetom za elektrotehniku, strojarstvo
i brodogradnju Sveucilista u Splitu (FESB), Tehnickim
fakultetom SveuciliSta u Rijeci (RITEH), Elektrotehnickim
fakultetom Sveucilista Josip Juraj Strossmayer

u Osijeku (ETFOS), Elektrotehni¢kim fakultetom
Sveucilista u Sarajevu (ETFSA), Elektrotehnickim
fakultetom Sveucilista uTuzli (ETFTZ), Ekonomskim
fakultetom SveuciliSta u Zagrebu (EFZG), Geodetskim
fakultetom SveuciliSta u Zagrebu (GEOF), Filozofskim
fakultetom Sveucilista u Zagrebu (FFZG), Prirodoslovno
- matematickim fakultetom SveudiliSta u Zagrebu
(PMFZG), Hrvatskim studijima Sveucilista u Zagrebu,
Prirodoslovno - matemati¢kim fakultetom SveuciliSta u
Splitu (PMFST), Poslovnom akademijom Rijeci (PAR),
Visokom $kolom za informacijske tehnologije (VsITe) te
Tehnic¢kim veleucilistem u Zagrebu.

Kljuéne teme Ljetnog kampa odnosile su se na:

o proucavanije i rjeSavanje odabranih problema
o rad na aplikacijama i pokaznim modelima za kupce
o interne alate namijenjene buduéim potrebama

o proSirene aktivnosti povezane s predlozenim
rieSenjima i idejama dobivenim kroz inovacijski proces.

Tokom godine aktivna su bila i dva projekta
sufinancirana sredstvima Europske unije iz Operativnog
programa Regionalna konkurentnost 2007. - 2013.

u okviru natjecaja RC.2.2.08 Jacanje kapaciteta za
istrazivanje, razvoj i inovacije. Oba projekta, ukupne
vrijednosti gotovo 11 milijuna kuna, trajala su po 16
mjeseci tijekom kojih su sudionici projekata pokazali
kako ucinkovita kolaboracija znanstveno-istraZivacke
zajednice i gospodarstva moze dati kreativne i korisne
rezultate Cija je vrijednost prepoznata i izvan granica
nase zemlje. Nositelj projekta Integrirani hardversko-
softverski sustav za pra¢enje mikrolokacijskih
parametara stanja okolisa (IPPSO) je Institut za
medicinska istraZivanja i medicinu rada (IMl), a projekta
Informacijska i komunikacijska tehnologija za genericka
i energetski ucinkovita komunikacijska rieSenja s
primjenom u e/m-zdravstvu (ICTGEN) zagrebacki
Fakultet elektrotehnike i racunarstva (FER), a zajednicki
industrijski partner na oba projekta bila je kompanija
Ericsson Nikola Tesla.
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- NAJVECI SUVREMENI POKRETAC NAPRETKA

Zadnja Cetiri desetlje¢a jasno dokazuju da su
suvremene informacijsko-komunikacijske tehnologije
(ICT) najmo¢niji i najefikasniji pokreta¢ promjena jo$
od doba industrijske revolucije. Promjene su posebno
ubrzane u zadnjih pet godina, a u nadolaze¢em
razdoblju o¢ekujemo i njihov eksponencijalni rast.
Konvergencija komunikacijskih i informacijskih
tehnologija ve¢ je omogucila snaznu transformaciju
razli¢itih sektora otvarajuci im put za inovacije. Dosada
je promjena najvidljivija u komunikacijama i medijima,
ali slican razvoj se odvija i u podrucju edukacije,
prijevoza, zdravstva, drzavne uprave i turizma. Kako
se razvoj tehnologije i nadalje ubrzava, mnogi drugi
sektori ¢e takoder, izborom sudionika ili slijedom
okolnosti, dozivjeti ovu promjenu. Uz pomo¢ naprednih
ICT rjeSenja, odnosno uz digitalnu transformaciju te

uz uCinkovite poslovne strategije, kompanije ili cijele
gospodarske grane mogu svoje rizike pretvoriti u nove
mogucnosti. Medutim, treba osvijestiti ¢injenicu da
ovdje ne postoji jedinstveni recept za sve slu¢ajeve.
Digitalna transformacija je promjena u ponasanju,
kulturi i gospodarstvu, korak ka umrezenom drustvu
kome se gotovo svi oblici ljudskog djelovanja tek
trebaju prilagoditi pa, u ovom vremenu brzih promjena,
nedjelovanje postaje zapravo najve¢a moguca prijetnja.

Vazno je podsjetiti kako je 2015. godine, na skupu
Ujedinjenih naroda (UN) posve¢enom odrzivom
razvoju, usvojeno 17 ciljeva odrzivog razvoja
usmijerenih na ukidanje siromastva, zastitu planeta
te osiguravanje napretka za sve do 2030. godine, a
mnogi od njih uklju€uju i tehnologiju kao sredstvo

za dostizanje tih ciljeva. Stoga je posve razumljivo
da se i Ericssonova korporacijska vizija umrezenog
drustva temelji ba$ na globalnom uvodenju mobilnog
Sirokopojasnog pristupa internetu kao znacajnoj
karici u sveobuhvatnom digitalnom razvoju, ali i u
ostvarivanju prava na razli¢itost, isporuci financijskih
ili obrazovnih usluga najsiromasnijima kao i mnogim
drugim odgovorima na naglaSene humanitarne potrebe
danasnjice.

LTE | 5G TEHNOLOGIJA

LTE i 5G su klju¢ne tehnologije za uvodenje mobilnog
Sirokopojasnog pristupa, a Ericsson omogucuje
najvecu koli¢inu svjetskog LTE prometa te je prisutan
na svim LTE trzistima s visokim prometom, a na vrhu
je i po LTE udjelu u sto najvecih svjetskih gradova.
Stoga nije ¢udo da, vec¢ Sest puta zaredom, ugledna
analiticka agencija Gartner u svom godiSnjem
izvjestaju koji procjenjuje isporucitelje LTE mrezne
infrastrukture ,s kraja na kraj“, ukljucujuéi radio

5G korisnicki slu€ajevi
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Medijski sadrzaji bilo gdje
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Kriticno upravljanje udaljenim uredajima

pristupne i jezgrene mreze, te njihovu sposobnost
izvrSenja i cjelovitost ponude, proglasava Ericsson
liderom u LTE industriji. Ericssonov portfelj sadrzi
tehnologije poput LTE-Advanced uz FDD (Frequency
Division Duplex) i TDD (Time Division Duplex), Network
Function Virtualization (NFV) te sjedinjeno upravljanje

i modularni Ericsson Radio System s integriranim
prijenosom. Takoder je vazno da Ericsson aktivno
suraduje i s mnogim partnerima u ekosustavima za
vertikale poput javne sigurnosti, transporta i povezanih
automobila, prijenosa podataka medu uredajima
(M2M) te Interneta stvari (loT).

Tu je i nova Ericssonova inicijativa za 5G zracno sucelje
koje poboljSava pouzdanost i performanse te nudi
pravi odgovor na zahtjeve aplikacija Interneta stvari
(Internet of Things — 1oT) i Interneta vjestina (Internet of
Skills) kao i na daljnje Sirenje pametnih telefona. Danas
LTE pametni telefoni primaju podatke iz jedne ¢éelije u
jednom trenutku te koriste mnostvo razli¢itih tehnika
koje osiguravaju besprekidnu povezanost prigodom
mijenjanja baznih stanica. No, uz udvostrucenje

broja pametnih telefona, te osmerostruko povec¢anje
prometa do kraja 2020. godine, danasnja mobilna
tehnologija nece biti dovoljna za zadrzavanje
visokokvalitetnog povezivanja. Tome ¢e poseban
doprinos dati sve veéi broj povezanih stvari, odnosno
loT koji zahtijeva porast broja veza u mobilnoj mrezi.
RjeSenje je, samo naizgled jednostavna ideja da se 5G
mobilni uredaj povezuje na vise 5G ¢elija istovremeno.
Ovo omogucuje da uredaj zadrzi visokokvalitetno
povezivanje s 5G mrezom prigodom mijenjanja ¢elija.
Takoder omogucuje i prijenos vise razli¢itih nizova
podatkovnih signala na mobilni uredaj putem istog
radio frekvencijskog kanala. Ova novost u telekom
industriji naziva se raspodijeljeni MIMO tijek (Multiple
Input Multiple Output) i moze povecati propusnost
silazne veze i do 100 posto.

Suradnja i standardizacija

5G ¢e obuhvatiti cjelokupni ekosustav buducih
komunikacija, od uredaja do mobilnog pristupa,

IP jezgrene mreze i oblaka. Pri tome je korporacija
svjesna kako je suradnja vaznija no ikada pa su
Ericssonove 5G ispitne mreze u Stockholmu (Svedska)
i Planu (Texas) otvorene za mobilne operatore, partnere
u ekosustavu, akademsku zajednicu, tehnoloske
medije i analitiCare sa ciljem dijeljenja dozZivljaja
buduénosti mobilnih komunikacija. Ericsson predvodi
EU projekte za standardizaciju 5G, a Cinit ¢e to i
nadalje, izmedu ostalog, koordinacijom EU projekta
pod nazivom METIS-II. Projekt je posveéen razvoju
cjelovitog dizajna 5G radio sustava te izradi plana
uvodenja 5G, a ima i kljuénu koordinatorsku ulogu

jer okuplja glavne sudionike s ciliem unaprjedenja
arhitekture 5G sustava. U projektu sudjeluje snazan
medunarodni konzorcij 23 partnera iz svih regija sa
znacajnim 5G razvojno-istrazivackim inicijativama iz
Kine, Europske unije, Japana, Juzne Koreje i SAD-a te



uklju€uje vecinu najznacajnijih svjetskih isporucitelja,
operatora i kljunih istrazivata u ovom podrucju.
METIS-II ¢e osigurati platformu za zajedniCke
aktivnosti prema regulatornim i standardizacijskim
tijelima i nastavak je uspjesSnog projekta METIS,
prvog integriranog 5G projekta takoder pokrenutog i
koordiniranog od strane korporacije Ericsson.

Ostvarenjem ciljeva ovog projekta otvara se
jedinstvena moguénost za globalni konsenzus,
konsolidaciju cjelovite slike potreba mobilne kao i
vertikalnih industrija te dijeljenje rezultata s relevantnim
tijelima, forumima i standardizacijskim grupama u svim
regijama.

Ericsson je takoder i tehnicki koordinator mmMAGIC
projekta usmjerenog na razvoj novog radio sucelja i
dizajniranje novih koncepata mobilne radiopristupne
tehnologije u frekvencijskom spektru od 6 do 100 GHz.

No, medijski je mozda ipak najpoznatije stratesko
partnerstvo Ericssona s Ciscom usmjereno na
stvaranje mreza nove generacije, spremnih za
buduce potrebe. Partnerstvo ukljuCuje najbolje od
obje kompanije: usmjeravanje, podatkovne centre,
umrezavanje, oblak, mobilnost, upravljanje i kontrolu
te mogucnosti pruzanja usluga u cijelom svijetu.
Ericsson ¢e sa Ciscom, vodec¢im u IP-umrezavanju,
ostvariti vodstvo ,s kraja na kraj“ u podru¢ju mreznih
arhitektura za 5G, oblak i IP te Internet stvari.

Ukratko, suradnja i standardizacija su nuzne za
povezivanje na globalnoj razini. U viSe generacija
mobilnih mreza upravo je standardizacija predstavljala
kamen temeljac koji mrezama u svim dijelovima svijeta
omogucuje nesmetani zajednicki rad, a korisnicima
Sirom svijeta podjednaki korisni¢ki doZivljaj. Odabir 5G
tehnologije za globalni standard je presudan ¢imbenik
za digitalizaciju najrazlicitijih industrija, za Internet
stvari te za Sirokopojasni pristup internetu s bilo kojeg
mjesta.

Svjetlovodna infrastruktura

Sa sve vec¢om penetracijom mobilnog Sirokopojasnog
pristupa internetu uz sve vecée brzine javlja se i potreba
za prijenosnim linkovima velike brzine. Kao rezultat
ovih zahtjeva svjetlovodna infrastruktura pocinje
previadavati u radio pristupnoj mrezi. Integrirane
fotonske tehnologije mijenjaju buducnost industrije
opti¢kih komunikacija obec¢avajuc¢i smanjenje troskova,
potro$nje energije i maniji utjecaj na okolis. 5G prijenos
i umrezavanje pokretaci su razvoja opti¢kog podrucja.
Cilj suradnje, u kojoj sudjeluje vise od 100 istrazivaca,
je do¢i do troskovno ucinkovitih rjeSenja za povezivanje
nove mrezne arhitekture centraliziranih kontrolera
osnovnog pojasa i udaljenih radiostanica (fronthaul) te
za agregacijsku mrezu (backhaul) u radio pristupnoj
mrezi kao i za medusobno povezivanje podatkovnih
centara iznimno visokom brzinom.

Opci izvjestaj
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Stoga Ericsson i sveuciliSte Scuola Superiore
Sant’Anna u Pisi, centar izvrsnosti u podrucju
opti¢kih mreza i tehnologija, suraduju na uvodenju
naprednih integriranih fotonskih komponenti i optickih
rieSenja za povezivost visokom brzinom u sve
umrezenijem svijetu.

K tome, Ericsson suraduje na istrazivanjima u ovom
podrucju i sa sveucilistima King’s College u Londonu
i Technische Universitat u Dresdenu kao i s mnogim
drugim partnerima u ekosustavima za vertikale poput
javne sigurnosti, transporta i povezanih automobila,
prijenosa podataka medu uredajima te Interneta
stvari.

Klju€ digitalizacije lezi u na€inima na koje razliCite
industrije koriste 5G tehnologiju za transformaciju
poslovanja. Tako ¢e razni poslovni sustavi koristiti
dijelove mreze uskladene sa specificnim zahtjevima
svake industrije. 5G radio pristup, jezgrene mreze i
upravljanje kompleksnim ICT sustavima poduprijet
¢e raznovrsne slucajeve koristenja ove tehnologije te
nam omoguciti koriStenje njenog punog potencijala.
Od Sirokopojasne povezanosti u podrucjima s velikim
brojem ljudi do udaljene automatizacije rada strojeva
u opasnim radnim okruzenjima, poput rudnika,

5G tehnologija ve¢ ima korisnicke sluCajeve koji
mogu pomo¢i poslovanju te su spremni za buduce
potrebe. Medu glavnim prednostima 5G tehnologije
su sigurnost mreze i niska potrosnja energije sto ¢e
poslovnim sustavima omoguciti efikasnu i troSkovno
ucinkovitu digitalizaciju.

ERICSSONOVE INOVACIJE UBRZAVAJU
USVAJANJE 10T

Unaprijedene mobilne mreze Sirom svijeta podupiru
usvajanje Interneta stvari na masovnom trzistu.
Zadnjih dvadeset godina nastaje globalna mreza

na kojoj se temelji Internet stvari te osigurava
pokrivenost, sigurnost i pouzdanost potrebnu za
povezivanje te davanje ,inteligencije® stvarima koje
nas okruzuju. Ericsson sudjeluje u svim razinama
transformacije Interneta stvari, od implementacija do
poslovnih procesa, platformi, oblaka i povezivanja
putem radio mreze.

Premda ve¢ postoji 230 milijuna machine-to-
machine (M2M) mobilnih pretplata za loT uredaje,
prepreke poput troskova loT uredaja, trajanje njihovih
baterija te pokrivenost mobilnom mrezom izvan
naseljenih mjesta i duboko u zgradama, ometaju
puni potencijal za usvajanje ove vrste usluga. Stoga
je Ericsson, u suradnji s partnerima, stvorio novi
softver pod nazivom loT Networks Software 16B
koji nudi niz pogodnosti vezanih upravo uz troSak
uredaja, produljenje zivotnog vijeka baterije, novih
funkcionalnosti i pokrivanja u zatvorenom prostoru.
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Standardizacija i meduoperativnost klju¢ne su za
potpuni uspjeh Interneta stvari. Partnerska suradnja s
Intelom i drugim sudionicima loT ekosustava, Ericsson
zeli osigurati efikasan i sinkronizirani razvoj uredaja

i mreza u loT ekosustavu. Korporacija zato ubrzava
razvoj Interneta stvari na postoje¢im mrezama s

ciljem osiguravanja globalnog temelja za niz aplikacija
namijenjenih korisnicima, poslovnim subjektima i
drzavnim institucijama: od pametnih gradova do
povezanih farmi. U suradnji s nasim klju¢nim kupcima
te partnerima u ekosustavu, poput Intela, zajednicki
stvaramo cjelovita rijeSenja za loT mrezu i uredaje koje
karakteriziraju pouzdanost, globalna skalabilnost te
sustavi i usluge temeljeni na standardima.

,BIG DATA" | PAMETNI TELEFONI

Premda pametni telefoni su vazan dio nase
svakodnevice i nude niz moguénosti poput zabave,
igara i fotografije, komunikacija ipak nastavlja biti
dominantna aktivnost za koju ih koristimo. Vise od 30
posto vremena provedenog na pametnim telefonima
troSi se na glasovnu komunikaciju, instant porucivanje,
glas putem IP tehnologije (poput Skypea), elektronic¢ku
postu i drustvene mreze.

Danas je ¢ak 40 posto ukupnog svjetskog mobilnog
prometa ostvareno u Ericssonovim mrezama, sto

je dvostruko viSe od najblizeg konkurenta. Prema
zadnjem izdanju Ericsson Mobility Reporta, do 2020.
godine napredna mobilna tehnologija ¢e biti globalno
sveprisutna, 70 posto svjetskog stanovnistva koristit
¢e pametne telefone, a 90 posto ¢e biti pokriveno
mobilnim Sirokopojasnim mrezama. Do 2020.

godine koriStenje pametnih telefona ¢e se viSe nego
udvostrugiti, a 80 posto svog podatkovnog prometa
mobilnim mrezama ostvarivat ¢e se putem pametnih
telefona. Pod utjecajem usluga video streaminga i sve
veceg udjela najrazli¢itijih video sadrzaja na web-u,
video promet ¢e do 2020. godine rasti po stopi od 55
posto godi$nje.

Ericssonovi stru¢njaci tvrde da ¢e tako snazan rast u
podrucju napredne mobilne tehnologije i podatkovnom
prometu na valu sve ve¢e mobilne povezanosti i broja
pametnih telefona uciniti danasnju ,,big data“ revoluciju
usporedivom s pojavom floppy diska.

Taj eksponencijalni rast na trzistu pametnih telefona i
kreativno sagledavanje ,,Sire slike“ donosi do nedavno
tradicionalnoj telekom industriji posve nove, uistinu
neslu¢ene mogucnosti. Dobar primjer je Frost and
Sullivanova nagrada za potporu tehnolo$kom liderstvu
u kreiranju globalnog standarda za m-trgovinu
(m-commerce) koja je Ericssonu dodijeljena u 2015.
godini. Spomenuti dio Ericssonovog portfelja osigurava
tehnologiju, platformu, ali i potporu partnerima na
vrlo slozenom i fragmentiranom trzistu m-trgovine.
Tako Ericssonova m-commerce rjeSenja ukljucuju tzv.
mobilni novéanik i odgovarajuce platforme, odnosno
mreze za naplatu te Citav niz profesionalnih usluga

u rasponu od planiranja poslovanja, preko migracije

i implementacije do podrSke u komercijalnom radu.
Vazno je istaci da i stru¢njaci Ericssona Nikole Tesle
aktivno sudjeluju u razvoju i inovacijama u podrucju
m-commerce rjeSenja, kojem je spomenuta nagrada
samo dodatno potvrdila visoki potencijal prihva¢anja
na trzistu.

Povezani uredaji (u milijardama)

5
8 vem

20l povezana potroacka elektronika
@ PC/laptop/tablet
B mobilni telefoni

15 @ fiksni telefoni
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Napomena: nisu ukljuéeni pasivni senzori koji koriste tehnologiju radio frekvencijske indentifikacije (RFID)



PAMETNI GRADOVI - IZAZOV BUDUCNOSTI

Vec¢ danas vise ljudi Zivi u gradovima nego u
ruralnim podrucjima, a Ujedinjeni narodi predvidaju
da ¢e do sredine ovog stolje¢a gotovo 70 posto
svjetskog stanovnistva Zivjeti u gradovima. Izazovi
zivota u gradu ocituju se u tri klju€na podrucja:
gospodarskom, drustvenom te u podrucju odrzivosti
okolisa.

Kako bi danasnji veliki i Cesto zagu$eni te pretrpani
gradovi postali pametni i odrzivi nuzna je slozena
transformacija koja zahtijeva holisticki pristup

s dugoro¢nim planiranjem, nova partnerstva i

veliki dodatni angazman. Stru¢njaci procjenjuju

da ce kreatori buduénosti gradova imati najveci
uspjeh ukoliko transformaciju gradova temelje na
zajednickoj viziji, strategiji i ciljevima; informiranoj i
dobro povezanoj upravljackoj strukturi; razvijenim
organizacijskim kapacitetima; uklju¢enosti svih
relevantnih dionika te na dugoro€nim partnerstvima.

Stvaranje snaznih partnerstva s ICT kompanijama,
globalno prisutnim nevladinim organizacijama i
vrhunskim profesionalcima, posebno u podrucju
integracije sustava, gradovima moze pomoci ubrzati
transformaciju u pametan grad. Medutim, partneri
moraju imati na umu mnostvo ¢imbenika, ukljuCujuci
skalabilnost te kapacitet za vodenje dugoro¢nih
projekata, kao i niz vjestina, uz stru¢nost potrebnu
za rad na svim razinama lanca vrijednosti pametnog i
odrzivog grada.

Ericsson je duboko uklju¢en u brojne projekte koji
demonstriraju i mjere transformacijski kapacitet novih
tehnologija u kontekstu odrzivog razvoja manjih i vecih
zajednica. Raspon je Sirok: od projekata smanjenja
stope kriminaliteta u nekoliko gradova Juzne Amerike,
gdje je nakon uvodenja sustava za nadzor, poboljSanja
javne rasvjete i drugih inovativnih projekata zabiljezen
pad stope kriminaliteta i do 30 posto, a bez povecanja
broja policajaca i nadleznih sluzbi. IstiCu se i

inovativni projekti upravljanja prometom, parkiranjem

i turistiCkim tokovima u Spanjolskom gradu Satanderu
te transformacije Citavih gradskih ¢etvrti u Kataru ili
Stockholmu. Kraljevska luka $vedske prijestolnice
pravi je ogledni primjer odrzivog urbanog razvoja i
partnerske suradnje izmedu gradskih vlasti, privatnih
poduzetnika i istrazivacke zajednice, s Ericssonom
kao jednim od vodec¢ih ICT partnera i savjetnika.

ICT se tako pojavljuje kao sredstvo za uklju€ivanje
gradana u lokalno planiranje te od mjesnih vlasti
zahtijeva da razmisljaju na nacin osiguravatelja usluga.
Pametni gradovi koji su se odlucili za umrezeno
drustvo i otvorenost — okre¢u se prema ICT-u te
pristupu na temelju podataka, $to povec¢ava njihovu
ucinkovitost i podupire odrzivost. Pametni gradovi
takoder privlace i osnazuju kreativnu i inovativnhu
poslovnu kulturu.

Opdi izvjestaj
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Pametni gradovi

Transformacija prijevoza

Jedno od najvaznijih podrucja transformacije je
prijevoz. Samo u Europi guzve u prometu ko$taju 130
milijardi eura godiSnje, a cestovni promet proizvodi 20
posto emisije ugljikovog dioksida cijelog kontinenta.
Ljudski gubici su takoder znatni, ¢ak 1,3 milijuna zrtava
u prometu na globalnoj razini brojka je za koju se
ocCekuje da ¢e biti i znacajno veca, ukoliko se nesto ne
promijeni.

Mobilne tehnologije omogucuju vise razine
medusobnog povezivanja, a podaci sa senzora u
vozilu mogu se kombinirati s podacima iz fiksne
infrastrukture poput semafora i nadzornih kamera. Uz
pomoc¢ rieSenja za analizu velike koli¢ine podataka,
javne sluzbe postaju sposobnije no ikada prije, ne
samo u dugoro€nom planiranju, ve¢ i u dinami¢nim
promjenama u tokovima prometa i uslugama
gradanima. Autonomni i medusobno povezani
prijevoznicki ekosustav mogao bi zna¢ajno smanijiti
sve Sto trenutacno opterecuje ovaj segment te
stvoriti mnoge koristi u podrucju okolisa, drustva i
gospodarstva za naredne generacije.

Uz navedeno, podaci putnika i objava podataka o
uslugama javnog prijevoza od strane prijevoznickih
sluzbi otvaraju moguc¢nosti rastu¢em digitalnom
trziStu aplikacija povezanih s putovanjima. Zahvaljujuci
stru€nosti svojih zaposlenika u podrucju mobilnosti,
Sirokopojasnog pristupa internetu i oblaka, Ericsson
ima znacajnu ulogu u svim navedenim promjenama.

S prijevozom je usko povezana i transformacija
automobilske industrije gdje su povezani automobili i
autonomna voznja medu klju¢nim podrucjima razvoja.
Prije svega nekoliko godina, automobil kojim ne
upravlja voza¢ smatran je znanstvenom fantastikom.
Danas pak mnogi najvazniji proizvodaci automobila
imaju u planu ili ve¢ rade na autonomnim vozilima,
odnosno na jednostavnom i sigurnom preuzimanju
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kontrole nad vozilom. 5G tehnologija nudi nove
mogucnosti za osobna putovanja i prijevoz tereta
uklju€ujuci tu i stvaranje potpunog ekosustava
automobila bez vozaca. Ericssonova ponuda u
ovom segmentu kre¢e se od centara za upravljanje
prometom do omogucavanja potpune povezivosti
svakog prometnog ¢vori$ta te svakog vozila i
putovanja.

Razvoj komunalnih usluga

Kao rezultat poveéane potraznje za energijom

iz obnovljivih izvora, zbog financijskih izazova

u razli¢itim dijelovima svijeta i/ili deregulacije i
povecane konkurentnosti mijenjaju se i komunalne
sluzbe. Tradicionalne elektricne mreze zamjenjuju se
pametnim mrezama pa postoji potraznja za novim
tipovima proizvoda i usluga. Stoga korporacijski
portfelj za komunalne sluzbe uklju¢uje najrazliditija
rieSenja, od komunikacije za pametne mreze (Smart
Grid Communications), ili pametnog mjerenja (Smart
Metering), preko mobilnih rjeSenja za komunalne
sluzbe koja podrzavaju jeftinije uredaje i usluge

s manjom latencijom pa sve do pametne naplate

i usluga za transformaciju poslovnih procesa
komunalnih sluzbi.

Pametno mjerenje je klju¢no u rjeSenjima za pametne
mreze. Predvida se da ¢e do 2020. godine vise

od 800 milijuna pametnih mjeraca biti instalirano
Sirom svijeta. Rasprostranjena upotreba tehnologije
pametnih mreza ¢e smanijiti troSkove prijenosa

i distribucije te emisiju ugljikovog dioksida te
olak$ati prijelaz na obnovljive izvore. Ericsson tako

u Norveskoj isporucuje i integrira cjelovito rijeSenje
za pametno mjerenje kao i podrSku vezanu uz rad

i odrzavanje. Rije¢ je o novih 180.000 uredaja, a
trenuta¢no vec vise od 42 milijuna pametnih mjeraca
radi na temelju Ericssonovih platformi te podrske.

U Stockholmu se pak gradi 150 apartmana
povezanih na pametne mreze. Korisnici ovih
apartmana moci ¢e pratiti potroSnju elektri¢ne
energije, vode i grijanja putem aplikacija, a navedenu
implementaciju zajednicki osiguravaju tvrtke ABB,
Ericsson, Electrolux i Fortum.

GDJE JE TU HRVATSKA?

Cinjenica je da i u Hrvatskoj razina usteda i
efikasnosti upravljanja u proteklih godina ipak raste,
a posebno nakon opseznijih investicija za povecanje
energetske ucinkovitosti zgrada i tranziciju ka
ekolo$ki prihvatljivim izvorima energije. Nadalje, u
javni gradski prijevoz se uvode ekoloski efikasnija
vozila, $to je nekim gradovima donijelo bitne pomake
u kvaliteti zraka i smanjenje troSkova odrzavanja
voznog parka. lzraziti problem je kroni¢ni nedostatak

strateSkog planiranja na razini grada i zanemarivanje
uzro¢no-posljedi€nih veza pa se projekti odraduju
stihijski, Cesto upravo onim redom kojim su na
raspolaganju financijska sredstva EU. Osim
financijske Stete u takvim je sluCajevima jo$ veci
problem gubitak povjerenja gradana u sposobnost
gradske uprave te smanjenje, ionako uglavnom
premale, potpore novim tehnologijama i rjeSenjima.

Stoga Ericsson Nikola Tesla, s ve¢im brojem
partnera, intenzivno radi na uspostavi Centra
kompetencija za pametne gradove u Rijeci Cija

¢e klju€na zadaca biti analiza i transformacija
kompleksnih i esto inicijalno vrlo skupih rieSenja u
forme primjenjive na nasem podrucju. O¢ekujemo
da ¢&e rijec¢ki primjer otvaranja pristupa podacima,
koristenjem Ericssonove loT platforme, potvrditi
inicijalne koncepte te rezultirati novim poduzetni¢kim
idejama i zanimljivim projektima svjetske razine, na
dobrobit svih gradana ove zemlje pa i Sire.

JAVNA SIGURNOST

Sigurnost svih gradana ¢esto nadilazi nadleznost
samo gradskih sluzbi i jedan je od najvise
pozicioniranih ciljeva svake zemlje pa smo danas,
viSe nego ikad, svjesni prednosti povezivanja i
umrezavanja u segmentu javne sigurnosti. Stoga je
Ericsson Nikola Tesla Ministarstvu unutarnjih poslova
RH isporucio operativno-komunikacijsku opremu
koja se temelji na Coordcom rjeSenju za pomo¢ u
zurnim situacijama. RjeSenje omogucuje integraciju
primanja poziva te informacija iz drugih sustava,
poput video kamera MUP-a te polozaja patrola

na terenu. Time ¢e dezurni operativci moci lakSe
koordinirati i upravljati dojavama s terena, a vrijeme
potrebno za analizu situacije te odluku o koristenju
policijskih snaga u pojedinoj situaciji bit ¢e svedeno
na minimum. Hrvatska tako ve¢ ima najmoderniji
sustav za uslugu gradanima koji je otvoren za
uvodenje novih naprednih rjeSenja, funkcionalnosti

i usluga u buduénosti. Slican sustav za upravljanje
kriznim situacijama koristi se u Svedskoj, Slovagkoj,
Spanjolskoj, Crnoj Gori i mnogim drugim zemljama.

Spomenimo joS$ i kako Hrvatska spremno docekuje
uvodenje sustava e-Poziva (e-Call) koji ¢e prema
odluci Europske komisije, od idu¢e godine biti
obavezna infrastruktura za sve drzave €lanice EU i
koji bi, prema procjenama, zahvaljuju¢i automatskom
pozivanju jedinstvenog europskog broja za hitne
slu¢ajeve 112 trebao sacuvati 2500 Zivota godiSnje.
Naime, hrvatski je konzorcij paneuropskog projekta
HeERO (Harmonised eCall European Pilot), u kojem
je Ericsson Nikola Tesla bio tehnoloski partner,

jo$ 2013. godine dobio posebnu nagradu za
najuspjesnije testiranje i provedbu e-Poziva od svih
zemalja uklju¢enih u projekt.
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da to poveéava njihov utjecaj na drustvo



E-UPRAVA: ZAJEPNICKI INFORMACIJSKI
SUSTAV ZEMLJISNIH KNJIGA | KATASTRA

Potencijal umrezavanja posebno je velik u sferi industrije
i drustva, a jedan od najboljih aktualnih domacih
primjera je nacionalni program sredivanja zemljiSnih
knjiga i katastraVlade Republike Hrvatske. Ovaj projekt
obuhvaca aktivnosti koje provode Ministarstvo pravosuda
i Drzavna geodetska uprava u cilju modernizacije i
sredivanja stanja registracije nekretnina u RH, a zna¢ajna
karika u njegovoj realizaciji je i Ericsson Nikola Tesla.
Tako ve¢ danas Zajednicki informacijski sustav zemljiSnih
knjiga i katastra (ZIS) mnogim gradanima pruza puno
bolji, brzi i jednostavniji uvid u podatke iz zemljiSnih knjiga
i katastra te donosi znacajno pobolj$anje razine kvalitete
i brzine pruzanja usluga. Po zavr$enoj implementaciji
cjelokupnog projekta koja se o¢ekuje do kraja ove
godine svi ¢e gradani RH, po prvi put, na jednom

mijestu mocdi vidjeti cjelokupnu vlasni¢ku strukturu
nekretnine i njen smjestaj u prostoru za Sto su prije
morali koristiti viSe razli€itih izvora informacija. Umjesto
razliCite prakse rada u uredima, sada se uspostavlja
centralno, procesno definirano postupanje Sto gradanima
osigurava jedinstvenu praksu u postupanju. Uspostavom
ovog sustava, gradani mogu zemljiSno-knjizni izvadak

u obliku javne isprave dobiti iz vlastitog doma samo
sjednim klikom“, neovisno o tome koja je institucija
nadlezna za nekretninu, a gradani koji nemaju racunalo i
pristup internetu, javnu ispravu mogu dobiti kod javnog
bilieznika ili odvjetnika. Time se podiZe razina pravne
sigurnosti, a dostava svih informacija izmedu katastara

i zemljiSno-knijiznih odjela vise ne ide papirnatim putem,
vec elektroniCki Cime se postizu znacajne vremenske i
financijske ustede.

Na taj nacin dodatno se povecava ucinkovitost institucija
koje sada mogu spremnije odgovoriti na zahtjev za
uslugama vezanim uz trziste nekretnina. Dokazuje to i
statistika prema kojoj je broj nerijesenih zemljiSno-knijiznih
predmeta po¢etkom 2016. godine smanjen za preko

90 posto u odnosu na razdoblje prije implementacije.
Ovaj projekt vazan je za napredovanje Hrvatske na
medunarodnoj ljestvici ,,Doing business*.

UMREZENI ZIVOTNI STIL | E/M-ZDRAVSTVO

Prema predvidanjima Internet stvari ¢e biti posebno
revolucionarna tehnologija za zdravstveni sustav jer bi
trebala znac¢ajno pobolj$ati medicinsku skrb. Zamislite
da su pacijenti kad god je potrebno umrezeni 24 sata
na dan i da lije¢nici prate njihovo stanje, ¢ak i kad su
otpusteni iz bolnica. Prevencija takve vrste svakako bi
olaksala posao lijenicima, pacijentima donijela dodatnu
sigurnost, a i kompletna povijest bolesti bi bila dostupna
uz jedan klik, bez komplikacija i nepotrebnog gubljenja
vremena u redovima. No, u ovoj se suvremenoj prici
treba zapitati i o cijeni. Trenutacno je ona jo$ (pre)visoka,
ali ako uzmemo u obzir stalni pad cijena senzora i
usluga vezanih uz samu mrezu i komunikaciju, jasno da
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u ne tako dalekoj budu¢nosti moZzemo ocekivati nesto
konkretnije. Trenutaéno smo jo$ na pocetku i pozornost je
koncentrirana na pracenje rada srca ili razine Secer u krvi,
no s vremenom bi se lista sasvim sigurno mogla prosiriti

i to prvenstveno kroz informacije koje ¢e se prikupljati

te ¢e se iz njih mo¢i mnogo toga i nauciti. U konaénici

¢e prikupljeni podaci pomoci boljem razumijevanju
pojedinih bolesti i mozda nam omoguciti da neke od njih
prepoznamo na vrijeme kako bismo ih uspjeli izlijeciti.

| dok promisljamo buduénost, Ericsson Mobile Health
(EMH) sustav za udaljeni medicinski nadzor ve¢ je
godinama tu te se diljem svijeta koristi, ne samo za
pracenje zdravstvenog stanja pacijenata, nego i za
razliCite preventivne programe. Trenutacno je vazna
sastavnica europskog projekta Carewell u kojem
sudjeluje osam zemalja ¢lanica Europske unije. Projekt je
usmjeren na povecanje dostupnosti zdravstvene zastite
te na unaprjedenje procesa izvanbolnicke skrbi i kvalitete
zivota bolesnika, primarno onih koji boluju od kroni¢ne
opstruktivne pluéne bolesti (KOPB), kardiovaskularnih
bolesti i dijabetesa, uz istodobno smanjenje troskova.
Pocetkom ove godine uspjesno je zavrsen projekt
ICTGEN, sufinanciran sredstvima Europske unije, tijekom
kojeg je nasa kompanija kao industrijski partner Fakulteta
elektrotehnike i raGunarstva SveuciliSta u Zagrebu,

dala dodatni doprinos istraZivanju upotrebe ICT-a za
genericka i energetski ucinkovita komunikacijska riesenja
s primjenom u e/m-zdravstvu.

Dodajmo za kraj da globalna istraZivanja pokazuju kako
vlasnici pametnih telefona smatraju da bi medicinska
mijerenja i regulacija stresa mogli povecati o¢ekivano
trajanje Zivota za dvije godine, a zainteresirani su i za
nosivu tehnologiju. Ukratko, ljudi postaju svjesni niza, vrlo
Gesto na oblaku temeljenih, usluga koje im omogucuju
dulji zivot i bolje zdravlje — bez obzira da li je tehnologija
mobilna i nosiva, kao u m-zdravstvu ili stati¢na, poput
one u e-zdravstvu Cije dobrobiti ve¢ uvelike koristimo i po
njihovoj smo kvaliteti u samom europskom vrhu.

ODRZIVOST | DRUSTVENA ODGOVORNOST:
DOPRINOS TEHNOLOGIJE ZA DOBRE
PROGRAME

U svom recentnom lzvjestaju o odrzZivosti i drustveno
odgovornom poslovanju Ericsson na globalnoj razini
rezimira vlastito poslovanje sa stajaliSta energetske
ucinkovitosti, o€uvanja klime i okoliSa te sa ciliem
omogucavanja dostupa do komunikacija svima, bez
obzira na njihovo prebivaliSte. Ponosni smo $to je
Ericsson ujedno i prva ICT tvrtka koja objavljuje ovakav
izvjeStaj prema novim temeljnim nacelima UN-a o
principima izvjeStavanja o poslovanju i ljudskim pravima.
Korporativni portfelj podrzava programe tehnologije

za dobrobit ljudi (Technology for Good Programs)

koji ljudima Sirom svijeta omogucéavaju financijsku
uklju¢enost, bolje obrazovanje i zdravstvenu zastitu,
rieSavanje humanitarnih potreba i sli¢no. Dodajmo da
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je tijekom protekle godine Ericsson dodatno prosirio
svoj fokus na zastitu na radu te na aktivnosti u vlastitom
opskrbnom lancu, a kontinuirano ulaze i znacajne
operativne napore da smanji utjecaj na okoli§ povezan
s potrosnjom energije. U umrezenom drustvu, gdje

Ce svi i sve Ce biti spojeni u stvarnom vremenu, uloga
Ericssona ¢e biti da, kao vodeca ICT tvrtka, pokrec¢e ovu
transformaciju, otvara nove nacine inoviranja i suradnje
te osnaZi ljude, poslovanje i drustvo. Zelimo osigurati
da povezivost ucinkovito pridonese razvoju ekonomski
pravednog i ekoloski odrzivog drustva.

Ul\/\RE?ENO DRUSTVO U SLUZBI ZASTITE
OKOLISA

Ericssonov portfelj i sveukupno djelovanje uvijek ima

u vidu i zastitu okoli$a, odnosno odgovorno tro$enje
resursa. Tako nove Ericssonove radio platforme
poboljSavanju energetsku ucinkovitost za 50 posto,
dok je istodobno korporacijski cilj do 2017. godine
smanjiti i uglji¢ni otisak po zaposleniku za 30 posto u
odnosu na 2010. godinu. Zastiti okoli§a u umrezenom
drustvu pomaze i ve¢ spomenuta Ericssonova incijativa
Technology For Good. Jedan od atraktivnijih uklju€enih
primjera je aktivna uloga korporacije u razvoju senzora
za kvalitetu vode koji koriste mobilnu mrezu za sigurno
slanje podataka. Ovi podaci se koriste za u€inkovito
pracenije i zastitu vitalnih vodnih resursa. Dodatno,

uz pomo¢ LTE tehnologije mozemo znac¢ajno smanjiti

i potrosnju energije Sto je iznimno vazno za rad loT
senzora tamo gdje postoje zahtjevi za minimalnu
potrosnju energije.

Za nekoliko godina trebali bismo u realnom vremenu
imati pristup trenutnim informacijama o kvaliteti vode na
plazi koju smo odabrali za obiteljski izlet, ili primjerice o
kvaliteti zraka koji upravo udiS§emo. Za ostvarenje toga
cilja nacionalna regulatorna tijela trebaju imati pristupne
toCke podacima o bilo kojoj vrsti opasnosti za okolis,
bilo da ona dolazi iz industrijskih pogona, energetskih
postrojenja, odlagalista otpada, prometnog zagadenja
ili od prirodnih katastrofa, poput pozara ili poplave.

No, neovisno o izvoru informacija, zajedni¢ko im je da

ih moramo prenijeti pa stoga M2M komunikacija ima
veliki potencijal za pobolj$anje uc¢inkovitosti najrazlicitijih
poslova kojima se bavimo, sigurnosti nasih zivota i
odrzivosti cijelog planeta, odnosno okolisa.

Ericssonova platforma koja omogucuje najrazlicitije
M2M usluge namijenjena je, izmedu ostalog, prikupljanju
podataka svih vrsta pa tako i onih koji se odnose na
okoli$. Ona takoder omogucuije njihovu transformaciju

u jedinstveni format, pohranu i isporuku u bilo koji

drugi informaticki sustav ili aplikaciju, a dodatno
podrzava i upravljanje izvorima podataka, primjerice
preusmjeravanje kamera, dok je istodobno potpuno
neovisna od mreza i sustava koje nadgleda i kojima
upravlja. Temeljna prednost ovakvog rieSenja sadrzana
je u Cinjenici da tako svi regulatori, davatelji podataka i
korisnici transparentno razmjenjuju informacije kroz jednu
toCku integracije, bez obzira na izvor podataka ili njegov
format, a svaki se korisnik ili aplikacija, ovisno o pravima
pristupa, moze ,pretplatiti“ na odredene vrste podataka
ili primati obavijesti u slu¢aju prekoracenja praga neke
zadane vrijednosti. Kako bi to u praksi moglo izgledati
pokazao je vec i projekt Integriranog hardversko-
softverskog sustava za prac¢enje mikrolokacijskih
parametara stanja okolisa (IPPSO), takoder sufinanciran
sredstvima Europske unije, kroz koji je Ericsson Nikola
Tesla kao tehnolo$ki partner Instituta za medicinska
istrazivanja i medicinu rada kroz industrijsko istrazivanje
pokazao mogucnosti stvaranja pouzdanog sustava za
udaljeno registriranje, pracenje i validaciju najmanje pet
raznovrsnih parametara stanja okoli$a na velikom broju
lokacija.

Tako bi se u buduénosti, uz razliCite aplikacije, i gradani
mogli ukljuciti u prikupljanje podataka, izvjeStavanje o
opasnostima za okoli$ i primjerice slati informacije ili
upozorenja nadleznim tijelima. Ovakva visoka razina
transparentnosti, koju donosi ICT i umrezeno drustvo,

u konacénici bi trebala izgraditi povjerenje i motivirati Sto
vedi broj ¢lanova drustva za aktivno sudjelovanje u zastiti
i odgovornom upravljanju okoli§em. Na dobrobit svih nas
i jedinstvenog svijeta koji nas okruzuje, a koji i uz pomo¢
ICT-a moramo sacuvati za buduce generacije.

Utjecaj ICT industrije

15%

ée se smanijiti emisija staklenickih
plinova od ICT-a do 2030.

izvor: Ericsson Mobility Report

pametni transportni sustavi
pametne zgrade

pametna putovanja

pametna radna mjesta

pametna poljoprivreda

pametne usluge/pametna industrija

pametne elektroenergetske mreze (uklju¢. pametne domove)
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DOGADAJI U 2015. GODINI

SIJEGANJ

Crnogorski Telekom i Ericsson Nikola Tesla
testirali su u Crnoj Gori LTE Advanced
tehnologiju - rjeSenje s agregacijom nositelja.
Tom prigodom dostignute su brzine prijenosa
podataka u silaznoj vezi do 300 Mb/s.

VELJACA

Kompanija Ericsson Nikola Tesla, kao
tehnoloski partner i isporucitelj platforme
CEZIH, uklju€ila se u Nacionalne preventivne
programe Ministarstva zdravlja Republike
Hrvatske. Stru¢njaci kompanije radit ¢e na
razvoju modula za izvjeStavanje, poslovnu
inteligenciju te portala za pacijente i
integraciju.

Stru¢njaci kompanije aktivno su sudjelovali

u radnom dijelu konferencije Trendovi u
telekomunikacijama, tehnologiji i medijima koju
tradicionalno svake godine organiziraju PwC
Hrvatska i poslovni tjednik Lider.

Na redovitoj konferenciji za novinare javnosti
su objavljeni poslovni rezultati Grupe za 2014.
godinu te o¢ekivanja za 2015. godinu.

Stru€njaci Ericssona Nikole Tesle pruzili su
klju€nu informacijsko-komunikacijsku podrsku
odvijanju Svjetskog prvenstva u nordijskom
skijanju koje se odrzalo u Svedskom Falunu.

0OZUJAK

Na Mobile World Congressu u Barceloni nasi
stru¢njaci dali su svoj doprinos izlozenim
Ericssonovim tehnoloskim rjeSenjima. Radi se
o web aplikaciji BSP Cabinet Viewer i projektu
Google Glass Shopping.

Ministarstvo pravosuda i Drzavna geodetska
uprava potpisali su s Ericssonom Nikolom
Teslom ugovor o nadogradnji i Sirenju
Zajednickog informacijskog sustava zemljiSnih
knjiga i katastra.

TRAVANJ

Potpisan ugovor o suradnji i novim zajedni¢kim
projektima s Fakultetom elektrotehnike i
racunarstva SveuciliSta u Zagrebu &ime

se nastavlja tradicionalno dobra suradnja
Ericssona Nikole Tesle s visokoskolskim
institucijama.

Hrvatska se 2015. godine nizom aktivnosti
pridruZzila skupini od 140 zemalja svijeta koje
obiljezavaju Medunarodni dan djevojaka i

zena u ICT-u (International Girls in ICT Day).
Tim povodom kompaniju je posjetila grupa
ucenica i studentica iz Zagreba, a predsjednica
kompanije Gordana Kovacevi¢ imala je zapazen
nastup na okruglom stolu na temu Djevojke

i Zzene u hrvatskom ICT sektoru - obje strane
medalje.

UspjeSan nastup predsjednice Ericssona Nikole
Tesle Gordane Kovacevi¢ u panel diskusiji
Poduzetni¢ki duh baziran na 3E (etika, ekologija,
ekonomija - vrijednosti kao strateSke smjernice
u zivotu i poslovanju u sklopu konferencije Duh
poduzetniStva - vrijednosti u liderstvu.

32

SVIBANJ

U Finskoj su struénjaci kompanije sudjelovali
na seminaru o e-zdravstvu gdje su prezentirali
hrvatska rjeSenja u tom podrucju.

Ericsson Nikola Tesla i IPKO potpisali su okvirni
ugovor kojim se definiraju strate$ki odnosi

za sljedece razdoblje. Ugovor se odnosi na
modernizaciju radio pristupne i mikrovalne
mreze IPKO-a.

U radu MIPRO-a, najve¢eg znanstveno-
stru¢nog skupa o ICT-u, elektronici i
mikroelektronici u ovom dijelu Europe, uspjesno
su sudjelovali nasi brojni stru¢njaci.

LIPANJ
Odrzana Glavna skupstina dioni¢kog drustva

Ericsson Nikola Tesla na kojoj su usvojene sve
predloZene odluke.

Struénjaci kompanije pruzili su BH Telecomu
kvalitetnu i struénu podrsku u pripremi mreze
prigodom posjeta Pape Franje Sarajevu.

Predsjednica kompanije Gordana Kovacevi¢
imala je zapaZen nastup na panel diskusiji pod
nazivom Kako zatvoriti financijsku konstrukciju
u projektima istraZivanja, razvoja i inovacija koji
je odrzan u sklopu konferencije Dvije godine
EU - kako zatvoriti financijsku konstrukciju u
projektima financiranim iz fondova EU.

Obiljezen sluzbeni pocetak operativne faze
trogodi$njeg europskog projekta CareWell,
financiranog sredstvima Europske unije

iz Okvirnog programa za konkurentnost i
inovativnost.
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SRPANJ - KOLOVOZ

Uspjesno zaklju¢en konzultantski projekt Dizajn
poslovnih procesa i poslovnog softvera za potrebe
Zavoda za vjeStacenje, profesionalnu rehabilitaciju
i zapoSljavanje osoba s invaliditetom.

Na taj nacin kompanija je stekla zna¢ajnu
konzultantsku referencu u domeni sustava skrbi

0 osobama s invaliditetom kao i u segmentu
modeliranja poslovnih procesa. Projekt je
financiran kreditom Svjetske banke.

RUJAN

Potpisan ugovor s kupcem HT Eronet, koji

se odnosi na Evolved Packet Core sustav,
moderno tehnolosko rieSenje koje osigurava vece
kapacitete i razvoj novih usluga.

LISTOPAD

Odrzan Inovacijski dan u Zagrebu. U prvom

dijelu programa profesor matematike i fizike Toni
Milun odrZao je motivacijsko predavanje pod
nazivom Osnazimo dobre ideje, dok su u drugom
dijelu programa zaposlenici obilazili 14 posebno
pripremljenih to€aka u prostoru kompanije gdje su
mogli prosiriti svoja znanja o najnovijim tehnoloSkim
rieSenjima na kojima rade nasi stru¢njaci, a dio su
Ericssonove strategije umrezenog drustva.

Svecano obiljezena 15. obljetnica odrzavanja
Ljetnog kampa Ericssona Nikole Tesle. Od 2001.
godine, kada je zapo¢eo radom, kroz Ljetni kamp
Ericssona Nikole Tesle proslo je vise od 600
studenata koji su uz podrsku preko 250 mentora
s fakulteta i iz kompanije realizirali vise od 400
projekata. Za svoj rad polaznici su primili brojna
priznanja, medu kojima 4 Rektorove nagrade.
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Akademska zajednica dobila je 11 doktora
znanosti iz redova studenata te 9 doktora
znanosti iz redova kompanijskih mentora.
Dugoro¢ni pozitivni efekt vidljiv je u 25
doktorskih teza te 250 diplomskih radova
vezanih uz rad u kampu.

Ministarstvu unutarnjih poslova Republike
Hrvatske isporucena je operativno-
komunikacijska oprema koja se temelji na
Coordcom rie$enju za pomo¢ u Zurnim
situacijama. RjeSenje omogucuje integraciju
prihvata poziva te informacija iz drugih sustava
$to osigurava lak$u koordinaciju i upravljanje
dojavama s terena.

Ministarstvu unutarnjih poslova Crne Gore
isporuceno je novo riesenje za hitne pozive 112
koje se temelji na CoordCom aplikaciji za pomo¢
u Zurnim situacijama.

Nasi struc¢njaci uspjesno su sudjelovali na dva
okrugla stola odrzana u sklopu konferencije
Smart Government. Prezentiran je kompanijin
doprinos u uspjesnoj realizaciji velikih
horizontalnih infrastrukturnih informacijskih
projekata kao $to su eZdravstvo i Zajednicki
informacijski sustav zemlji$nih knjiga i katastra.

U Zagrebu je, u sklopu turneje po zemljama
regije, uspjesno realiziran Ericsson Microwave
Roadshow.

Odrzan je Inovacijski dan u Splitu. U prvom dijelu
programa predsjednica kompanije Gordana
Kovacevi¢ razgovarala je sa zaposlenicima dok
je u drugom dijelu programa, kao i u Zagrebu,
program za sve zaposlenike bio pripremljen na
14 inovativnih punktova smjestenih u prostoru
kompanije.

STUDENI

Na 2. nacionalnom ICT summitu pod nazivom
Digitalna ekonomija koji je odrzan u Rijeci
konkretne primjere i iskustva u transformaciji
industrije i drustva nazo¢nima su prezentirali
struénjaci Ericssona Nikole Tesle.

Ericsson i Cisco dogovorili su strateSko
partnerstvo usmjereno na stvaranje mreza

nove generacije, spremnih za buduce potrebe.
Partnerstvo ¢e kupcima ponuditi najbolje od obje
kompanije: usmjeravanje, podatkovne centre,
umrezavanje, oblak, mobilnost, upravljanje i
kontrolu te moguénost pruzanja usluge u cijelom
svijetu. Ericsson ¢e sa Ciscom ostvariti vodstvo
»S Kraja na kraj“ u podruc¢ju mreznih arhitektura
za 5G, oblak i IP tehnologija te Internet stvari.

PROSINAC

U maloj dvorani Doma sportova u Zagrebu
odrzan je Sastanak svih zaposlenika Ericssona
Nikole Tesle iz Zagreba, Splita i Sarajeva. U
prvom dijelu programa predsjednica Gordana
Kovacevi¢ poslala je snazne poruke kao

i naznacila najvaznije aktivnosti i projekte
Ericssona Nikole Tesle u 2015. godini kao i
glavne strateske odrednice. Drugi dio sastanka
bio je posvecen inovativnosti i inovacijama. Nasi
stru¢njaci prezentirali su tri najdojmljivije ideje
koje su odabrane na temelju glasova zaposlenika
sa Inovacijskih dana u Zagrebu i Splitu:

o rjeSenje za autmatsko prikupljanje podataka
koriStenjem autonomne letjelice
o IPTV kviz

o rjeSenje Completing the Cloud Puzzle
(HDS 8000).

“ (AU ETIRNG THE

LU0 PUZILE




REZULTATI POSLOVANJA

Financijsko poslovanje u 2015. godini na najbolji moguci nacin
odraZava sva naSa nastojanja u stvaranju povecanja prihoda,
smanjenja troskova, jacanja bilance i uspjesnog upravijanja
rizicima. Kada je rije¢ o profitabilnosti, kontroli troSkova,
ucinkovitosti obrtnog kapitala, operativnom novéanom toku

i dobiti na koristeni kapital, usmjereni smo na osiguravanje
jasnog, pozitivnog trenda iz prethodne godine.

Operativna dobit biljeZi porast od 12,2 posto u odnosu na
prethodnu godinu te iznosi 91,4 milijuna kuna, dok je neto
dobit porasla za 4,6 posto te iznosi 91,3 milijuna kuna. Nase
neprekidno usmjerenje na troskovnu ucinkovitost i ustede
rezultiralo je povecanjem operativne dobiti iako je promjena u
asortimanu prodanih proizvoda i usluga utjecala na pad bruto
dobiti od 1,3 posto na godisnjoj razini. Prodajni i administrativni
troSkovi smanjeni su za 9,1 posto u odnosu na prethodnu
godinu.

Neprekidna usmjerenost na uéinkovitost obrtnog kapitala i
promjenu u asortimanu prodanih proizvoda i usluga dovela je
do smanjenja potraZivanja za 9 posto te zaliha za 31,5 posto
u odnosu na prethodnu godinu. Bolje upravijanje nabavnim
lancem i veca ucinkovitost u isporuci projekata djelovali su na
oslobadanje obrtnog kapitala vezanog u zalihama. Nadalje,
pojacani napori oko $to bolje naplate te strogo nadziranje
dospjelih potrazivanja, doveli su do znaajnog smanjenja
obrtnog kapitala u proteklom trogodisnjem razdoblju. U
usporedbi s prihodima od prodaje, ucinkovitost obrtnog kapitala,
iskazana u danima, iznosila je u 2015. godini svega 32 dana, s
dalinjom tendencijom opadanja.

Smanjenje obrtnog kapitala utjecalo je na stvaranje novéanog
toka od poslovnih aktivnosti u iznosu od 243,1 milijuna kuna,
Sto je povecanje od 38 posto u odnosu na prethodnu godinu, a
to je dovelo do porasta ukupnih novéanih sredstava, ukljucujuci
kratkotrajnu financijsku imovinu, na 287,1 milijuna kuna do kraja
godine. Ako se novcani tok od poslovnih aktivnosti usporedi s
prilagodenom dobiti prema indirektnoj metodi novéanih tokova,
stopa konverzije novca iznosi vrlo visokih 157 posto.

Smanjenje obrtnog kapitala i zdravija bilanca rezultirali su
znacajnim povecanjem stope dobiti na koristeni kapital koja je,
unatoC padu bruto marze u protekle dvije godine, povecana na
26 posto tijekom 2015. godine.

Nastavilo se razdoblje ekonomske i geopolitiCke neizvjesnosti pa
su trzista, kompanije, investitori i kupci nastupali s vrlo visokom
dozom opreza. Unato¢ tome, nasi prihodi od prodaje zabiljeZili
su rast od 3,8 posto na godisnjoj razini. Solidno povecanje
prodaje od 31 posto na internim Ericssonovim trZistima ponistilo
je negativne ucinke smanjenja prihoda od prodaje na ostalim
trzistima. Domace trziste zabiljeZilo je pad od 12 posto na
godisnjoj razini. Unatoc Cinjenici da je tijekom 2015. godine
Hrvatska konacno, nakon Sest godina, izasla iz razdoblja
recesije, kriza je ostavila dubok trag na hrvatskom gospodarstvu.
Tijekom 2015. godine situacija se pocela popravijati pa je

stvarni rast BDP-a nadmasio sva o¢ekivanja. O¢ekuje se da ¢e
Hrvatska u naredne dvije godine rasti iznad povijesnog prosjeka,
s MMF-ovim predvidanjima viseg rasta BDP-a za 2016. godinu
(koji ¢e prema sadasnjoj procjeni iznositi dva posto), a time ¢e
istodobno jacati nasa vjera u stvaranje pozitivnog trenda na
domacem trzistu.
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Na izvoznim trZistima doslo je do smanjenja prodaje od 29
posto na godisnjoj razini zbog financijskih i valutnih previranja
na trzistima ZND-a te politiCke neizvjesnosti koja je bila
smetnja izvoznom poslovanju na trzistima susjednih zemalja.
Medutim, institucije u Bosni i Hercegovini pokrenule su
realizaciju zajednicki dogovorenog paketa reformi i ojacale put
napredovanja prema pristupanju Europskoj uniji, ¢ime su dale
prostora za optimizam i vieru u bolju buduc¢nost.

U proteklom trogodisnjem razdoblju nasi prihodi od prodaje

bili su stabilni. Medutim, ispod stabilne povrsine, odvijale su se
velike promjene u asortimanu prodanih proizvoda i usluga uz
povecanje udjela prodaje na internim Ericssonovim trzistima.
Tako je od 2010. godine naovamo udio prodaje na Ericssonovim
trzistima narastao od 36 na 60 posto. Te su promjene u
asortimanu prodanih proizvoda i usluga dovele do strukturnih
promjena u nasem financijskom poslovanju i pritiska na bruto
marzu. Medutim, isto su tako utjecale na vecu ucinkovitost
kapitala i nizu izloZzenost poslovnim rizicima.

Nasa Cetiri kljuna financijska podrucja - profitabilan rast,
troskovna ucinkovitost, jak novcani tok i upravijanje rizicima -
jasno podupiru nase aktualno temeljno poslovanje i financijsku
strategiju u cilju osiguranja stabilnosti, mogucnosti predvidanja
te ucinkovitosti u odnosu na troskove i koristenje kapitala.

U cilju stvaranja stabilnosti i Sto bolje mogucnosti predvidanja,
poostrili smo direktive i politike upravijanja rizicima kako
bismo se zastitili od svih mogucih rizika. Rizici
koje pokrivamo nisu samo tradicionalni
poslovni, financijski i operativni rizici,

vec i rizici puno Sirih implikacija vezani

uz zakonsku uskladenost i reputaciju.

Kroz partnerske odnose s komercijalnim
bankama i drZavnim institucijama,

kao Sto je Hrvatska banka za obnovu i
razvitak, stvorili smo inovativna rieSenja
usmijerena na podjelu i ublaZavanije rizika,

koja omogucuiju stvaranje profitabilnog

rasta na izvoznim trzZistima uz nisku izloZenost
financijskim rizicima.

Zahvaljujuci ostvarenim rezultatima,
dobro smo pozicionirani za
nastavak izgradnje stabilnog i
profitabilnog poslovanja ne samo
u 2016. godini, ve¢ i u narednom
razdoblju.

4
Patrik Wahligren

Direktor Financija
Ericsson NikolaTesla d.d.
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KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI
U 2015. GODINI

u milijunima kuna, osim zarade po dionici 2015. 2014. 2013.

Profitabilnost:

Prihodi od prodaje 1.364 1.315 1.345
Bruto marza 13,0% 13,7% 16,4%
Operativna dobit 91 81 127
Operativna marza 7% 6% 9%
Dobit za godinu 91 87 144
Zarada po dionici (kn) 69 66 109

Financijski polozaj i nov€ani tok:

Ukupna imovina 724 700 1.048
Novac, nov&ani ekvivalenti i financijska imovina 287 231 521
Koristeni kapital 329 350 676
Kapital i rezerve 308 335 671
Novcani tok od poslovnih aktivnosti 243 176 141
Pokazatelji:

Dobit na ulozeni kapital 28,3% 17,3% 20,2%
Dobit na koristeni kapital 26,8% 17,0% 20,1%
Povrat od prodaje 6,7% 6,6% 10,7%
Odnos vlastitog kapitala i ukupne imovine 42,5% 48,0% 64,0%
Obrtaj kapitala 4,0 2,6 1,9
Koeficijent tekuée likvidnosti 1,4 1,5 2,4
Omijer cijene dionice i zarade 15,2 19,7 13,5

Struktura bilance (u milijunima kuna)

kapital i rezerve

novac, nov¢ani ekvivalenti
i financijska imovina
ostala kratkotrajna imovina
dugotrajna imovina
obveze

28 8 8 2015
28 B8 2014
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Prihodi od prodaje po temeljnim trziSnim podrucjima Ericssona Nikole Tesle
(u milijunima kuna i postotnom udjelu)

353
25%

2014.
628
249
22% 18%

2015.
. izvoz
60% @ Ericsson
domacde trziste
821

Dobit za godinu i prihodi od prodaje (u milijunima kuna)
te operativha marza i dobit na koristeni kapital (u postotnom udjelu)

1.200 A 25%
20%
900
15%
600 -
10%
300 - @ prihodi od prodaje
5% @ dobitza godinu
essms=e oOperativna marza
0 0% esme  dobit na koriSteni
T 0

kapital
2013. 2014. 2015.
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INFORMACIJA ZA DIONICARE

Dionicama Ericssona Nikole Tesle d.d., pod burzovnim
simbolom ERNT-R-A, trguje se na Redovitom trzistu
Zagrebacke burze.

TRGOVANJE | KRETANJE CIJENE DIONICE

Dionica Ericssona Nikole Tesle osma je po likvidnosti
na Zagrebackoj burzi s udjelom od 3,3 posto u
ukupnom burzovnom prometu dionicama. Ukupni
promet tom dionicom u 2015. godini iznosio je 79,4
milijuna kuna (2014.: 174,2 milijuna kuna).

Krajem 2015. godine trziSna kapitalizacija dionice ERNT-
R-A iznosila je 1.391,6 milijuna kuna (2014.: 1.729,8

milijuna kuna). U pogledu free float trziSne kapitalizacije,
Ericsson Nikola Tesla deseta je kompanija na Zagrebackoj
burzi sa 705,1 milijuna kuna, $to predstavlja 2,3 posto
ukupne free float kapitalizacije trzista. Tezina dionice
ERNT-R-A u indeksu CROBEX iznosi 5,96 posto.

Dionica ERNT-R-A uvrstena je krajem 2015. godine,
Sestu godinu zaredom, u CEERIUS Sustainability
Index. CEERIUS (CEE Responsible Investment
Universe) je indeks odrzivosti koji objavljuje Becka
burza, a koji uklju¢uje dionice vodecih kompanija na
podrucju ekonomskog ucinka te drustvene i ekoloSke
osvjeStenosti, koje kotiraju na burzama Srednje, IstoCne i
Jugoisto¢ne Europe.

cijene dionice i promet 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
najvisa (kn) 1.650 1.386 1.584 1.659 1.390
najniza (kn) 1.000 870 1.234 1.250 930
zadnja - krajem godine (kn) 1.080 1.385 1.470 1.299 1.045
promet (u mil. kuna) 174,9 118,4 121,5 174,2 79,4
volumen trgovanja 128.935 100.337 82.575 116.379 68.888
dividenda po dionici (kn)

- redovna 20 20 20 20 20*

- izvanredna 150 150 300 70 80*

* prijedlog dividende upuéen Glavnoj skupstini dioni¢kog drustva Ericsson Nikola Tesla

Kretanje prosjecne cijene dionice ERNT-R-A od 2011. do 2015. godine (u kunama)
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Usporedno kretanje dionice ERNT-R-A i dioni¢kih indeksa Zagrebacke burze u 2015. godini
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Volumen trgovanija i kretanje prosjecne cijene dionice ERNT-R-A u 2015. godini (u kunama)
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TEMELJNI KAPITAL

Na dan 31. prosinca 2015. godine temeljni kapital
dioni¢kog drustva Ericsson Nikola Tesla iznosio je
133.165.000 kuna i podijeljen je na 1.331.650 redovnih
dionica na ime, serije A. Svaka dionica nosi jedan glas
na Glavnoj skupstini Drustva. Ukupan broj trezorskih
dionica krajem 2015. godine iznosio je 3.382, §to

¢ini 0,25 posto temeljnog kapitala. Dionice su bile u
vlasnistvu 6.945 dionicara.

GLAVNA SKUPSTINA DIONICKOG DRUSTVA

Glavna skupstina Dioni¢kog drustva Ericsson Nikola
Tesla odrzana je 2. lipnja 2015. godine, uz prisutnost
90.879.700 kn dioni¢kog kapitala, $to iznosi 68,39
posto ukupnog temeljnog kapitala Drustva.

Uz predstavnike dioni€ara i ¢lanove izvrSnog
rukovodstva, na Skupstini su bili prisutni ¢lanovi
Nadzornog odbora Drustva: Roland Nordgren,
predsjednik Nadzornog odbora Drustva te ¢lanovi
Carita Jonsson, Ignac Lovrek, Dubravko RadoSevic¢ i
Zvonimir Jeli¢. Najve¢eg pojedinacénog vlasnika, LM
Ericsson, predstavljao je Tomas Malm. Uz nazo¢nost
javnog biljeznika, Skupstinu je vodila Snjezana
Bahtijari, predsjednica Skupstine koju je na tu funkciju
imenovao Nadzorni odbor Drustava.

Na Glavnoj skupstini je odlu¢eno da se dioni¢arima
Drustva isplati redovna dividenda u iznosu od 20

kuna po dionici i izvanredna dividenda od 70 kuna
po dionici, odnosno ukupno 90 kuna po dionici iz
zadrzane dobiti od 2005. do 2013.godine, ostalih
rezervi (osim rezervi rasporedenih za trezorske
dionice) te dijela dobitka ostvarenog u financijskoj
2014. godini. Dividenda je isplacena 19. lipnja
2015. godine dioni¢arima Drustva koji su 9. lipnja
2015. godine imali na ra¢unu vrijednosnih papira
u Sredi$njem klirinskom depozitarnom drustvu
upisane dionice Drustva.

Donesena je odluka da se dobitak Drustva

za financijsku 2014. godinu u iznosu od
82.749.937,54 kuna rasporedi za isplatu
dividende u iznosu koji nedostaje nakon uporabe
nerasporedenog zadrzanog dobitka, a da se
ostatak prebaci u zadrzanu dobit.

Dana je razrjeSnica Gordani Kovacevi¢, direktorici
Drustva, kao i predsjedniku i ¢lanovima Nadzornog
odbora Drustva kako su vodili Drustvo u 2014.
godini. Clan Nadzornog odbora Ignac Lovrek
ponovno je izabran na istu funkciju na mandat od
Cetiri godine. Za novoga ¢lana Nadzornog odbora
Drustva izabran je Vidar Mohammar, potpredsjednik
i korporacijski menadzer za financije, umjesto
dosadasnje ¢lanice Nadzornog odbora, Carite
Annette Jonsson.

Odluceno je da se za revizora poslovanja Drustva
za 2015. godinu ponovno imenuje revizorska kuca
PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Pregled najvecih dioni¢ara Ericssona Nikole Tesle d.d. na dan 31. prosinca 2015. godine

dionicari

udio u
temeljnom
kapitalu

broj
dionica

Telefonaktiebolaget LM Ericsson 653.473 49,07%
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 123.514 9,28%
Societe Generale-Splitska banka d.d. / Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 41117 3,09%
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 27.521 2,07%
PBZ d.d. /The Bank of New York kao skrbnik 21.951 1,65%
Zagrebacka banka d.d./ zbirni skrbni¢ki racun za Unicredit Bank Austria AG 14.770 1,11%
Zagrebacka banka d.d./ State Street and Trust company, Boston 12.350 0,93%
PBZ d.d. / skrbnicki zbirni racun klijenta 8.469 0,64%
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / Raiffeisen dobrovoljni mirovinski fond 7.934 0,60%
PBZ d.d. / State Street client account 7.436 0,56%
Ostali dionicari 413.115 31,00%
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